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aprender com a cidade, aprender na cidade

por um conhecimento livre e sensivel, por um mundo livre e em paz
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Ilustragdo 1: Uma cidade chamada S&o Paulo. Desenho de Euler Sandeville Jr., 2009.

O saber quando ndo humaniza deprava. Refina o crime e torna mais degradante a covardia.
Mikhail Bakunin!

1

Fonte: Elisa at riseup.net.
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RESUMO

Este trabalho argumenta sobre formas de aprender na e com a cidade, na paisagem, vivenciando
coletiva e colaborativamente suas possibilidades, esperancas, dramas, contradicdes. O ideario
propositivo foi pensado como uma Espiral da Sensibilidade e do Conhecimento. Tenho como diretriz
que estabelecer processos experimentais, reconhecendo trajetividades dessas e outras condigdes,
fundando-se em principios e valores conscientemente partilhados, podera estabelecer
conjuntamente a poténcia da acdo coletiva e criativa e uma renovacao experimental da pratica
académica e dos horizontes da universidade publica. A proposta objetiva estabelecer processos de
aprendizagem e pesquisa continua e ndo linear na construcdo de um conhecimento livre e sensivel,
voltado para o ideal de um mundo livre e em paz. Propde que o pensamento nao se despregue de
uma acgao criativa e critica que seja ativa e solidaria, afetiva, em uma relacdo experimental com
processos naturais e com as contradigdes sociais de producgao e transformacgao do espaco humano.
Essa proposicao alimenta um programa de ensino-pesquisa como aprendizado em agao,
envolvendo uma rica experiéncia existencial e intelectiva na paisagem. Tem como pressuposto que
a experiéncia é indissociavel de um processo complexo e critico de aprendizagem, no qual o
sensivel e o cognitivo se encontram, tornando-a essencial tanto a interpretacdo da paisagem
quanto a formacdo do arquiteto e urbanista. Esses capitulos sdo um texto em continua construgao,
gerando diversas espirais que se tocam e afastam no espago, na memdria, em agao.
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ABSTRACT

This work defends ways of learning with and within the city, in the urban landscape, experiencing its possibilities, hopes,
dramas, and contradictions collective and collaboratively. I follow the principle that to establish experimental processes,
recognizing ways between these and other contradictions, based on principles and value consciously partaken, may
establish also the potency of collective and creative action, and experimental renewal of academic practice, as well as of
horizons of public institution. The proposal aims to establish processes of continuous and nonlinear learning and research in
the construction of free and sensible knowledge, turned to the ideal of a free and peaceful world. It proposes that thought
do not separate from creative and critical action, which is active, reciprocal, and affective, in an experimental relation with
natural processes and social contradictions of production and transformation of human space. Such proposition feeds a
program of education-and-research as learning in action, including a rich existential and intellective experience in
landscape. It assumes that experience is not dissociable from a complex and critical learning process, in which sensibility
and cognition can be found, and become essential to landscape interpretation as well as to professional formation of
architects and urban designers. These chapters make up a text in continuous elaboration, originating several spirals which
touch each other and then stand back in space, in memory, in action.

RESUMEN

Esta monografia argumenta sobre las maneras de aprender en la y con la ciudad, en el paisaje, vivenciando colectiva y en
colaboracion con sus posibilidades, esperanzas, dramas y contradicciones. Las ideas que se proponen fueron pensadas
como un Espiral de la Sensibilidad y del Conocimiento. Tengo como directriz que establecer procesos experimentales,
reconociendo trayectos de esas y otras condiciones, fundando en principios y valores conscientes compartidos, se podra
establecer de forma conjunta la potencia de la accién colectiva y creativa y una renovacién experimental de la préactica
académica y de los horizontes de la universidad publica. La propuesta objetiva establecer processos de apredizaje e
investigacion continua y no linear en la construccion de un conocimiento libre y sensible, direccionado para el ideal de un
mundo libre y en paz. Propone que el pensamiento no se despegue de una accion creativa y critica que sea activa y
solidaria, afectiva, en una relacion experimental con procesos naturales y con las contradicciones sociales de produccion y
transformacion del espacio humano. Esa propuesta alimenta un programa de ensefianza- investigacion como aprendizaje
en accion, involucrando una rica experiencia existencial e intelectiva en el paisaje. Tiene como supuesto que la experiencia
es indivisible de un proceso complejo y critico de aprendizaje, en el cual el sensible y el cognitivo se encuentran,
convirtiéndolo en esencial tanto a la interpretacion del paisaje como a la formacién del arquitecto y urbanista. Estos
capitulos son un texto en continua construccion, generando varios espirales que se tocan y se afastan en el espacio, en la
memoria, en la accion.
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As vezes imagino que na entrada das universidades hd um monumento aos
alunos sem nome? dos ciclos basicos. Seguramente acompanhado do monumento
aos professores sem nome. Estas sdao pessoas muito importantes, as quais nao
se d& importdncia alguma, sendo quase que sO numeérica, no pais. Esse
monumento tem muita razdo de ser, e € invisivel, como os humanos aos quais €&
dedicado. E construido com ideias e afetos, com agdes e experimentacdes. Tem
uma espacialidade que se estende como uma respiracao através de todos os
meandros da instituicdo, reanimando as pessoas que estdo sedentas de ar puro.
Nao com matéria, nem certificados, nem com registros. E criado animado por um
espirito livre, como um sopro quase imperceptivel, como passa imperceptivel a
multiddo a qual se refere (dezenas de milhdes!). Este monumento sem nome,
deve nos lembrar uma espiral em busca da sua verdade com e diante dos outros,
solidaria: aprendizado.

2

Ciudad sin Nombre, de Torres Garcia (1941), inspira-me a ideia do monumento.
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“A terceira pessoa me mantinha a distancia de mim mesmo...”

Gorz: 2008,43
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Ilustracéo 2: atelier Euler Sandeville. Foto ESJ, jan 2009.
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Minha dor é perceber
Que apesar de termos
Feito tudo, tudo, tudo
Tudo o que fizemos
Ainda somos os mesmos
E vivemos

Ainda somos os mesmos
E vivemos

Como Os Nossos Pais...

Belchior® (1976)

% Anténio Carlos Gomes Belchior Fontenelle Fernandes (Sobral, 26 de outubro de 1946)

12
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ANALISE DO PERCURSO
UM PERCURSO ABERTO

As vezes imagino que na entrada das universidades hd um monumento aos alunos sem nome* dos
ciclos basicos. Seguramente acompanhado do monumento aos professores sem nome. Estas sdo
pessoas muito importantes, as quais nao se da importancia alguma, sendo quase que s6 numérica,
no pais. Esse monumento tem muita razdo de ser, e é invisivel, como os humanos aos quais é
dedicado. E construido com ideias e afetos, com agdes e experimentacdes. Tem uma espacialidade
gue se estende como uma respiracdo através de todos os meandros da instituicdo, reanimando as
pessoas que estdo sedentas de ar puro. Nao com matéria, nem certificados, nem com registros. E
criado animado por um espirito livre, como um sopro quase imperceptivel, como passa
imperceptivel a multiddo a qual se refere (dezenas de milhGes!). Este monumento sem nome deve
nos lembrar uma espiral em busca da sua verdade com e diante dos outros, solidaria: aprendizado.

Uma primeira fase em minha formacao e atuacao pode ser reconhecida de meados dos anos
1970 a meados dos anos 1980, compreendendo duas graduagdes e varias experimentagdes, em
especial no campo das artes e da cidade. Ao sair da faculdade® (1982), as questdes da arte, da
cultura e do ensino se impunham como fundamentais, desafiando com sonhos e ilusdes, meu
desejo de aprender. Minha busca profissional dirigiu-se para as artes e seu ensino, por meio da
educacao artistica no segundo grau e supletivo e atuacdo em Museu. Isso me levou a buscar,

4
5

Ciudad sin Nombre, de Torres Garcia (1941), inspira-me a ideia do monumento.

No meu TFG (Sandeville Jr. 1981) havia buscado construir, com o despreparo do momento, um método interpretativo
focado na experiéncia e na observacado direta, na compreensao histérica e urbanistica, na analise estética, ou
sensivel, do espaco e seu uso. Decorreu de uma recusa de autores como Kevin Lynch e Gordon Cullen,
apresentados entdo como referéncia para esse tipo de estudo. A contribuicdo desses autores sem duvida é muito
importante, mas ndo abarcavam a inquietagdo que sentia diante da paisagem. Apenas anos depois, percebi que era
ja um estudo tentativo da paisagem, e provocativo, devo reconhecer. Sua maior consequéncia, que também estava
nessas motivagdes, acabou sendo uma critica da distancia da Faculdade (enquanto projeto de ensino) a
experimentacéao direta da vida e da cidade.

13
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como complementacao da graduagao em Arquitetura e Urbanismo (1977-1981), a graduagao em
Educacao Artistica (1983-1984), ou como prefiro, Arte Educacdo. Essa atividade foi apoiada pela
atuacdo em 6rgdos publicos na area da cultura e dos museus (Secretaria Municipal de Cultura,
1983-1988). A paixao pela arte movia-me a um campo experimental, de intervengodes coletivas
de natureza performatica (sobre esse termo: Silva 2005) em espacos de uso publico, entre
outras acdes. Das buscas nesse periodo, especialmente das experimentacdes artisticas
independentes, ficaram alguns autores que instigavam o0s processos experimentais e criativos.
Contribuiram para minha formacdo, por exemplo, Read 1981, Pirandello 1977, Stanislavski
1970, Ostrower 1983, Brecht 1976, Lowen 1982, Reich 2007, Arrabal 1977, Genet 1970 ,
Beckett 2009, Laing 1974, Tzara 1972, Zanini 1983, Ribeiro 1978, entre muitos outros.

1982-1985: arte e cidade®

As atividades mais relevantes no inicio de minha atividade profissional (1982-1987) foram
aquelas de ensino (Supletivo Magnun) e em museus (Museu de Arte Moderna de S3o Paulo’,
Museu do Teatro Municipal de S&do Paulo®, Museu da Imagem Fotografica da Cidade de Sé&o
Paulo®). Ndo havia naquele momento qualquer preocupagcdo minha com o ensino para arquitetos.

6
7

Para este periodo, verificar principalmente comprovantes nas pastas 1 e 2 e caixas 1 e 2.

A passagem pelo MAM me possibilitou uma aproximagdo maior com o ambiente artistico, tanto em seu carater

histérico, quanto de intenso movimento cultural. Colaborei na montagem de exposigdes, na catalogacdo de acervo, na

diagramacgao de exposi¢des, além de realizar alguns estudos para dar suporte as atividades de catalogacao.

& Pude acompanhar o Museu do Teatro Municipal de Sdo Paulo desde a sua implantagdo, antes mesmo de sua
abertura ao publico, em 1983, tendo recebido grande estimulo ao meu trabalho da historiadora Aparecida Toschi
Lomonaco, a Nina. Além da vivéncia cultural, acompanhando montagem de 6peras e ensaios de orquestras, participei
da montagem, diagramagéo e estudos para exposigdes e debates sobre o acervo. Em especial, me foi atribuida a
responsabilidade de, juntamente com Silvia Bermudes Rodrigues, criar, organizar e implementar o Servigo Educativo
do Museu. Realizei para o Museu algumas pesquisas (como A Arquitetura dos Teatros Municipais de Sdo Paulo, Rio
de Janeiro de fins do século XVIII e principios do século XIX, que incluia levantamentos de campo para elaboragao de
projeto de exposicdo, e eventos artisticos sobre o Padre Compositor José Mauricio) e outros estudos de menor
envergadura. Trabalhei no Setor de Documentagdo e Consulta, com organizagdo do acervo e hemeroteca,
atendimento a pesquisadores, coleta de depoimentos, e no Setor de Exposicdes e Pesquisas, com redacao de textos,
diagramacgao de painéis e montagem de exposi¢oes.

® Trabalhando no Museu da Imagem Fotografica da Cidade de S&o Paulo, tive a oportunidade de me aproximar do

14
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A atividade de educacado, voltada para os ciclos basicos, se propunha como um desafio e uma
busca sustentada em um projeto amplo de discussdao da cultura que procurava iniciar.
Extremamente viscerais com as preocupacdes e esforcos de formacao em que vinha me
empenhando, possibilitaram uma insercdo pratica dessas preocupacgles, sua aplicacdo em
beneficio de outras pessoas, o ter de comecar a aprender a lidar com condicionantes que nao
sao de extrema liberdade como se pensa (erroneamente) para a arte, e como ainda acho,
muitas vezes é ensinado o projeto nos cursos de arquitetura.

Minha primeira experiéncia didatica foi no curso técnico do Colégio Batista Brasileiro, onde
lecionei entre 1982 e 1983. Embora a tematica das disciplinas ndo estivesse exatamente de
acordo com minhas inquietagoes intelectuais, aproveitei a oportunidade para introduzir no curso
algumas questdes cuja abordagem considerava importantes, e para levar os alunos a museus e
as cidades histdoricas mineiras. O que me interessava de fato, naquele momento, era a
experiéncia didatica.

Contrariamente a experiéncia anterior, na Escola Magnum de Ensino Supletivo (1984), a
tematica das disciplinas (Educacao Artistica) estava plenamente de acordo com meu centro de
interesse. A experiéncia no Supletivo Magnum ainda é uma referéncia para mim, tanto pelo
desafio didatico-pedagdgico que representou, no momento que iniciava minha experiéncia
docente, quanto pelos resultados obtidos. A principio, os alunos demonstraram-se pouco
interessados nesse conteddo. Percebi entdo que precisava buscar novas maneiras de transmitir
esse conhecimento. A arte, por “si mesma”, indicava o caminho. As dificuldades de introduzir o
programa de educagao artistica em um supletivo, onde a maior parte dos alunos era da minha
idade ou mais velho e experiente e, sobretudo, com completo desinteresse por esse conteldo,
geraram estratégias de ensino que acabaram envolvendo a sala em atividades coletivas de
discussao e criacdo, com recurso a dramatizacdes, exercicios de apropriacdo do espaco com
instalagdes, originando no decorrer do curso uma forte sinergia entre nds. Deixei de lado o
roteiro e passei a ensinar a partir da experiéncia — a da sala de aula e do cotidiano de meus

expressivo acervo iconografico da Prefeitura, que apesar de sua amplitude néo incluia, naquele momento, o registro
de bairros populares. Isso me levou a propor um programa visando a atualizacdo dos registros ja existentes e sua
ampliacdo para os bairros populares, por meio da execugdo de um programa sistematico de fotografia da cidade de
Sao Paulo.

15
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alunos. No resultado final, houve grande empatia e compromisso, com um abandonar-se
prazeroso ao ludico, a partir do qual se dava o conhecimento e o envolvimento dos alunos nas
atividades artisticas. Estas, deixavam de ser vistas a partir de preconceitos e de uma dificuldade
de expressao, de um isso ndo é para mim, ou é supérfluo, que em grande medida lhes cobrava a
propria historia de vida. Superamos esse dado inicial.

I_

: A Y.l ot e
Ilustragdo 3: Servico Educativo do Museu do Teatro Municipal
de S&o Paulo com alunos de escolas publicas (Projeto: Euler
Sandeville e Silvia Bermudes) Fonte: Relatdrio de atividades
(Séo Paulo, 1984)

Alguns outros trabalhos merecem destaque nesse periodo, em especial a concepgao e operacao
do Servigo Educativo do Teatro Municipal de Sao Paulo com Silvia Bermudes (Sandeville Jr e
Bermudes 1984). A proposta era de que o Servico Educativo funcionasse como elemento basico
de aproximacdo da comunidade com o Teatro, favorecendo seu entendimento como patrimonio
coletivo, atendendo diversos publicos: estudantes, artistas, turistas, e a populacdo em geral®.

® Suas atividades incluiam visitas guiadas a exposi¢bes permanentes e ao Teatro, o servigo educativo com escolas de |
e Il Graus, atividades artisticas acessiveis a toda a populagédo. Resultou, ao que me lembro, em ser meu primeiro
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Considero um dos trabalhos mais bonitos que realizei.

Meu primeiro trabalho de pesquisa de maior folego também foi realizado para o Museu; tratava
dos Teatros Distritais da Prefeitura (Sandeville Jr. 1985). Essa pesquisa foi fundamental,
colocando-me em contato com uma produgdao da arquitetura moderna menos conhecida na
literatura corrente na época. Essa producdo, na medida em que a pesquisa se desenrolava, ia
mostrando conexdes com fatos politicos da vida paulistana, articulava-se ao IAB, extremamente
ativo na década de 1950, e com a nascente Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP.
Sobretudo, por meio do notavel arquiteto Hélio Duarte, injustamente quase excluido aquele
tempo dos estudos e livros de histéria da arquitetura moderna. A Comissao do Convénio Escolar
representou uma rica experiéncia arquitetdnica e urbanistica, que essa pesquisa contribuiu para
comecar a ser resgatada. Na pesquisa, procurei desenvolver um método de trabalho que partia
de uma definicao de arquitetura formulada por Lucio Costa em 1940, mas estabelecendo ainda
relagdes com a vida cultural, com a urbanistica, com as artes e a insercdo profissional e
institucional dos arquitetos no periodo.

Pode-se entao definir arquitetura como construcdo concebida com a intencdo de ordenar e
organizar plasticamente o espaco, em funcdo de uma determinada época, de um
determinado meio, de uma determinada técnica e de um determinado programa.

Costa, 2007:204

Esse método, desenvolvido empiricamente para esse trabalho, procurava articular o especifico a
contextos implicados, bem como situar historicamente, sob diferentes pontos de vista e
vinculagdes, o acontecimento em estudo. Trabalhava ainda o material fundamental da memoéria
vivida de protagonistas, e com material primario, como plantas executivas, anteprojetos, croquis
dos arquitetos, como necessarios ao entendimento vital desses acontecimentos. Claro que uma
série de questdes de método ainda me escapavam e, sobretudo, de um referencial critico para a

artigo, apresentado no | Seminario Internacional de Histoéria da Arte-Educacdo, em 1984.
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discussao da arquitetura, dificultanto uma critica mais livre dos consensos persistentes na
categoria profissional. No entanto, o trabalho levantou um acervo até entdao perdido em EDIF
(Departamento de Edificacdes da Prefeitura de Sao Paulo), com documentos histéricos da maior
relevancia, atualmente sendo catalogado em um projeto de extensdo da FAU USP com esse
orgao, e teve desdobramento por muito anos como uma primeira pesquisa sobre essa
experiéncia. Foi adotado como base para uma pesquisa realizada em Sao Carlos e, mais
recentemente, a narrativa de vida do arquiteto Hélio Duarte foi incluida como capitulo de livro
sobre esse arquiteto (Sandeville Jr. 2009), organizado por André Takya. O aprendizado que tive
nessa pesquisa depois animou metodologicamente a minha proposta de ensino de histéria da
arquitetura como um laboratério de pesquisa, levada a termo inicialmente na FAU Santos, nos
anos 1980, e depois na Uniban e em Mogi das Cruzes nos anos 1990.

Até meados da década de 1980, realizamos uma série de experiéncias em um coletivo de acao
performatica e cénica, com a montagem de peca teatral de minha autoria e com ocupacoes,
como a que realizamos na Bienal de S3ao Paulo (1983). No entanto, a aproximagao com as
instituicdes do mundo artistico teve um efeito contrario ao que esperava. Foi me conduzindo a
um impasse entre o que buscava na arte (e pensava ser arte) e o que encontrava nesse meio.
Este me parecia envolto em uma ansia de vernissage conivente e superficial, ensimesmada em
seu establishment, e numa reproducao tediosa das vanguardas, das quais as Bienais eram, para
mim, o maior exemplo - apesar de abrigarem obras de arte instigantes. Essas e outras
consideragoes que me atormentavam, e que entendia que distanciavam a arte de uma
experiéncia vivida significativa, colocavam-me em um impasse, exigiam uma revisao.

1985-1994: novas paisagens™

Em meados da década de 1980, esse desgosto com o ambiente artistico, e alguns outros
acontecimentos, trouxeram-me novamente para a arquitetura, pelo paisagismo e pela paisagem.
Reconheco uma nova etapa em minha formagao e atuagao profissional de 1985 a 1993,
claramente marcada pelo mestrado, pela atuagcao como arquiteto na Prefeitura de Sao Paulo, por
uma primeira fase de atividades didaticas e pela atuagcdo em escritério de projetos.

" Para este periodo, verificar principalmente os comprovantes contidos nas pastas 1 e 2 e nas caixas 1 e 2.
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Foi determinante a oportunidade de realizar varios percursos, saindo do centro expandido, nos
Jardins, em direcdo a area de mananciais, catalogando a vegetacdo nativa com a Arquiteta
Maddalena Re (1985), com assessoria do botanico Luis Emigdio de Mello Fo. Comecei, na
verdade, como auxiliar de campo. A partir desse trabalho, ndo s6é tomei gosto por estudar a
vegetacao e por elaborar projetos de paisagismo, como pude percorrer extensas regioes
periféricas. Percepcao que mudou minha insercao e motivacgao intelectual.

Tiveram em mim um impacto imenso o casario da ocupacdo periférica sobre os morros a partir
de Santo Amaro, cheios de energia e com uma beleza propria, os lugares peculiares e
inesperados em Cratera, Marsilac, Col6nia etc., travessias de balsa, a floresta pujante. Todas as
questdes fundamentais, da experiéncia e da vivéncia, da forma, da criatividade, do cotidiano, da
liberdade de expressao, que havia buscado na arte, encontravam ressonancia nessa paisagem
abandonada pela “cidade oficial”, invisivel para a maioria dos paulistanos, recusada, embora tdo
cheia de energia, criatividade, luta pela vida.

Esses transeptos por diversas configuragdes urbanas, convergindo em paisagens naturais
insuspeitadas até entdao em Sao Paulo (para mim), proporcionavam a compreensao empirica da
estrutura urbana e de seus imensos contrastes sociais e espaciais, e colocavam a paisagem
como um campo fascinante de estudos e aplicacdao. As qualidades estéticas e a vitalidade dessas
ocupacoes periféricas, a diversidade de situacdes do urbano e das areas ainda preservadas, os
contrastes intensos, me sugeriam a possibilidade de um resgate, por meio da paisagem, do
sentido que buscava pela arte.

Conquanto a paisagem vivida despertasse meu interesse desde os tempos de formagao
universitaria, como o demonstrava meu trabalho de graduacao e agdes artisticas que desenvolvi
naquele periodo, constitui-se como tematica de pesquisa a partir de 1985. Os transeptos
realizados pela paisagem paulistana possibilitaram uma experiéncia estética'’, mas dotada de

2 Embora todas as experiéncias humanas tenham uma dimensdo estética (mesmo que distraida), refiro-me a uma
experiéncia excepcional, como um momento de duracdo intensa (de alguns segundos a meses, a revelia de qualquer
mensuragao cronolégica), de uma sintese sensivel que transforma a percepgéo e intelecgdo de varios aspectos da
vida. Costumo me referir a cinco experiéncias estéticas fundamentais (que sao crescentemente existenciais)
em minha vida: com a luz (nos anos 1970), com a paisagem (cerca de 1985), com as proporg¢oes e a harmonia
(por volta de 1997), com o tempo (a partir de 2006), com os limiares (em 2010). Todas elas ampliaram meus
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uma intencionalidade intelectiva na qual a paisagem compareceria em um novo patamar. Percebi
a paisagem ndo apenas de um processo sensivel, mas também como uma possibilidade de
estudos, que proporcionava a aproximagao de questdes da arte ao urbano como espaco de vida
coletivo e, ao mesmo tempo, subjetivo, passivel de ser compreendido, estudado. Abria-me a
mundos dotados de vida e forga prépria, plenos de vitalidade, tratados como invisiveis, apesar
da sua eloquéncia como fato social, como arquitetura da cidade e paisagem urbana. Podiam ser
estudados pela perspectiva do arquiteto urbanista, levando-me a um desafio intelectual novo
gque, ao lado do desejo de ensinar, motivou-me e a procurar a pés-graduacao (em 1985 como
aluno especial, inicio em 1987 como aluno regular).

Um conjunto de atividades foi assim se entrelacando nesse periodo: o desenvolvimento de
projetos em escritorio com a Arquiteta Ana Maria Coelho®®, o ingresso como docente no ensino
superior nas disciplinas de Teoria e Histéria da Arquitetura (1986) e de Projeto de Paisagismo
(1987), a atuacao na Comissao de Protecdao a Paisagem Urbana da Secretaria de Habitacdo do
Municipio de Sao Paulo (1989-1994), e o Mestrado em Estruturas Ambientais Urbanas (1987-
1993). Embora todas essas atividades estejam indissociavelmente entrelacadas, tratarei do
Mestrado em um subitem adiante, pela importancia articuladora que essa experiéncia teve, e
pelo direcionamento que imprimiu a todas as minhas atividades ao seu término, em 1994,
Diversos foram os trabalhos importantes nesse momento.

A atuacdo na Comissdo de Protecdo a Paisagem Urbana (em SEHAB, Secretaria da Habitagdo)'*,

horizontes para outros aspectos da vida, irradiando de uma percepgéo inicial, que preenche de novos significados
outras esferas da vida e da sociabilidade, da relagao intelectual com o mundo.

Para a elaboragao dos projetos de paisagismo, realizei uma pesquisa autbnoma sobre a vegetagdo, que incluia
visitas a ecossistemas naturais e a projetos de paisagismo, a participagdo em cursos de extensdo, coletas e
herborizagdo, uma catalogacao fotografica, estudos na literatura especializada, a organizacdo de um programa de
micro-computador para arquivo e selecdo de espécies para paisagismo e a manutengdo de um viveiro de observagao
das plantas que chegou a possuir aproximadamente 100 espécies. A experiéncia desses projetos foi valida,
sobretudo, para o entendimento da arquitetura como atividade sensivel voltada para o cotidiano das pessoas, e para
a percepc¢ao de que projeto e execugcdo compdem uma mesma unidade.

Tradicionalmente, essa Comissdo cuidava apenas da questdo dos anuncios, sem qualquer outra relagdo com a
paisagem. De fato, a questdo dos anuncios continuou sendo preponderante, mas abriu-se uma possibilidade de
atuacdo mais efetiva nas questdes da paisagem urbana.
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sob coordenagdo da arquiteta Yasuko Tominaga e em estreita colaboracao com a arquiteta
Mirthes Baffi, representou um periodo de trabalhos do maior interesse, alguns dos quais de
ampla repercussdo'®. Boa parte dos trabalhos teve um impacto positivo na cidade, sem qualquer
custo adicional para a Prefeitura. Tratou-se claramente de definir estratégias a partir de
programas piloto, que poderiam se desdobrar pela cidade. Comegamos os trabalhos participando
dos nucleos regionais de planejamento, o que tornou possivel a proposicao de uma integracao
de acdes na Lapa e na Sé. Todavia, so foi viabilizada a implantacdao do programa piloto na
Regional da Sé, entdo denominado Eixo Sé-Arouche. Esse programa foi responsavel por
mudancas na paisagem da area central da cidade que persistem até hoje.

Creio que vale destacar o trabalho do Eixo Sé-Arouche, calcado em acdes estratégicas baseadas
em uma visao do espaco publico e da gestdo municipal, reunindo uma grande equipe de técnicos
inter secretarial (seus fundamentos e resultados sdo discutidos em Sandeville Jr. 1993, 2001)* e
do Zoneamento Ambiental da APA do Carmo (Sandeville Jr. 1996'7). Sdo inlUmeros 0s avangos e
revezes nesses projetos, no entanto é importante notar que a experiéncia em uma situacdo
absolutamente concreta de acao, com as contradicdes proprias da producdo do espaco urbano e
as contradicdes politicas e operacionais préprias da instituicdo publica, oferecia campo

® O trabalho foi viavel gragas a abertura pela Administragdo Luiza Erundina (sendo Secretaria da Habitagdo a
professora Erminia Maricato) para que técnicos, com experiéncia no Servico Publico e com formagéo conceitual
privilegiada, pudessem analisar, discutir e propor solugdes. Levamos em conta ndo apenas um conhecimento
empirico da cidade, de estudos sobre sua paisagem e sobre seu patriménio construido, mas também a estrutura
administrativa e causas de sua ineficiéncia. Os resultados do trabalho foram apresentados posteriormente em uma
série de eventos, sendo alguns deles publicados a partir de uma analise critica.

'® O programa, embora muitas vezes compreendido de forma simplista como um trabalho de remogéo da poluigdo visual
da area central, envolveu a manutengdo dos espagos verdes, dos pisos, a racionalizagdo do mobiliario e de
equipamentos urbanos, a seguranga urbana (incéndio, iluminagdo publica, sinalizagédo), a recuperagao de imdveis e
logradouros de interesse arquitetdnico e de ambientagéo (entre eles o Viaduto do Cha e o Largo do Arouche), e a
implantac&o de obras escultdricas, entre outros aspectos relevantes.

7 Essa publicagdo é uma resenha muito singela do trabalho, que ndo chega a problematiza-lo. O caderno contido na
Caixa 2.3 oferece uma visdo melhor desse trabalho. O material da APA do Carmo foi utilizado para organizar oficinas
em cursos de graduagéo e extensdo. Coordenei, pela Prefeitura, a regulamentagdo da APA do Carmo na Regional de
Sao Mateus, o que me permitiu um contato maior com as dificuldades técnicas, politicas e operacionais na construgéo
da cidade.
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experimental extremamente rico. O rebatimento dos conceitos nessas situagdes concretas
gerava situacdes de aprendizagem imprevisiveis e densas. Além disso, os trabalhos foram
realizados em processos democraticos de concepcao e gestdo. Havia também a preocupacdo de
desencadear uma reflexao cultural sobre as agdes na paisagem, como forma de avangar o
pensamento sobre o que faziamos. A atividade mais expressiva nesse sentido foi o “Seminario a
Imagem de Sao Paulo”, organizado por ndés em 1989, envolvendo ciclos de debates com
intelectuais de grande expressao, ciclo de cinema com debates com cineastas, cursos e
intervencoes artisticas na cidade.

O tipo de busca que tinha nesses anos pode ser exemplificado por varias outras
experimentacdes no ensino e em trabalhos no poder publico. Interessa-me recuperar aqui um
programa de integracdo da universidade com a administragdo publica (Sandeville Jr. 1990'®). Era
a proposicdao de um Plano Experimental de Paisagem, em 1989:

Parto do pressuposto de que os lugares urbanos, bem como o0s conjuntos através dos quais
existem e se relacionam, trazem potenciais intrinsecos muito mal aproveitados, e que com uma
adequada compreensdo dos problemas e processos, havendo vontade politica e participacdo da
populacdo, conforme os casos, podem ser inteiramente renovados com gastos absolutamente
despreziveis. Dadas as nossas condi¢cbes econémicas e o fato de ser a paisagem ndo sé6 um
produto, mas uma riqueza cultural, proponho que assumamos formas alternativas - um 'urbanismo
pobre' - de relacdo com o ambiente, na medida em que os or¢camentos permitirem. Devemos
efetivamente agir e transformar as qualidades atuais do espaco urbano, também em sua
configuracdo resultante”

Sandeville Jr, 1989

Esse programa almejava uma parceria com a USP, com a Fundacdo Getulio Vargas e com o
grupo de Cultura e Historia da Cidade da UNICAMP, que haviam se interessado pela proposta.
Surgiu no inicio das experiéncias de uma maior autonomia das Administragdes Regionais (ARs)
na gestdao Erundina (1989-1993), com a criacao dos Nucleos de Planejamento nas ARs, com
participacao dos érgaos centrais (prenunciando o orgcamento participativo). Participei dos nucleos

'8 Alguns documentos contidos na Caixa 2.2 apresentam um detalhamento amiro sobre esse e outros projetos, como o
Seminario a Imagem de Sao Paulo realizado em 1999, e o Plano de valorizagdo da Regional AR LAPA, 1990.
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das Regionais Centro e Lapa, onde constatei o despreparo técnico dessas instancias para as
funcdes de planejamento e gestdo do territério. Concebidas na administracao Faria Lima como
um braco meramente operacional descentralizado, esvaziadas da funcdo de efetiva
descentralizacao politica e urbanistica prevista no Plano SAGMACS (1957), e sujeitas a décadas
de um sistema politico de favorecimentos e corrupcao, dar-lhes outra fisionomia era entdo
desafio consideravel. Nao recebeu, nas décadas seguintes, a atencdao suficiente. Essas
constatacdes empiricas e a possibilidade que se avizinhava de um planejamento descentralizado
(preconizado ja na Gestao Covas, 1981-1985, com alguns Planos Regionais) levaram-me a
sugerir um plano piloto, que depois seria desdobrado em outras ARs.

O programa caminhou, mas ndo prosperou. O principal projeto seria um sistema de informacao
e monitoramento da paisagem, de acesso publico aberto. A proposta era mapear as agodes
publicas na cidade, no ambito de um processo continuado de planejamento da paisagem (*Creio
ser possivel desencadear um processo de leitura da paisagem que simultaneamente
desencadeie acbes do poder publico, com a populacdo, empresas e instituicoes”, Sandeville Jr,
1989, lembrando que na época elabordvamos também o Eixo Sé-Arouche). O processo seria uma
forma de indicar e espacializar as agoes e as necessidades, articulando-se processos abertos e
técnicos e interpretacbes na paisagem. Permitiria monitorar a quantidade, tipos e localizagoes
dos investimentos publicos no tempo, e sua operacao, e assim colaboraria para a discussao local
e regional de futuras prioridades de investimento a cada ano.

O piloto seria realizado na Administracao Regional da Lapa e na de Sao Mateus, interessadas no
programa. O plano foi pré-aprovado pela Prefeitura (Secretaria de Habitacdao e Desenvolvimento
Urbano), e pelas Administracoes Regionais da Lapa e de Sao Mateus. Foi entao apresentado e
aprovado pela Reitoria da USP, pela ajuda da professora Catharina Lima, que convidei para
desenvolver o projeto. Além da FAU USP, havia feito contatos iniciais com a Fundacao Getulio
Vargas e com o grupo de Cultura e Histdria da Cidade da UNICAMP, a Prefeitura se retirou do
projeto, sendo justamente a instituicdo proponente, pois alguns assessores temeram o uso
politico das informacbes - isso em um governo democratico que implantava o orgamento
participativo (mas que ndo detinha, é verdade, a maioria na Cadmara municipal)! Do meu ponto
de vista, sua ndo realizacdo naquele momento representou um atraso de duas décadas em uma
discussao da cidade baseada na construcdao de capacidade operativa, e em uma abertura da
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instituicdo publica para o didlogo efetivo com seus habitantes, para além dos grupos de pressao
gue tém acesso a informacdes privilegiadas.

1986-2003: ensinar é preciso®®

Muitas das atividades experimentais que desenvolvo em disciplinas na universidade remontam a
um posicionamento devedor a sensibilidade artistica contemporédnea e a uma reflexdo ativa
sobre a experiéncia docente e de estudo, como inserida efetivamente na sociedade que se quer
compreender e atuar. De certa forma, foi uma busca latente ja no periodo de formacao
universitaria e nos anos subsequentes, na atuacdo em atividades artisticas de natureza
performatica e de arte-educagdo na primeira metade dos anos 1980. No entanto, as
experiéncias no ensino supletivo e no servico educativo tiveram uma curta duracao.

A elaboracao dessas questdes como um projeto didatico-pedagdgico comegou a adquirir forma
no contexto de disciplinas de Teoria da Arquitetura ministradas a partir de 1986 na FAU Santos,
e depois em outras escolas, no momento em que a paisagem comegava a adquirir, para mim,
uma forgca articuladora das buscas sensiveis e de inteleccdo na relagdo com o mundo e com
projetos de educacao. Uma primeira motivacdo naquele momento foi estabelecer um processo
de investigagao, onde o aluno, praticando os procedimentos propostos, passava a participar, em
sua formacdo, da necessaria aventura da producdo de conhecimento, contribuindo com um
acervo que seria continuado pela turma seguinte, gerando dossiés com informagdo primaria e
painéis de apresentacdo e apresentacao na internet. Na Uniban levei esse programa mais longe.
As tradicionais aulas expositivas e de seminarios foram suspensas, passando a classe a trabalhar
no modo de um atelier de producdo do conhecimento e dominio de técnicas de pesquisa
académica, com orientacdo no desenvolvimento dos trabalhos. Em muitos casos, produzia-se
também uma apropriacao do espaco da escola, criando ambientes lUdicos e celebrativos para
discussao das pesquisas realizadas.

" Para este item, verificar principalmente os comprovantes contidos na pasta 1 a 5 e na caixa 3.
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Ilustracdo 4: Ambiente criado em aula para discusséo e
celebracado dos trabalhos, Uniban, 1998. Fonte: Arquivo
Pessoal, ESJ (S&o Paulo, 1998)

Entre 1986%° e 2003, atuei como professor em oito Universidades particulares, ministrando cerca
de 129 disciplinas, em sua maior parte na area de Teoria e Histéria da Arquitetura e de
Paisagismo. Desde 1986, pude presenciar e vivenciar uma série de transformacgdes da maior
importancia. Basicamente, iniciei em um momento em que uma estrutura que se desenvolveu a
partir da reforma universitaria da época da ditadura comecgava a entrar em crise. Claro, ndao me
refiro a colapso. O que havia era uma atualizacao com novas condicoes de mercado, a que, de
um modo geral, o pais como um todo era conduzido, e a institucionalizagao do ensino nao ficou
alheia. Com uma normatizacdo crescente, uma despolitizacdo dos temas, apesar do processo de

20

Inicialmente (1986-1989), como professor de projeto de paisagismo em Guarulhos e Mogi das Cruzes e como
professor de histéria da arquitetura e do urbanismo em Santos. Sempre me pareceu interessante preservar esses
dois aspectos, projeto e histéria em minha atividade didatica.
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redemocratizacao, o imperativo das relagdes de negdcio, entre outros aspectos que, no seu
conjunto, viriam a alterar em muito as praticas de ensino na escola particular, aproximando-as
de praticas gerenciais estranhas as necessidades da aprendizagem.

Mudancgas fundamentais ocorriam na forma de produzir arquitetura, como no trabalho e na
sociabilidade de um modo geral, com as novas possibilidades de comunicacao a partir de
meados dos anos 1990 (celular, internet, computador pessoal)*'. Um exemplo pode ser visto em
um fato aparentemente desimportante. Chefe do Departamento de Teoria e Histéria da
Arquitetura da FAU Santos, por volta de 1987 ou 1988, propus ao Conselho que instalasse
alguns computadores pessoais na Faculdade para uso dos alunos, o que causou muita
estranheza e a brincadeira: vocé é da Teoria ou da Tecnologia? Os computadores eram usados
apenas nos escritérios de calculo estrutural, ao que me lembro. Uma década depois, nenhum
escritorio selecionaria um estagiario que nao dominasse o CAD. Nas escolas, esse impacto foi
muito mais lento, basta mencionar que apenas na década atual estd sendo introduzida uma
disciplina sobre sistemas de informagao geografica no curso da FAU USP.

Gradualmente, fui desenvolvendo abordagens consonantes com essas preocupagdes nas
disciplinas de paisagismo, sobretudo em Mogi das Cruzes. Realizei um numero crescente de
cursos fortemente calcados em viagens de campo, com uma certa dificuldade de aceitacdao da
universidade em fungao das novas relagdes do aluno como consumidor. Particularmente
interessante foi uma experiéncia envolvendo projeto comunitario, em 1999, de espaco de uso
publico em um conjunto habitacional, inclusive com a execucao no canteiro pelos proprios alunos
(a qual foi parcialmente concluida). Nos anos 1990, procurei abrir os trabalhos de graduacédo e
de conclusdao (TFGs) a debates externos a universidade, inclusive com apresentacao da banca
em seus locais de estudo como, por exemplo, na Igreja do Rosario no Paissandu, na Associacdo
Comercial de Mogi das Cruzes (da qual participou como examinadora a Professora Catharina
Lima, do GDPA FAU USP), e a ter nas bancas convidados externos, inclusive formados em outras
profissdes que ndo a arquitetura.

2! Essas questbes foram parcialmente discutidas no capitulo 1 do volume 1 que integra o material apresentado a este

concurso
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Ilustracdo 5: Projeto coletivo de praca, parcialmente executado pelos alunos em conjunto habitacional, 1999.
Fonte: Arquivo Pessoal, ESJ (Mogi das Cruzes, 1999)

1986-1994: pesquisar é preciso®

Retornando a segunda metade dos anos 1980, o trabalho decisivo na segunda fase de minha
formacao e atuacao (1985-1993) foi indubitavelmente o Mestrado. Ao iniciar o mestrado na FAU
USP (1987), sob orientacdao da Dra. Miranda Martinelli Magnoli, pude entrar em contato com um
referencial mais amplo de possibilidades de estudos da paisagem. O préprio mestrado
representava para mim um retorno para a area da arquitetura, pelo campo da paisagem. A
influéncia direta da professora Miranda Martinelli em minha formacgdo e dedicacdo ao ensino foi
duradoura, e instigante. Por meio dela entrei em contato com uma bibliografia nova, com um

2 Para este periodo verificar principalmente os comprovantes contidos nas pastas 1 e 3 e nas caixas 1 e 2.
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rigor e compromisso intenso na pesquisa, com uma formulagao intelectual inquieta e complexa,
e com um conjunto de abordagens que eram experimentadas em varias escalas e tematicas pelo
grupo de pesquisa por ela reunido. O alcance de sua obra académica ndao tem paralelo em um
contexto latino-americano, pela antevisdo e realizagdo, até onde sei (Sandeville Jr. 2006%).

Contribuiram também, de uma forma direta no inicio dessa busca, os professores das primeiras
disciplinas que cursei ainda como aluno especial, Milton Santos®* que me causou um impacto
duradouro pela abordagem do espaco proposta, da qual ainda sou muito devedor, e Otilia
Arantes® pela ampliacdo em um patamar critico novo das discussGes sobre arquitetura e
urbanismo a partir dos anos 1960. As buscas que realizava de inteleccao da paisagem me
levaram a organizar em 1989 um curso no ambito do Seminario A Imagem de Sao Paulo, com a
professora Maria Argentina Bibas Naruto, para discutir métodos de estudo da paisagem.
Estabeleciamos processos metodoldgicos e processos sensiveis de ruptura como fundamento do
curso, nas contribuicOes tedricas e trabalhos praticos. Nesse momento, foi muito enriquecedora
a contribuicdo de Ulpiano de Menezes e Lucrécia D'Alessio, Plinio Marcos e Roberto Piva, que
eram nossos convidados nesse curso?®.

Inicialmente no Mestrado, tive enormes dificuldades com o entendimento de uma cultura propria
da FAU, com conceitos definidos e amplamente difundidos na escola, mas desconhecidos até
mesmo em seus termos para mim. Vinha de uma outra escola, de um percurso pelas artes e por
uma arquitetura menos alinhada com o modernismo, mais voltada para aspectos urbanos, mas

2 A maior homenagem que vi lhe renderem foi uma dedicatdria no mestrado de Sun Alex (1985), que dizia algo mais ou

menos assim: a professora Miranda, que me ensinou a ver (referéncia de memdria). Talvez seja pesada essa

afirmacao, mas certamente somos muito devedores da visdo que teve e que com imensas dificuldades abriu, criando

espago para outros. Uma pequena citagdo feita pela professora Miranda Martinelli a Willian Morris (transcrita no

volume 1 do material apresentado a este concurso), em seu Memorial de Titulagéo, tornou-se para mim um auténtico

programa de pesquisa, como foi para ela, mas por outros caminhos.

Organizacéo do Espago no Ambito de um Pais. Profs. Dr.: Miranda Magnoli e Milton Santos, 1985.

% Estética do Projeto. Profs. Drs.: Marlene Yourgel e Otilia Arantes, 1986

% Ppaisagem: Leitura e Ruptura, professores responsaveis: Euler Sandeville Jr. e Maria Argentina Bibas Naruto.
Professores convidados: Ulpiano de Menezes, Lucrécia Ferrara, Plinio Marcos, Roberto Piva. Comissédo de Protecéo
a Paisagem Urbana (PMSP), 1989. O curso incluia diversos exercicios de percepgao e interpretacdo de paisagens
realizados em grupos, integrando e tensionando vivéncias sensiveis e métodos académicos de trabalho.

24

28




paisagens partilhadas / espiral da sensibilidade e do conhecimento - euler sandeville jr.

praticamente sem aporte tedrico. Os primeiros trabalhos expressam as dificuldades de
reconstrucao diante desse rico acervo e, de certa forma, a prépria redacdo da Dissertacdo
(1993) revela muitas dessas dificuldades. De inicio, fui procurando referéncias para a
abordagem pretendida. Muitos desses autores permanecem relevantes ao meu processo de
pesquisa e orientacao, como Machado 1988, Coimbra 1985, M. Santos 1985, Kosik 1976, entre
outros. Como se V&, esses autores pertencem a formagdes académicas distintas. Os campos, no
inicio dos trabalhos do mestrado, foram estruturados a partir das experiéncias anteriores que
valorizavam a sensibilidade e a experiéncia na construcdo do conhecimento (Sandeville Jr.
1987).

Por experiéncia quero me referir a interacdo direta do sujeito com a realidade, através de
acoes e reacées que incluem toda a bagagem, aprendizado e caracteristicas individuais e
culturais acumuladas, desenvolvidas ou potenciais, conscientes ou ndo. O conhecimento
tedrico é uma atitude especifica desenvolvida por um sujeito determinado em sua relacdo
com o ambiente, com o objetivo de captar em si mesmo a realidade, de aproxima-la para
confrontacdo e reformulacdo do corpo técnico de conceituacbes sobre a realidade, para
verificar ambos. Para isso prevé que a realidade lhe é acessivel pela atividade analitica do
pensamento, segundo um método que pode incluir a manipulacdo controlada de fatos, mas
desprezando, com frequéncia, como envolvimento prejudicial ao conhecimento, o contato
efetivo-afetivo da experiéncia do fato.

Proponho que a investigacdo de um fato localizado ndo possa se dar a margem do mesmo
como atitude puramente intelectual e que esta interacdo e identificagdo com o fato
obedecera a condicdes pessoais e limitacoes de ordens diversas.

...)

A negacado da experiéncia e da percepcao na pesquisa é a negacao de infinitos
significados e aspectos do real; é talvez a propria negacao do real que se refere. E
por experiéncia e percepcao ndo se objetiva somente o COLHER aspectos necessarios para
a analise, mas o SENTIR, a captacado sensivel e intuitiva da realidade - o didlogo do nao-
verbal com o verbalizavel na investigacdo e na explicitacéo.
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Sandeville Jr. 1987, Des-vendar é explicar e explicitar, mas é também insinuar e
instigar. Paisagem e paisagismo: questées de teoria e método (trabalho de
disciplina).

Eram referéncias inspiradoras, para sistematizar uma nova abordagem intelectual para esses
procedimentos de campo, especialmente Caldeira 1984 e Carlos Nelson dos Santos 1985,
contribuindo também Rapoport 1978, Candido 1987, Tuan 1980, 1983, entre outros. Nao
poderia deixar de citar a forte influéncia de Bosi 1987, que ainda considero entre os livros mais
instigantes e relevantes publicados por docentes da USP.

Estes autores iniciais, citados neste capitulo, traziam aportes metodoldgicos e conceituais de
diferentes areas disciplinares, mas olhando a distancia, parece-me que a problematica destes
autores coloca uma atencao antropoldgica fundamental, e talvez, com influéncias relevantes da
fenomenologia. No seu conjunto, amparavam a busca inicial de um entendimento sobre a
producao social do espaco, sua percepcao, a subjetividade e atribuicdo de valores humanisticos
como fundamental ao estudo da paisagem (Sandeville Jr. 1987).

A minha atencdo recaia sobre o projeto, entendido como cultura, linguagem, histéria, a partir
dos quais pensava discutir sua fungao social, que era o modo como, nesse momento, entendia a
arquitetura. No entanto, nao se podia dar conta da cidade por esses referenciais, embora
necessarios, como ja havia percebido na pesquisa sobre os Teatros Distritais, em que o método
de trabalho elaborado a partir de uma definicdo de arquitetura proposta por Lucio Costa
certamente levava em conta o contexto, mas o referenciava ao edificio.

Era necessario entdo desenvolver uma outra forma de aproximacao do urbano. Certamente
contribuia um extensa literatura urbanistica, preocupada em grande medida com aspectos
tedricos e estruturais do espaco urbano, bem como os planos que procuravam uma Visdo
racionalista de diagndstico e previsdo propositiva globalizante?. No entanto, outros fatores me

27 Uma mudanca se operava aqui também, por essa época, quando os planos tendiam a abandonar essa perspectiva
globalizante, para se tornarem cada vez mais pecgas estratégicas de politicas publicas. Curiosamente, ao que me
lembro, esse processo tem inicio na administracdo Janio Quadros (1986-1989), com o sentido contrario, de negar
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sugeriam um caminho investigativo distinto para a paisagem, que reconheceria essas
contribuicdes, daria grande importancia aos estudos histéricos, mas colocaria a vivéncia e a
sensibilidade como uma pauta necessaria no seu estudo.

Os percursos de campo na zona sul (1985) e aqueles realizados ja para a elaboracdao do
mestrado na zona leste (1986) muito rapidamente ultrapassariam as polarizagbes entre
arquitetura e urbanismo correntes no ambiente profissional, que se rebatiam até entdo com uma
certa dramaticidade na organizacdo do ensino de arquitetura e das opgdes profissionais. Os
percursos agregaram aos aspectos intuitivos uma primeira percepgao da potente contribuigao da
observacdo participante e da vivéncia direta, como ricos procedimentos para uma interpretagao
da paisagem. Abria um campo de problemas que me levaria a uma critica que se avizinhava das
fronteiras disciplinares do fazer social do arquiteto. Os estudos iniciais caminharam na diregcao
do reconhecimento de uma vitalidade, uma beleza e um carater prdprios das paisagens
periféricas, reconhecidas a partir de percursos conduzidos por seus moradores?,

As “errancias” pela zona leste de Sao Paulo (1986), nas quais os moradores me apresentavam a
cidade como condicao sine qua non de minha aproximacao afetivo-cognitiva desses locais, talvez
tenham sido a minha primeira tentativa de uma formulagao metodoldgica nesse sentido. O que,
para mim, explicitava um fosso crescente entre o diagndstico e a proposicdao pelos instrumentos
projetuais habituais e suas linguagens (Sandeville Jr. 1987, 1993 cap. 9). Esse caminho
gradualmente levou a um impasse insuperavel, tornando sua continuidade invidvel para mim
naquele momento, em que eu ndo dispunha de um instrumental conceitual e metodoldgico para

processos de planejamento a fim de favorecer dinAmicas do mercado imobiliario. Na gestdo democratica de Luiza
Erundina (1989-1993), que o sucede, os planos efetivamente se direcionam a pegas de politicas publicas, mas as
tensbes internas e externas do governo inviabilizaram sua efetivagao.

Espaco e Populagdo, Sandeville Jr. 1986. Nesse trabalho, paralelamente a reflexdo tedrica estimulada por Milton
Santos, e a estudos bibliograficos sobre a “evolugdo urbana” da zona leste onde estaria o foco do estudo, senti
necessidade de empreender um conjunto de deslocamentos para uma efetiva compreensao da paisagem. Foram
realizados 4 percursos, entre dezembro de 1985 e fevereiro de 1986, num total de 480 km pela area urbana,
percorrendo os principais eixos viarios e sub-centros, bairros residenciais, loteamentos irregulares e favelas, sempre
acompanhado por moradores da regido. Tal procedimento exploratério para constituicdo da pesquisa, que
considerava fundamental e Unico meio de conhecimento da paisagem, apoiava-se em uma pesquisa bibliografica e
depoimentos.

28

31




paisagens partilhadas / espiral da sensibilidade e do conhecimento - euler sandeville jr.

avancar essa linha de pesquisa, nem de uma linguagem suficiente para uma dimensao
argumentativa.

Lembrando que suas categorias [de Milton Santos] ou elementos de analise sGdo homens,
firmas, instituicoes, meio ecoldgico e infra-estruturas, a objetividade com que desenha seu
método de analise e conceituacdo, ndo faz ver, entretanto, estes homens no que tém de
real, subjetivo, ao se transfonarem em categorias. Este é o suor que desejamos adicionar,
que encontramos num trabalho como o de Tereza Cladeira (1984), pela linha da
antropologia e no Memdria e Sociedade de Ecléa Bosi (1987). Também os métodos de
leitura morfoldgica do espaco pecam por ndo integrarem estas dimensobes, a geogréfica e a
"culturalista"®”, como na Imagem da Cidade de Lynch (1982) ou as Imagens de Brasilia de
Elaine Kohlsdorf (1985). Em nossa opinido essa exclusdo do suor e do subjetivo (e de fato
eles estdo 1a), significa que ndo vemos os lugares, tratamos e projetamos paisagens que
nao se veem. Perdemos sensibilidade.

Sandeville Jr. 1987. Des-vendar é explicar e explicitar, mas é também insinuar e
instigar. Paisagem e paisagismo: questGes de teoria e método.

2 Apesar de incluir a citagdo a este trabalho escrito no primeiro ano do mestrado, e de achar instigante e valida a
postulacdo que o anima, devo dizer que hoje me incomoda a expressdo “geografica e culturalista”, especialmente
esse ultimo termo.
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Ilustragédo 6: Ilustracdo do livro A Linguagem Moderna da
Arquitetura, discutindo a inadequacdo da simetria e da
perspectiva para projetar determinadas situacbes urbanas.
Zevi, 1984:33. A liberdade, entretanto, no argumento que
apresento aqui, ultrapassa os problemas de representacéo,
composicado, recolocando mais do que a linguagem em
questdo: a arquitetura e o arquiteto diante da cidade, a nossa.

O mestrado foi retomado alguns anos depois com uma mudancga, indo na direcdo de uma
discussdao na qual ja estava empenhado e que corresponde a uma das minhas grandes paixdes
no estudo da arquitetura e do ambiente, de natureza mais histérica, dos instrumentos de agao
do arquiteto no espaco. Esse foco convergia com estudos que desenvolvia como docente de
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Teoria e Historia da Arquitetura®* e com indagacdes que tinha sobre os valores projetuais, sua
constituicdo como linguagem, as diferentes posturas diante das possibilidades dos campos
projetuais da Arquitetura. O amarramento pretendido para o volume final da Dissertagdao nao
fica totalmente claro, mas intencionava contrapor formas diferentes de intervir a partir de
tradicoes do desenho do espaco livre e do objeto arquitetonico (ainda que tratado como fato
urbano), e contrapor uma brecha que nao decorria do projeto, mas da gestao participativa como
instrumento de desenho do espaco.

O capitulo 9 da Dissertagao, ja mencionado, fazia o papel de Conclusdo, denominado “O (N&o)
Lugar do Projeto: Uma Paisagem que ndo se vé”*'. Foi uma tentativa de retomar, no fechamento
da Dissertacao, essas discussoes iniciais que ndao pudera dar continuidade no empirico. Apontava
nao sO para o questionamento dos modos de acdao do arquiteto comprometidos com estéticas
definidas no interior da propria arquitetura, mas para duvidas graves em relacdo a propria
capacidade interpretativa do lugar do outro pelo profissional.

1994-1999: doutoramento®?

O doutorado (1994-1999), também sob orientacdo da professora Miranda Martinelli, seguiu um
caminho que discutia a natureza e sua apropriacdao simbdlica como construcdo cultural. Como
parte das investigacdes, desenvolvi estudos no sentido de abordagens ecoldgicas (cursando
disciplinas na ecologia Vegetal da USP e uma pds-graduacao em Ecologia, 1994-1996), que
sentia fundamentais a uma agdo contemporanea na paisagem e aos processos de
planejamento®. Com isso, pretendia me aproximar da complexidade transdisciplinar de como

% Em 1989 fui convidado pela professora Catharina Lima para organizar, no ambito de uma especializagdo em
Paisagismo realizada pela FAU, uma disciplina de Histéria do Paisagismo, para cuja organizagdo em seguida
contamos também com a professora Eliane Guaraldo. O curso teve um certo sabor pioneiro, e sua aceitagao foi tédo
grande que tivemos de oferecer novamente a disciplina.

Inicialmente chamava-se “Ali ndo ha nada”, em atencdo a um debate em que um querido colega revoltava-se, nesses
termos, com a linha argumentativa que propunha para pensar essas regides periféricas, inclusive reconhecendo-lhes
uma estética e sensibilidade prépria, em um caminho que para ele era perigosamente nao arquiteténico, e talvez
antiarquitetdnico.

Para este periodo verificar principalmente os comprovantes contidos na pasta 1 e nas caixas 1 e 2.

% Contribuem autores como Spirn 1995, Michael Hough 2004, John Lyle 1985, McHarg 2000, Bernaldez 1981, Odum
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entendemos as questdes de paisagem e do ambiente. No entanto, a perspectiva histérica e
cultural foi a dimensdo determinante do trabalho, engajando-me na compreensao das
representagdes da natureza e da “brasilidade” tais como entendidos na cultura erudita no Brasil,
em sua relacdo sensivel e simbdlica com a natureza (muitos autores convergiram nessa
investigacdo, dos quais destaco de memoria Lévi-Strauss 1993, Belluzzo 2000, Schama 1996,
Rosset 1989, Holanda 1969, 1988, Leite 1992, Souza 1994).

O trabalho apontou para grandes mudancas de paradigmas em curso, € que devem se
evidenciar nas duas primeiras décadas do século 213%**, sobre as nocbGes de natureza e de
humanidade, revelando uma tensdo crescente entre ética, técnica, consumo, liberdade e
identificagdo, que explorei nos anos seguintes. Entretanto, o foco tedrico na cultura erudita
durante o doutorado colocava novamente em evidéncia a necessidade de retomar a base
empirica do conhecimento da paisagem e, em especial, de trabalhar com um outro conjunto de
“atores sociais”. Ou seja, recolocar em foco as questdes da cultura popular na construgao do
espaco. Em que pese essa demanda que me colocava, a Tese de Doutoramento me permitiu
construir uma dimensdo mais adequada do processo académico de produgao e discussao do
conhecimento, bem como uma base critica mais consistente para discussao da cultura, e
colocava brechas importantes que desafiavam a retomada das formulagdes sobre paisagem em
uma dimensao experimental e tedrica. O percurso em busca de atuar sobre essas necessidades
sentidas, entretanto, nao foi linear, tampouco era nitido.

1999-2003: procurando uma nova perspectiva®

Posso reconhecer que o periodo em torno a conclusdo do mestrado e ingresso no doutorado,
representou uma inflexao importante em meu percurso, ao desenvolver o direcionamento

1988, Forman e Godron 1986, e outros especificos da ecologia.

Miguel Nicolelis (pesquisador brasileiro, pioneiro nos estudos sobre interface cérebro-maquina) em entrevista recente
a Alexandre Gongalves, de O Estado de S. Paulo, discute mudangas que considera irreversivel na relagdo entre corpo
e tecnologia, que exemplificam bem o que estou sugerindo. O pesquisador apresenta ainda criticas ponderaveis a
burocracia do atual sistema universitario e de pesquisa. Disponivel em http://planobrasil.com/2011/01/10/integracao-
entre-cerebro-e-maquinas-vai-influenciar-evolucao/ acesso em 29 de janeiro de 2011.

% Para este periodo verificar principalmente os comprovantes contidos na pastas 1 e 3 e na caixa 4.
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iniciado por volta de 1985. Em meados da década enveredei por uma experimentacao de uma
vida a deriva pelo mundo e pelos sentimentos. Intensidades pessoais, e poéticas, que devo
pensar em outro contexto, mas certamente integram minha visdo de mundo. Do ponto de vista
profissional, meu afastamento da prefeitura, que marcou uma relagao cultural e de gestao
estratégica com a cidade, muito rica para minha formagdo (foram 11 anos®*), e o encerramento
do escritério, atendendo a pouquissimas demandas a partir dai*/, expressam também uma
mudanga no meu posicionamento. Devo reconhecer que a atividade de projeto - embora a ache
muito prazerosa - nunca foi minha principal atividade, e em parte foi motivada pela minha
atividade didatica, que me estimulava a projetar para poder oferecer aos alunos um ensino
fundado ndo apenas em conceitos, mas em uma experiéncia concreta com seu objeto.

Essas mudancas de direcionamento correm a passo com um envolvimento crescente no
ambiente intelectual e universitario. A partir de 1999, com a conclusao do doutorado, a atividade
docente domina todas as esferas de minha vida. Paradoxalmente, a relagcao com a pesquisa
COmMO um processo que converge a um produto organizado vai se desestruturar por alguns anos,
até pelo menos 2003, naquilo que considero minhas duas principais linhas de investigagao:
histéria da paisagem e do projeto, e paisagem contemporanea vivenciada. Talvez possa chamar
a isso de impasse pessoal, em um momento que assumi importantes posicdes no ensino, como
a coordenagdo de um mestrado na Unibero*® e o ingresso como docente da Universidade de S&o

% Em 1989, fui contratado como arquiteto efetivo pela Prefeitura de S&o Paulo para atuar junto a Secretaria de
Habitacdo e Desenvolvimento Urbano, na Comissdo de Prote¢cdo a Paisagem Urbana. Com o final da gestao Luiza
Erundina fui removido dos trabalhos que ajudara a conceber e deslocado para seg¢bes de natureza burocratica. A
Prefeitura tornara-se um lugar inéspito, quando olhamos apenas para os aspectos positivos, levando-me a demitir-me
em 1994. Chegava ao fim assim uma experiéncia de mais uma década (1984-1994), que foi um grande aprendizado
para mim, na gestdo das questdes urbanas, e na percepgao de seus impasses, e dos processos que 0s geram.

% Apesar do encerramento do escritorio, € nessa fase que a atividade de projeto traz um carater talvez um pouco mais
experimental, com trés prémios por projetos desenvolvidos: prémio do concurso de projeto para a Sede da
Associacao de Engenheiros e Arquitetos de Mogi das Cruzes, SP, desenvolvido em equipe com outros arquitetso em
1999; prémio do projeto Habitacional para a Area da Luz, como membro de equipe, em 1999; e o projeto para a Sede
da Associacao de Cirurgides Dentistas, Secgdo de Mogi das Cruzes, SP em 2000, em equipe com outros arquitetos.

¥ Em 1999, fui convidado a integrar o programa de mestrado da Unibero. Havia o mestrado em Turismo e Letras, e o
mestrado em Administragdo Hoteleira estava comecgando. No ano seguinte, fui convidado a coordenar esse programa.
Os resultados apresentados pelos alunos eram promissores. Estabeleci um processo de discussdo do curso com os

36




paisagens partilhadas / espiral da sensibilidade e do conhecimento - euler sandeville jr.

Paulo (2001).

Nesse sentido, ndo foi de menor importancia ter iniciado o século 21 com uma série de viagens.
Com a conclusao do doutorado, sentia um certo esgotamento intelectual nas vias convencionais
de produgao de conhecimento. Ndao havia um livro que lesse e que ndo me passasse um certo
deja vue. Isso me levou a perceber que faltava a experiéncia direta e poética com a paisagem
como base de seu conhecimento, invidvel por uma via apenas livresca.

Percorri 0 Sao Francisco (1989), fui pela primeira vez para a Europa (2000), percorrendo por um
més e meio, sem destino e ao acaso dos acontecimentos, Londres, Paris, Veneza, Florenca,
Siena, Pisa, pequenas cidades, Roma, Belgrado (entdao sob o embargo das Nagdes Unidas, que
me mostrou uma outra Europa), percorri o perimetro da Chapada Diamantina (1999), varias
cidades de pouco atrativo turistico no norte do Parana (2001), varios bairros periféricos em Sao
Paulo, em especial nas bordas da Cantareira (2000), cidades turisticas no interior de Goias
(1999), e outros Estados, como o litoral do Rio, Espirito Santo e sul da Bahia (2002), seguindo
da foz a nascente do Jequitinhonha, com um desvio pelo Araguai (2002).

Novamente, as paisagens e as formas de sua apropriacdo me propunham um vocabuldrio, uma
linguagem mesmo, formas de sociabilidade fascinantes nas quais seus significados se
embrenhavam. Partilhei novos modos de vivenciar a paisagem com as pessoas que entrecruzava
no percurso. Elas me ensinaram a ver de um outro modo, mais amplo. Nao havia uma distancia
epistemoldgica a nos definir; eu era quem aprendia com elas. Pessoas, umas diante das outras,
isso 0 que nos definia. Ndo eram apenas viagens, era parte de uma indagacgdo existencial e de

alunos, que se envolveram em um projeto em conjunto com a coordenagédo o programa. O tempo em que estive
trabalhando nesse projeto teve grande importancia para mim. Representou um direcionamento para pensar a area
emergente do turismo e da hotelaria, tendo contato com varias instituicbes e com a politica de constituigdo de uma
area autbnoma (Turismo), bem como com a numerosa bibliografia, muitas vezes superficial, que vem sendo lancada
pelo mercado editorial atrds desse “nicho” universitario e de interessados em uma diversificagdo econdmica. Também
me trouxe um contato com as dindmicas de avaliagdo e certificacdo na pds-graduacao (e meus primeiros orientandos
nessa instancia). Minha participagéo nessa area levou-me a um conjunto de palestras, oficinas e cursos importantes
em varias regides do Estado. Quando o projeto foi enviado para a CAPES, a Unibero cortou integralmente, a carga
horaria de pesquisa dos professores, inviabilizando o curso e levando a que solicitasse o afastamento da
coordenacgdo; no semestre seguinte sai da empresa (2002).
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significacdo da producgao intelectual, precisando encontrar nova vitalidade indagativa e insergao
no ambiente académico, desde o ingresso em 2001 como docente na USP.

Essas vivéncias, em especial a viagem pelo Jequitinhonha, indicavam novamente, mas com uma
perspectiva muito mais ampla e consequente, a interacdo com o morador como essencial a
construgao do sentido das paisagens, sua compreensao e transformagao. Foi nesse momento
que defini a busca que alimentaria meus esforcos, e de pesquisadores que em breve se
associariam comigo nesses questionamentos, nos anos seguintes.

Gosto de pensar que devo muito do meu entendimento da paisagem a duas mulheres: minha
orientadora, Miranda Martinelli, que por mais de uma década me estimulou na aventura de
estudar o mundo e nossa forma de habita-lo, e Dona Maria, que simboliza muitas das pessoas
gue conheci nesses percursos. Conheci essa mulher extraordinaria ao lhe dar carona, em um
trecho da viagem, desviando pelo cascalho até o carro ndo conseguir ir mais. Em dado
momento, ao contar-me das dificuldades que enfrentava com a morte do marido e do filho, a
partida dos outros filhos e as adversidades na luta com o ambiente (as chuvas nessa caatinga
por vezes tardavam até a primavera ir adiantada), lhe perguntei, Dona Maria, o que ha de bom?.
Ela me respondeu algo assim: de bom mesmo, fio, s6 mesmo a dor. Que dor era essa que era
boa, que a mantinha integra em uma situagao tao adversa? Entendo que era a sua identidade,
construindo nas contradicdes um mundo de afetos que a fazia reconhecer-se naquela paisagem
como em seu lugar. Ela tinha um lugar no mundo, e diferia de tudo o que eu conhecia. O
conhecimento percorre essas brechas, instigando o pensamento e ampliando a sensibilidade. A
partilha com os habitantes de cada mundo que me abriam, me fez ver a paisagem de um modo
existencial, do qual me acercava até entdo, mas se tornou nesse processo programatico e
preenchido de uma necessidade humana imensa.

Nao havia roteiro, apenas viagem. Nenhuma hora para sair, ou tempo determinado para ficar.
Nenhuma certeza de onde dormir. A cada um desses lugares que fui, ndao o imaginava quando
sai. Em cada lugar, foram as suas pessoas que renovaram meu olhar, guiaram minha
sensibilidade, me ensinaram a ver. Um povo que ndo parece nada com a colegao de esteredtipos
gue lancamos sobre o pais. Provavelmente decorrentes do olhar apressado dos nossos
intelectuais comprometidos em construir um destino para a nagdao ou um conhecimento
totalizante a distancia, de turistas de classe média-alta apressados em sua passagem hedonista
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por paisagens transformadas em cenarios do seu prazer, de politicos e empresarios que
instrumentalizam e mercantilizam todas as relagdes tornando-as invisiveis e subalternas.

As viagens exploratérias entre 1999 e 2002 foram um excepcional momento de sintese, das
quais a mais importante foi a travessia da foz a nascente do Jequitinhonha®® e Araguai, por onde
0s moradores me revelavam dramas e sentidos da paisagem que me passariam despercebidos
ndo fosse por eles. A partir dessas experiéncias, impunha-me a necessidade de contribuir para
dotar de um significado mais comprometido, experimental e participante, a discussao da cultura
de construgdao das nossas paisagens. Especialmente aquelas decorrentes de um esforgo coletivo
empirico, nas quais se constroem os abrigos da vida, negadas frequentemente pelo meio
técnico-cientifico como desprovidas de atrativo ou de qualidade propria. Retomava, mas em
outra condicdo e capacidade de formulagdo, o programa de meados da década de 1980,
exemplificado pela frase: Porém, se ao invés de afirmarmos "ali ndo ha nada", indagarmos "o
qgue ha ali?" (Sandeville Jr., 1993).

Foi nessas viagens, sem método académico, que encontrei uma série de respostas que faltavam.
Foram os brasileiros de todos esses lugares que me devolveram o entendimento dos livros que
avidamente devoramos, sem que eles suspeitem. Foram esses os procedimentos que tornaram a
encher de energia meu desejo por investigacao, que alimentaram novamente questdes de
método que desde muito tateava. A capacidade de aprender, amar e me apaixonar nesse
processo vital, € um dos mais belos “dons” que posso almejar. Voltei com a conviccao de que a
constituicdo de um grupo de pesquisa que minha participagdo como docente de pds-graduacao
(credenciamento em 2002) comegava a permitir, deveria abdicar das orientagdes desvinculadas
de uma ideia central, e focar no estudo de métodos de trabalho a partir da vivéncia no campo,
partilhando a possibilidade de conhecimento com os moradores, que permitissem avancgar a base
empirica desse entendimento da paisagem. Voltei com a conviccdo de que deveria encontrar
meios de avangar as experiéncias que realizava no ensino com a sensibilidade e o confronto com
o real, como fontes criativas de aprendizado e formacao do aluno, para além dos conteldos,
para um horizonte em que conteldo e vida dialogassem de um modo muito significativo.

% Do qual resultou um primeiro projeto comunitario, realizado com a comunidade e com o Grupo de Defesa dos Direitos
Humanos de Salto da Divisa, MG, através da aluna Poliana Adachi, em torno da remog¢do de comunidade de
pescadores para implantagdo de uma barragem.
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Mas como fazé-lo?

A resposta comeca a ser dada pelo desejo e pela busca que o mobiliza. Mas o caminho trilhado
em sua construcao foi paralelo a minha experiéncia, dificil e lenta, de me adaptar as condigdes
peculiares de trabalho na Universidade de Sao Paulo. As errancias pelos meandros
administrativos, pelas novas formas de pressao, por exigéncias e certificacbes sem fim, por
reunides que nao raro comecam exatamente por onde comegou a anterior, € a0 mesmo tempo
uma gigantesca poténcia de realizacdo que ndo conhecera antes, consumiam uma energia e
atencao imensas.

Por outro lado, eram acompanhadas pela incerteza e falta de convicgdo na definicdo de um
projeto pessoal de pesquisa fechado (2001-2003). Talvez mesmo de uma insatisfacao, naquele
momento, em ter de definir um projeto de pesquisa “por decreto”, quando o que se colocava
como instigante e necessario era a exploracao inicial de um campo aberto, bem como uma
intima necessidade de reflexao do caminho percorrido como docente até ali. No meu inicio de
exercicio um professor titular foi categorico: a USP ndo estd interessada nos seus
questionamentos e duvidas, mas nos seus produtos (entenda-se, publicacoes).

Essas exigéncias que nao reconheciam a validade de um processo indagativo livre, vinculando de
imediato produgdo e pesquisa estruturada, e o lidar com uma intensa forma de organizagao
burocratica, sem que eu estivesse familiarizado em uma tradicdo institucional de pesquisa
anterior, levaram-me a tatear excessivamente entre 2001 e 2003, e com pouco alcance. Ainda
assim, a producdao na forma de publicacbes comeca a ter um grande incremento no periodo:
entre 1986 e 2000 (15 anos) havia publicado 13 trabalhos, 10 dos quais em veiculos de
interesse académico. Entre 2001 e 2003 (em apenas 3 anos) publiquei 21 trabalhos, mas
somente 6 em veiculos de interesse académico (metade do que publicara nos 15 anos
antecedentes). Em 2004 e 2005 (2 anos) publiquei 14 trabalhos, 11 deles em veiculos de
interesse académico®. Foi necessario um tempo para encontrar esse caminho de pesquisa, um

40 Minha produgdo bibliografica inclui uma série de artigos publicados em periddicos cientificos, varios capitulos de
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tempo com idas e vindas, e mesmo quando a partir de 2003* comecgo a desenhar uma meta,
sua expressao formal ainda levaria alguns anos para se consolidar, permanecendo um campo de
indagacoes aberto. Creio mesmo que uma relagdo mais serena com essas condigdes fui obtendo
apenas a partir de 2009. Nao me refiro aqui apenas as fases do grupo de pesquisa discutidas no
Volume 1 do material apresentado a este Concurso, mas a ambas as linhas de trabalho. Essa
maturidade, permitam-me referir assim, vai me permitindo uma visdo mais nitida das linhas de
pesquisa que desenvolvi e que remontam a década de 1980, mas também uma visao melhor de
como pode ser minha insergao na universidade, uma contribuigdo.
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livros, um livro publicado em 2007, diversos textos em jornais de noticias e revistas, assim como trabalhos completos
e resumos publicados em anais de congressos e textos produzidos de maneira independente — isto sem falar no
material didatico produzido ao longo de minha carreira académica, nos memoriais para concurso, nos importantes
relatérios apresentados junto a prefeitura, entre tantos outros textos que compdem da mesma forma essa produgao. A
tematica dos artigos revela de imediato uma vis&o interdisciplinar da paisagem e do ambiente, do projeto e da arte.
Ha textos sobre arquitetura paisagistica, sobre a gestdo de paisagens, sobre arte e ambiente, sobre paisagismo
moderno no Brasil e na Europa, sobre paisagem e método, sobre vegetacao, artigos sobre ecoturismo e educacao
ambiental, tendo a paisagem como questao central. Essa mesma diversidade (e interdisciplinaridade) comparece nos
capitulos de livros publicados, que incluem um texto sobre “Arte, Projeto e Paisagem” e outro sobre Johann Moritz
Rugendas e a “Invengao de uma Natureza Tropical Brasileira”. O livro publicado em 2007 assume um tom de ensaio
de cunho autobiografico, sendo importante por revelar, por meio de uma narrativa de ficcdo, aspectos de meu
percurso pessoal — que de maneira alguma pode ser desvinculado de meu percurso artistico, profissional e
académico. Entre 1984 e 2010, foram apresentados cerca de oitenta trabalhos em eventos realizados em diversas
cidades e instituicdbes. Da mesma forma que em relagdo a produgéao bibliografica, as tematicas abordadas evidenciam
a interdisciplinaridade de minhas pesquisas e de meus centros de interesse. A quantidade expressiva de
apresentagdes indica, por outro lado, a ampla difusdo dessas pesquisas, principalmente em ambito nacional. A
produgéo independente revela, por sua vez, uma sistematizacado critica sobre questées que considero relevantes, e
todo o material produzido sobre o ensino e aprendizagem é para mim de fundamental importadncia como um esforgo
de reflexao sobre a docéncia.

Credenciei-me como orientador na pés-graduacdo da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo em 2002 e como
orientador no Programa de Pd6s-Graduagao em Ciéncia Ambiental em 2004. Essa nova condi¢gdo abria-me um novo
campo de agao e convidava-me a organizar essas questdes na forma de um grupo de pesquisa. Nos anos seguintes,
ocupei a coordenacdo da Area de Concentracéo Paisagem e Ambiente na pés-graduacdo da FAU (2005-2008, sendo
Vice-Coordenador a partir dai) e do Mestrado do PROCAM (2006-2010).
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2003-2010: um novo programa de trabalho*

Naguele momento (inicio do século), para responder a essa complexidade com que me
deparava, comecei a conceber a partir de 2002 um projeto nao disciplinar e libertario (ao menos
em certo sentido que atribuo a essa palavra, muito vinculada a uma tradicao pacifista) a qual
denominei Espiral da Sensibilidade e do Conhecimento (Sandeville Jr. 2003a, 2008). Em uma
perspectiva conceitual, desenhei uma aproximacao da paisagem que nao apenas reconhece a
legitimidade e a riqueza criativa das especificidades culturais e dos arranjos ou apropriagoes
espaciais referentes a determinadas “comunidades” ou grupos sociais, mas os reconhece como
interlocutores e, mais do que isso, parceiros fundamentais a uma perspectiva de conhecimento
desses locais (Sandeville Jr. 1987, 1993, 2004, 2005). Nesses anos, a questao disciplinar nao se
colocava como fundante dessa proposicao sobre paisagem. Parecia-me bastar a indagagao de
conhecimento, cuja busca era o que conferia autoridade, a meu ver, ao projeto.

A partir de 2003, ha uma retomada das experimentagoes artisticas coletivas*, segundo o ideario
da Espiral. Sao experimentagdes vinculadas ao urbano, desenvolvidas em processos coletivos
independentes e nado institucionais, criticos, buscando formas de organizacdao aut6nomas,
horizontais e em rede, bem como o compromisso com o conhecimento livre e ativo partilhado
com esses amigos**. Destaco os parceiros e amigos com 0s quais participei da organizagdo do
reverberagoes 2008 e do EIA 2008, e de um grupo de afetos sem qualquer denominagao, no
qgual nos entregamos a discussdes importantes para nds sobre arte, cultura, ativismo e outros

42 Para este periodo verificar principalmente os comprovantes contidos na pasta 1 e 6 e na caixa 4.

4 Minha produgéo artistica pessoal tem um carater intimista, estando baseada em um conceito do que seja arte e sua
relacdo com a vida. Trata-se de um processo e vivéncia artistica, que invade poeticamente e como conhecimento as
esferas ditas produtivas. Essa producdo expressa-se na forma de poemas, desenhos, pinturas e outras formas de
expresséao artistica, inclusive trabalhos académicos. Boa parte dessa produgéo esta exposta nos sites que crio e
mantenho, promovendo-se eventualmente outras formas de exposi¢do desses trabalhos, com divulgag¢do pela midia
impressa.

4 As indagagbes artisticas a partir de 2003 e a retomada de uma produgdo em atelier em 2009, foram fundamentais
para recolocar a arte como uma ag¢do consequente e sensivel no mundo, na estruturacdo das investigacdes e
experimentacdes. Nao é pouco dizer que, em muitos momentos, algumas das discussdes e debates mais ricos em
torno de valores, posi¢des, fundamentos, foram partilhados com esse grupo de queridos amigos e empenhados em
um projeto artistico e politico que realimentava com alegria, a celebracéo, a liberdade, nossos encontros e agoes.
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temas.

O foco do Nucleo de Estudos da Paisagem sediado no Laboratdério Espago Publico e Direito a
Cidade (NEP/LabCidade), formado em 2003, ndao se da no artistico, mas no desenvolvimento
metodoldgico que tenha no sensivel uma condicdo do conhecimento, e de um conhecimento
ativo. Entretanto, as atividades artisticas e culturais independentes contribuiram para reforcar
no grupo uma forte inspiracdo da pedagogia e da acao libertdria e pacifista, e de processos
colaborativos de trabalho. A dimensdo artistica com a qual em muitos momento dialogo como
discussao da cultura ou como processo criativo desde os anos 1980, comparece como chave em
diversas oficinas, atividades de extensao e disciplinas experimentais que realizamos no ambito
dos projetos do Nucleo de Estudos da Paisagem, mesmo nao sendo seu principal foco.

A partir de 2005, as cobrancas de uma explicitacdo mais claras diante das possibilidades
institucionais préprias da universidade, foram impondo a necessidade de uma sistematizacao
maior dos trabalhos em curso. Esse é exatamente o momento de estruturacao do Laboratério e
de registro do grupo de pesquisa, da criacdo do grupo de pesquisa sobre histéria da paisagem,
de assumir funcgdes importantes de coordenagao na estrutura universitaria, que muito me
absorveriam. Sou ainda bastante devedor, sobretudo a partir de 2004, a colegas de outras areas
da Universidade, em grande medida na convivéncia no PROCAM, por desafios e
questionamentos, pelo contato com outras formas de pensar fundadas em metodologias
conflitantes, que contribuiram para meu crescimento intelectual. Proporcionaram algumas
parcerias em projetos arrojados (o proprio PROCAM é um projeto assim), como catedrais ainda
invisiveis e um pouco informes, mas assentadas sobre uma experiéncia académica sdlida, que
aos poucos vao assumindo sua forma diante de desafios reconhecidamente ousados. E imenso
sempre o caminho a percorrer.

Creio ser possivel afirmar que entre 2003 e 2009 comeca a haver uma definicdo mais orientada
da minha produgao enquanto docente da universidade, expressa em duas linhas de trabalho que
se tornam mais nitidas a partir dai, em que pese a origem de ambas remontar até meados da
década de 1980. A primeira linha de investigacao Arte, Natureza e (a Invencdo da) Paisagem,
que se constitui de estudos tematicos em uma perspectiva historica e cultural da paisagem e do
projeto e que contribuiu para dar origem em 2004 ao grupo de pesquisa Paisagem, Cidade,
Historia (FFLCH USP) concebido com os professores Hugo Segawa e Ana Paula Megiani e com a
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colaboracdao de outros colegas e pesquisadores como os professores Beatriz Bueno, Carlos
Roberto Monteiro de Andrade, Mario Henrique Simdo D’Agostino e outros parceiros. Temos
oferecido disciplinas de pds-graduacdo sobre essa tematica desde 2004 na FAU USP e na FFLCH.
A partir de 2008 realizamos algumas atividades de extensao na Pinacoteca do Estado e no
Instituto de estudos Brasileiros da USP, no qual em fomos curadores da exposicao Paisagens
Colecionadas - Acervo Mario de Andrade no Instituto de estudos Brasileiros -IEB USP.

Entre 2007 e 2009 a pesquisa Paisagens Vivenciadas: da Contracultura a Contemporaneidade,
fortemente inserida nessa linha de investigagdes mas também fortemente relacionada com outra
linha de pesquisa (discutida a seguir), configurou-se como uma pesquisa em processo
experimental de investigacdao que discutiu as herangas dos movimentos contestatorios, artisticos
de vanguarda e contraculturais, em suas relagdes com a paisagem, a natureza e o ambiente e
com a mudanca de comportamentos, procurando estabelecer uma perspectiva critica dos
processos artisticos e coletivos contestatorios na sociedade contemporanea. Em uma direcao
relacionada a esta, sequem esforgos no sentido de uma discussdo contemporanea das artes, nas
guais comegcamos uma parceria com o professor Jorge Bassani em 2010 e com o Observatorio
de Arte Contemporanea (que também se reuniu em 2010) agregando ainda os professores Clice
Toledo, Carlos Zibel, Silvio Dworecki, Sergio Martins, Artur Rozestraten, e externos a
universidade o fildsofo Carlos Dias, a pesquisadora Tatiana Travisani e a artista Carolina Bonfim.
Nessa linha ndao tenho admitido orientandos, até o momento, por julgar que é necessario
concentrar esforcos coletivos em outra direcao.

Na segunda linha de trabalho que desenvolvo, Conceitos e Métodos no Estudo das Paisagens,
estd a origem do Nucleo de Estudos da Paisagem® e do Laboratério Espago Publico e Direito a
Cidade. A criagdo desse laboratorio (em 2005%) teve como objetivo desenvolver, articular e
subsidiar pesquisas e projetos, por meio de atividades académicas cooperativas dos

%O Nucleo de Estudos, sua fundamentagao e atividades s&o objeto de atengdo no volume 1.

4 O Laboratério foi criado com os professores Eugénio Queiroga, Fabio Mariz, Clice Toledo, Nuno Azevedo, Eduardo
Nobre, Mdnica Junqueira, dos quais permanecem na fase atual Fabio Mariz e Clice Toledo, ingressando em 2009 a
professora Raquel Rolnik, quando os objetivos do Laboratério sdo redirecionados para dar suporte a dois nucleos de
pesquisa sobre processos participativos na paisagem sob minha coordenagdo e sobre direito a moradia sob
coordenacgao da professora Raquel.
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pesquisadores participantes que representassem aproximacao e integracdao de areas de
conhecimento. O Laboratério pretende, entre outros aspectos: estruturar e desenvolver projetos
tematicos de pesquisa e extensdo que possibilitem estudar questdes conceituais e de método
referentes a gestdo e ao projeto do espaco, em uma perspectiva de cooperacao interdisciplinar e
de integracao das abordagens e escalas de enfrentamento dos problemas espaciais, estimulando
a formagdo de novos pesquisadores; criar grupos de estudo e debate de teorias sobre a
construcao do espaco e de métodos para seu estudo a partir da cooperacao interdisciplinar;
divulgar e discutir a produgcao académica de seus participantes e parceiros em féruns de debate
e outros meios; desenvolver programas cooperativos que permitam o rebatimento dos
conteudos conceituais e tematicos explorados no laboratério em experiéncias de ensino na FAU-
USP (e, por extensao, em todos os niveis de ensino e modalidades de capacitacao) que
representem abordagens integradas das especialidades abrangidas pelo laboratério e com outros
grupos de pesquisa ou instituicdes de ensino e contribuir na elaboracdo de diagndsticos, planos
e politicas, desenvolvendo projetos experimentais que resultem em aclOes participativas
concretas, bem como em atividades de gestao, projeto e ensino.

No Nucleo de Estudos da Paisagem, reconheco com meus colaboradores e parceiros, diferentes
escalas e processos e, portanto, diferentes abordagens e estratégias de trabalho sdao necessarias
para uma capacidade de transformacao e gestdao da paisagem. A0S poucos, por processos
experimentais e exploratdrios, creio ser possivel dizer que se estabeleceu uma abordagem e
uma forma de trabalho colaborativa e integrativas das diversas questdes que o Nucleo procura
enfrentar, cujos resultados considero bastante relevantes e instigantes.

Ambas as linhas revelam um processo que nao é linear, aberto as possibilidades, que recria as
condicdes dadas. Um processo que se depara com erros, desestruturacdes, duvidas, esperancas
e desanimos, nas quais vdo as linhas de pesquisa se estruturam e se transformam,
amadurecendo gradualmente. De certo modo, sua estruturacao parece ter atingido a partir de
2009 uma condicao mais nitida e serena no conjunto de questdes que procuro articular.

Considero que as estratégias de ensino devem renovar-se constantemente, ndao em busca de
novidades, mas de consisténcia e aprofundamento, de compromisso com o real. Como diz Paulo
Freire: porque professor, pesquisador, ja que ensina quem aprende, e ensina quem coloca-se em
postura indagadora no mundo. O que essa postura indagadora no mundo pode gerar como um
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projeto de trabalho? Como desenhar escolhas? Como dialogar com as interfaces que essa
postura propde? Como reconhecer o que somos e no que nos transformamos ao longo desse
processo? Algumas perguntas, costumo dizer, devem proporcionar a busca de respostas, que
podem corresponder a formulagcdao de novas perguntas.

Entendida como estudo, e como parte de um projeto de vida, a investigacdo tedrica das bases
do conhecimento - histérica da cultura, empirica e sensivel da experiéncia cotidiana - foi tanto
motivacdo quanto decorréncia de minhas atividades docentes. Sempre pensada como uma
forma de relagdo com a cultura contemporanea, com a atuacao no espaco, sobretudo em sua
dimensdo publica, e com o ensino, tornou-se investigacdo académica e um exercicio de
sensibilidade artistica. Nesse percurso, ja ndo distinguo ensino, pesquisa e extensao. Entendo
tudo isso como ensino, e ao ensino como pesquisa, porque é aprendizagem em acgao, interacao.
Tendo sempre ministrado disciplinas tedricas e de histéria, e tenho paixao por essa tematica, o
animo ainda assim se prende a uma sensibilizacdo e capacidade de interpretacdo no contato
direto os lugares, para atuacgao ética no mundo. Caminhar por esse conhecido-desconhecido me
faz ver que uma necessidade intuida é fundamental a busca do conhecimento, mas que sua
estruturacdo deve dialogar tanto com as estruturas ja existentes quanto com o fugidio, no
tempo, para que permaneca em indagacdo, em aprendizado, que é também existencial, para
que ainda seja conhecimento. Creio que o conhecimento académico, além das qualidades
habituais de rigor, fundamentacao, verificacdo, possa ser também um espaco de coexisténcia
cria-ativa, transformadora, livre, celebrativa.
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L

Ilustracd@o 7: Pintura Rupestre na Gruta do Caboclo, Fabido I, MG. Foto ESJ, 1998.

ha que escrever na pedra com o coragao
por um conhecimento livre e sensivel,

por um mundo livre e em paz
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A transitividade critica, [...], se caracteriza pela profundidade na interpretacdo dos
problemas. Pela substituicdo de explicagbes magicas por principios causais. Por procurar
testar os achados e se dispor sempre a revisoes. Por despir-se ao maximo de preconceitos
na analise dos problemas. Na sua apreensdo, esforcar-se por evitar deformacoes. Por
negar a transferéncia da responsabilidade. Pela recusa de posicoes quietistas. Pela
aceitacdo da massificacdo como um fato, esforcando-se, porém, pela humanizacdo do
homem. Por seguranca na argumentacdo. Pelo gosto do debate. Por maior dose de
racionalidade. Pela apreensao e receptividade a tudo o que é novo. Por se inclinar sempre
a arguigoes.

Freire 2001:34, tratando da postura democratica (transitividade critica), nos oferece
essa instigante proposicao para pensarmos a natureza da nossa pratica, para além
das aparéncias das insergdes faceis e convenientes, alinhadas. O texto foi escrito
em 1959, o que me ajuda a entender a postulacao de principios causais. Mais
importante do que sua literalidade, é sua contribuicdo para a construgdo de um
pensamento democratico definido pela postura, ndo pelos vinculos que se alega
(veja também Freire 2005). O trecho contribui para a construcdo, usando um termo
caro a Popper (2003), da distingdo entre a atitude critica e a atitude dogmatica.
Essa me parece uma questdo fundamental quando se pensa em um conhecimento
livre, ja que facilmente se pode alegar uma coisa pela outra. Ambos os autores,
como outros citados neste volume, alertam para a facilidade com que o pensamento
dogmatico se traveste de pensamento critico, com enormes danos. Alertam também
para as dificuldades constantes que enfrenta aquele que abraca a construgdo de um
pensamento critico e libertario na sua pratica efetiva e afetiva. Questdes como
essas se colocam a todos os educadores e professores, mas nao a todos os
profissionais do ensino.
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Eu necessitava de teoria para estruturar meu pensamento, e argumentava com vocé que
um pensamento ndo estruturado sempre ameaga naufragar no empirismo € na
insignificadncia. Vocé respondia que a teoria sempre ameaca se tornar um constrangimento
gue nos impede de perceber a complexidade movedica da realidade. (...) VVocé ndo
precisava das ciéncias cognitivas para saber que, sem intuicoes ou afetos, ndo ha nem
inteligéncia, nem sentido. (...) a autoridade do julgamento tedrico desmorona se nao
consegue convencer pelo debate” (...) Vocé ia se desenvolvendo sem essas proteses
psiquicas que sdo as doutrinas tedricas e os sistemas de pensamento. Eu precisava dessas
coisas para me situar no mundo intelectual, e ndo as questionava.

Gorz 2008:42 (énfase minha), em carta a sua esposa, Dorine. Essas proteses, que
sao as doutrinas, facilmente caem presas no pensamento autoritario, quando
submetem a capacidade critica a um programa inquestionavel e a um sistema de
autoridade referenciado a fontes tornadas inexpugnaveis. A questao ndo se propoe
apenas a pesquisadores. Para Feire ndo ha a distincgdo entre professores e
pesquisadores, pois para se construir como professor ha que se indagar
permanentemente o mundo e ouvir muitas vozes que se sobrepdem nessa busca
humana.

por um conhecimento livre e sensivel, por um mundo livre e em paz
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ESPIRAL DA SENSIBILIDADE E DO CONHECIMENTO: UMA
PROPOSTA POETICA DE ACAO

Justracdo 9: Aula em Atibaia, 2007. Agbes
‘educativas: atelies de criacdo, grupos de
trabalho e estudo, projetos de pesquisa da

Ilustragdo 8: Itatiaia, 2006. Erréncias cultur ae ga Paisagenzl processos de ensino,
urbanas e naturais, processos de criacdo  capacitagdo e formagdo popular, debate da
artistica e expressdo espontanea, Universidade. Foto: acervo da disciplina.

experiéncias nos limites da consciéncia e da
paixdo. Foto ESJ.

Espiral da Sensibilidade e do Conhecimento € uma proposta seminal, concebida entre 2002 e
2003 (Sandeville Jr. 2003a). Envolve vivéncias individuais e coletivas com intencdo de criagao,
reelaboracao de percepcgOes e representagdoes, pesquisa e debate da cultura, acdo educativa e
socioambiental fundada na experimentacdo e na experiéncia direta e colaborativa. Busca
integracao com propostas convergentes e o desdobramento por contagio imprevisivel.
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Procuro refletir em uma perspectiva experimental. Mantenho-me em um ponto de cautela e
atencdo com as dimensodes institucionais e normativas que tentam abarcar nossas praticas e
desejos, mas sei que € necessario e potente o didlogo com essas formas. O que fazemos e,
principalmente, o modo como o fazemos, pode abracar e expressar principios necessarios para
nosso compromisso na vida em comum, em esferas publicas e coletivas de convivéncia, com
liberdade, acao social e politica. Principios que permitem colocar questdes fundantes, e indagar
sobre as relagdes, o posicionamento no mundo contemporaneo.

A adocao de principios e valores s6 faz sentido se ndo sao enunciados, e sim praticas.

este projeto deseja propor este projeto deseja se opor

o desejo de amar

a alegria

o entendimento

a fraternidade

a paz

0 respeito

a participagao

a valorizagao humana

a integridade

a justica

a compreensao

o desejo de crescer junto
o respeito a diversidade
a generosidade

a simplicidade

a violéncia

a padronizagao

ao preconceito

ao racismo

guerra

indignidade
exploragao do trabalho
miséria

corrupgao

injustica

maldade

ambicao

exclusao

ao ensimesmamento
a camuflagem

Q- Q- Q- Q- U Q- Q- Q- Q-
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Esses principios ndo sdao novidade, advém de valores pacifistas, libertarios, solidarios,
partilhados por diversas crengas, filosofias, formas de ativismo, embora raramente praticados.
Sao valores humanos antigos que resistem em um novo mundo que se liquefaz tecnoldgico e
consumista. Novo mundo, no qual a natureza e a vida se tornam engenharia e produto.

O projeto propde interagir solidaria e respeitosamente com outros humanos que,
independentemente de suas crencas, buscam uma acdo ética, sensivel e consequente em sua
jornada. Ndo basta olhar o que nos é externo e inteligir processos dos quais nos consideramos

observadores. E necessario reconhecermo-nos participes, atuantes. Estamos comprometidos,
em todo o sentido da palavra.

Conhoca as estalactites 0 & grande espelte d ‘dgua suipenie
traga copacel®, lantarna @ guerda-chuva

i = R L _ lustracdo 11: Acéo do EIA na FAU, 2010.
Ilustragdo 10: Acdo do EIA em Itapcerica da “Turismo urbano durante a EXPOFAU. 1a.

Serra, 2008. O EIA é um coletivo autogestionado Expedicdo de Espeleologia na FAU. Conheca as
e aberto, que realiza festivais urbanos em estalactites e o grande espelho d'agua suspenso.
colaboracdo com outros coletivos e com pessoas Traga capacete, lanterna e guarda-chuva”. Foto:
no espaco publico. Foto: ESJ. coletivo EIA.

a
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Penso nos homens no mundo, e me vejo desafiado a fazer bem mais do que ja consegui, diante
da imensa necessidade que se apresenta, mesmo a um olhar distraido. Como pensar esses
homens contempordaneos no mundo, quem sao?

Somos n0s mesmos.

Tal entendimento indica que necessitamos sonhar com algo digno do que podemos ser como
humanos, o que demanda uma luta intima, a par de ser solidaria. Vivemos tempos brutais. Para
supera-los, é necessario crescer, superar-se constantemente, antes de mais nada. Dependemos
entdo da ajuda mutua, para que possamos buscar o crescimento pessoal na pratica desses
valores.

Para mudar, preciso antes mudar a minha prépria forma de aprender e a linguagem que a
sustenta. Aprender com o outro, aprender junto, onde ele esta, e ndo apenas sobre onde ele
estd. SO isso ja traria uma renovacao de posicionamento (posicao € uma qualidade situada, e
nao uma declaracdo literaria sobre ela).

Trata-se de um questionamento profundo do que somos e fazemos, do que aspiramos, do que
queremos com toda a nossa boa vontade (quando existe). Ou seja, de onde nos vem o sentido.
Se algo vai nos angustiar, deve ser isso: estd tudo por fazer, e conseguimos menos do que
deveriamos, enredados em uma teia que se delicia - e nos delicia - com o proprio visco. Bem,
mas é ai mesmo que encontramos pessoas de grandeza moral e humana, desconhecidas,
vivendo, criando brechas para além desse enredamento, para o que ndo ha uma receita, uma
forma que abarque todas as outras.

Nao haveremos de agir motivados meramente por angustia, ansiedade ou tristeza - impossiveis
de nao se sentir diante da situagcao que presenciamos. A agao e a inquietagdao podem ser
movidas pela alegria do convivio, da partilha maravilhosa de saberes em curso no existir
cotidiano, na amizade, na celebracao.

Trata-se de uma celebragao da vida.

E também de estratégia, de ndao se tornar igual ao que se critica, de ndo agir pelos mesmos
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meios e motivagdes, de ndo se tornar o inferno* ou o “Zé Ninguém”*® dos que nos cercam. Onde
estd esse inferno simbdlico mencionado? Ndo estd nas palavras nem nas ruas (em que pese a
tamanha a injustica e ganancia que nelas se véem), nem nas exterioridades e suas
representacdes, suas seducodes. Estd, creio, no amago de cada um, pois |& temos tanto o melhor
quanto o pior da nossa humanidade, para escolhermos, como em um dito ancestral: o homem
bom, do bom tesouro do coracao tira coisas boas, e o homem mau, do mau tesouro tira coisas
mas.

Chamam-te “Zé Ninguém!” "Homem Comum?” e, ao que dizem, comecou a tua era, a "Era
do Homem Comum”. Mas nédo és tu que o dizes, Zé Ninguém, sdo eles, os vice-presidentes
das grandes nacgbes, os importantes dirigentes do proletariado, os filhos da burguesia
arrependidos, os homens de Estado e os filésofos. Ddo-te o futuro, mas ndo te perguntam
pelo passado. Tu és herdeiro de um passado terrivel. A tua heranca queima-te as maos, e
sou eu gue to digo. A verdade é que todo o médico, sapateiro, mecanico ou educador que
queira trabalhar e ganhar o seu pdo deve conhecer as suas limitacées. Ha algumas
décadas, tu, Zé Ninguém, comecaste a penetrar no governo da Terra. O futuro da raca
humana depende, a partir de agora, da maneira como pensas e ages. Porém, nem os teus
mestres nem os teus senhores te dizem como realmente pensas e és, ninguém ousa
dirigir-te a unica critica que te podia tornar apto a ser inabalavel senhor dos teus destinos.
Es "livre” apenas num sentido: livre da educacdo que te permitiria conduzires a tua vida
como te aprouvesse, acima da autocritica. Nunca te ouvi queixar: “Vocés promovem-me a
futuro senhor de mim préoprio e do meu mundo, mas ndo me dizem como fazé-lo e ndo me
apontam erros no que penso e faco”.

W. Reich, 2007:9.

4 "0 inferno dos vivos ndo é algo que sera; se existe, é aquele que ja esta aqui, o inferno no qual
vivemos todos os dias, que formamos estando juntos. Existem duas maneiras de nado sofrer. A
primeira é facil para a maioria das pessoas: aceitar o inferno e tornar-se parte deste até o ponto de
deixar de percebé-lo. A segunda é arriscada e exige atencdo e aprendizagem continuas: tentar saber
reconhecer quem e o que, no meio do inferno, ndo é inferno, e preserva-lo, e abrir espago” (Calvino,
1990:150, énfase na transcricdo).

8 Do livro de W. Reich, 2007: Escute, Zé Ninguém!
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Dizer que ndo ha bom, nem mau, tanto quanto no extremo oposto dizer que sdo uma condigao
imanente de cada um, é ignorar o melhor sentido dessas palavras. Ha escolhas a serem feitas, e
o modo como escolhemos aponta para o solidario, o publico, o amoroso, ou para sua sua
negacao e asfixia. Aponta para como estamos nos construindo em nossa histéria, com nossas
opcoes. Ndo ha uma condicdo dada, ha condicdes possiveis, construidas constantemente, na
pratica. Todos temos esse imenso caudal de possibilidades para acessar no nosso intimo. Acho
que é isto, é o que fazemos e escolhemos o que nos diferencia, e o que nos faz, gradualmente, o
gue somos.

-
r =t ; 9= -
Ro.o @

Ilustracdo 12: Ilustracéo de Willian Steig
para Escute, Zé ninguém (Reich 2007)

Dai a dificuldade extrema: tudo por aqui estd em transito, em descoberta, a partir de uma
conviccao que se realiza em ambientes multifacetados, reconstruindo permanentemente sua
coeréncia no aprendizado que dura a duracdo da vida. Permanecem, em meio a essas
mudancas, os principios fundadores, os valores que geraram a espiral e sua poética. Mas sua
construcdo é valida na invencdo cotidiana, na autocritica, na experimentacdo permanente de
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formas e estratégias que os realizem e os ampliem no convivio solidario, afetuoso e colaborativo
com os outros. E sim uma tentativa de construgao e aprendizado, que nao se pretende concluir
por meio de um projeto sabido antes, mas de um projeto estabelecido no vivido, na experiéncia
de seus horizontes e suas contradigdes, na sua fragilidade reconhecida, no seu desejo e em sua
busca.

lustracdo 14: Conceito do jardim da espiral em
b : : _ - © ~ -~ Memorial Espiral 2003.
Ilustracdo 13: Rio Tiburtino, Mucugé, BA, 1998. O

Memorial 2003 da Espiral comegava com essa

imagem e o texto: “Rio Tiburtino, em Mucugé, BA.

Que significados nos traz a paisagem refletida na

agua em um trecho tdo sereno do rio, logo antes

de algumas quedas? Quais os sentidos da dagua na

paisagem? Quais os sentidos da paisagem para

nos? E a pergunta que nos deve ensinar as

outras: quais os nossos sentidos na paisagem?”.

L ® i e
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Uma espiral é um movimento harmdnico e imprevisivel, tridimensional, que pode se
expandir em todas as direcoes, e por isSo mesmo néao isento de contradicbes. E uma forma
vaga e variada, que inspirou aquela ideia que temos da espiral como um desenvolvimento
numa equagdo matematica e numa proporgao aurea. Sua forma, entretanto, ndo precisa
ser de uma geometria perfeita, pois essa ideia de perfeicdo seria uma abstragao.
Imaginemos uma espiral que pudesse se desdobrar em varios pontos e planos, livre da
linearidade bidimensional do papel que faz parecer natural tudo ser plano. Imaginemos
também gue tocasse outras espirais, e a cada ponto surgissem ondas animando os
mundos, como se varias pedras fossem atiradas quase simultaneamente na superficie de
um lago.

Assim, o desdobramento da espiral, entre uma funcdo matematica e um desenho aleatadrio,
entre o expandir-se ao infinito de suas possibilidades e o convergir a um centro - no limite
a um infinito interno que tende a um ponto de geracdo, pbe em contato diversas visoes de
mundo. Visées de mundo que se agrupam e se dissolvem, como as imagens breves em um
espelho d'agua convidando o olhar ao repouso e ao movimento, a percepcao de um ponto
gerador que transborda. Essas imagens sdo segredos, que nos convidam de um modo ora
suave ora intenso, aos lugares que as geraram e aos lugares para onde transbordam.

Memorial Espiral (Sandeville Jr., 2003a).

Essa proposigao se pauta pela investigacao na construcao de uma mensagem ancorada em uma
reflexdo mais ampla, sob a forma de um debate da cultura. Expressa um compromisso com a
existéncia e com a busca de uma "arte-vivéncia" e de um "conhecimento-acdo", que tenha sua
raiz no prazer, na sensibilidade, na descoberta e na conviccdao. Nasce de buscas pessoais,
conviccOes, desencontros e desencantos, de esperancas, pesquisas, praticas profissionais e

criativas, convivéncia nem sempre facil no espago comum.

Nesse processo, aprendo. E formulo a ideia da espiral, que vai se transformando, voltando a ser,
nebulando-se, e encorajando-me a ampliar a proposta dentro das minhas possibilidades de agao
em interface com outros. Trata-se de um simbolo e uma ideia (como um jardim, também é
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simbolo, poética, e técnica*), para mover um principio de conhecimento e afeicdo que permeia
diversas possibilidades de atuacdo e expressao. Sao possibilidades artisticas, de ensino e
pesquisa, de engajamento em programas. Movemo-nos por um patriménio comum, para o qual
confluo, de modo investigativo e apaixonado, possibilidades criativas e saberes. Homenageio o
amor, a liberdade, a alegria e a vida. Tenho (temos?) tudo a aprender nessa diregao, importa
querer e persistir e reinventar oportunidades.

As experimentagdes permitem questionar pressupostos e aprofundar perspectivas. Aprender em
acao interagindo em circunstancias diversas, estabelecendo fluxos entre os limites institucionais
e a experiéncia sensivel e cognitiva que os transcende. Consistem, também, em propormo-nos
como um desafio mutuo. Conduzem a pensar criticamente possibilidades e alternativas diversas
de organizagao e atuacao na producao do conhecimento e seu acesso, no desenvolvimento
sensivel, na acao cultural e solidaria, em processos de ensino, formacdo e participacao, na busca
e uso de recursos, nos processos de transformagao do ambiente comum.

Todo processo de relagao consigo, com o mundo, com 0s seus e com outros, € um processo de
conhecimento. Assim, conhecer é existir.

O saber, por isso, também é Labirinto, em que razdo e loucura, paixdao e comedimento,
transparéncia e opacidade, esperanca e ansiedade, curiosidade e medo, intuicdo e certeza,
fantasia e objetivacdo, multiplas formas de beleza, de seducdo, desejo, decisdo, multiplas
tensOes e possibilidades que em escolhas entre o que é ambiguo e a convicgcao, nao se colocam
como dualidade, mas como intensidade.

O labirinto frequentemente é pensado como jogo e como arquétipo (ou o sumario de uma ordem
oculta), formulado a partir de um antagonismo predestinado a se resolver por quem se imagina

49 A primeira forma (2002) que propus para a Espiral era a de um jardim, coletivamente concebido e mantido localmente,
replicando-se no espacgo. A Espiral transformou-se, de jardim em um principio de agdo (em 2003). Mas encontro
algum paralelo com a ideia de Nicolau Sevcenko (2000), que propbs para a comemoragdo dos 500 anos de
independéncia do Brasil um marco que acrescentasse, nesse novo século, uma dimensao temporal ao pensamento
critico e a agao politica. Esse prazo longo seria possibilitado por um jardim que denominou de Jardim de Pindorama,
manifesto para o século 21. Seria um circulo de 100 buritis plantados um cada ano, “Um marco singelo, afeito a
escala humana, vivo, envolvente e aberto a participagao interativa de todo e qualquer cidadéo. Algo tado simples, belo
e magico quanto um jardim tropical’” (Sevcenko 2000:20).
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dentro, a partir de sua contemplacao de fora, como "mapa". Isso € mais uma insergao espectral,
fantasmagorica, privada do tato, em que, por meio da fantasia segura da cartografia, pode-se
colocar entre a beleza e a brutalidade, entre a ordem e a perda de referéncias, etc.. Isso,
porém, é uma tranquilidade que provavelmente ndo nos ofereceria um labirinto. Ndo linear, um
labirinto difere da elegancia e do mistério de seu desenho nos jardins, mandalas e azulejos, que
nos acenam com algum comedido e resolvido atordoamento.

Uma coisa é contempla-lo, subjugado a seguranca da distancia, outra é estar la. Estar no
labirinto, de fato, pouco tem a ver com a dualidade entre inteligéncia e ferocidade. Contempla-lo
pode ser jogo, simbolo, controle. Estar no labirinto ndo é oscilar no péndulo entre razao e
loucura, por exemplo. E a intensidade e a totalidade dessa tensdo, € ndo estar localizado, €
estar em risco. Deveria ser pensado como desconforto. E nesse desconforto, que ndo é linear
(ndo é, por exemplo razao versus loucura), mas é denso e imerso (razao entranhada em
loucura, paixao entranhada em comedimento, esperanca entranhada em ansiedade, curiosidade
entranhada em medo e vice-versa; etc.), que se desafia a desenhar percursos que almejam ser
éticos, de fato. Os fios de Ariadne servem a quem estd voltando, mas ndao estamos voltando.
Existir nesse labirinto é percorré-lo, existir € conhecer. Trata-se entdo de propor e argumentar
por um novo sentido e significacdo, por uma maior abrangéncia para o conhecimento. Mas sera
Nnovo mesmo, ou sera que se perdeu esse significado, transformando-se o herdi no terror que
controla o labirinto? Um labirinto normatizado, certificado, onde o monstruoso ndo é o selvagem,
mas sua negagao, sua compensacdo, porque o normal é extremamente brutal.

A cartografia fisica e simbdlica da USP sugere, efetivamente, um Labirinto.

Neves, 2005:107

O que arquitetos e labirintos tém em comum? Arquitetos parecem ter mais a ver com Arrabal.
Se pensarmos no mundo ordenado das formas sob a luz de Le Corbusier, na solidez dissolvente
da forma de Frank Gehry, ou no Hortus Palatinus, no Castelo de Heidelberg concebido por
Salomon de Caus, podemos concluir que os arquitetos pensam uma ordem. Mas, talvez, como
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ensina Dédalo, isso tenha a ver com organizar o mundo e situar-se nas suas relagdes de poder,
com a criagdo de um lugar de desordem contida (o labirinto) dentro de uma ordem conhecida (o
castelo, a cidade, o jardim), diante de um mundo em desordem (a paisagem, o outro). Que
invengao genial, o labirinto pde em ordem o mundo ao construir um lugar para a desordem e o
brutal. No entanto, a esséncia do labirinto ndo é arquitetbnica, é existencial, dramatica.

PROPRIEDADE!
PARTICULAR
TRabk PRosBIDY *

Ilustragdo 15: Campo na regido dos Encanados, Ribeirdo Grande, Vale do Ribeira, para

proposicdo de projeto coletivo com populagdo. Fev. 2007.
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A paisagem tem um papel importante nessas atividades de um questionamento continuo. Estar
nela é tanto estar além do labirinto, quanto partilhar outros labirintos, imerso neles.
Reconhecemo-nos amalgamados nela como projeto de aprendizagem que desafia e repropde as
zonas de conforto. E entendida como uma condicao existencial em suas articulagdes com
instdncias cognitivas e possibilidades poéticas, com acles académias e livres. Pensar e
experienciar a paisagem é vivenciar e pensar o mundo, a cultura, os valores. E reconhecer que
existimos em sinteses contraditérias e complexas (histéricas e existenciais) de trabalhos que nos
precederam e continuam operando para além do nosso, como em ndés também operam forcas
contraditérias e complexas. Processos que sdo tanto de reconstrucdao quanto de desconstrugao,
de identificacao e de alteridade, de estruturas e de acasos, sendo, por isso mesmo,
possibilidades.

Ilustracéo 1 : S . ;

Divisa. Foto ESJ., 2002. Ilustragdo 17: Experiéncia Urbana 1. Disponive
em http://espiral.net.br/. Disciplina Arte e Projeto
da Paisagem. 2004.Foto ESJ.
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Paisagens sdo, nesse sentido, herangas, sempre inconclusas e em operagao: possiveis. Sao
encontros de poéticas, projetos, desejos, contradicdes, esperancas, afetos, subjetividades.
AcOes em espiral. As poéticas da paisagem, como as da intimidade, referem-se a vida, aos locais
que transformamos em seu decurso, as significacdes e projetos que se desdobram no nosso
fazer e das pessoas com as quais partilhamos, para melhor ou ndao, tempo-espacos, paisagens.
Sdo parte do nosso sucesso e do nosso fracasso, sendo que o que distingue essas coisas nao é
uma fronteira nitida, porque por vezes se embrenham. Ainda mais por isso, o afeto, a alegria, o
amor, a amizade, o sonho que se busca realizar com outros sdao essenciais ao conhecimento e a
aprendizagem.

Ilustragdo 18: Criangas na favela
Ordem e Progresso, Brasilandia,
2010, durante a disciplina Arte e
Projeto da Paisagem. Foto ESJ.
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O objetivo é colaborativamente mover nossos conhecimentos sobre as dinamicas ecoldgicas,
urbanas e socioculturais, reconstruindo-os conjuntamente com parceiros externos a
Universidade® a partir de processos experimentais, sensiveis e cognitivos de entendimento e
transformacdo. Para tanto, além dos estudos sobre os processos e dinamicas das paisagens e
suas formas de apropriacao social e pessoal, nos grupos de estudo e de pesquisa, das vivéncias
pessoais, sao desenvolvidos projetos em processos colaborativos, na perspectiva de uma
educacgao-pesquisa-aprendizado em agao, experimental e existencial.

O conhecimento e o aprendizado sao entendidos como uma construgao partilhada de saberes e
praticas. O projeto decorre de um longo caminhar como docente, pesquisador e artista, sendo o
conhecimento poesia por outros meios, e a vida arte, acao estética, conhecimento poético e
afetivo, compromisso social e aprendizado existencial com o outro.

Espiral da Sensibilidade e do Conhecimento é assim um projeto poético e académico, ndo
disciplinar, elaborado a partir de 2002. Possui, atualmente, os seguintes eixos propositivos, com
alguma inspiragdo libertario-pacifista, de valores humanistas e solidarios:

+ a paisagem é entendida como experiéncia partilhada social, cultural e existencialmente,
e portanto como uma condicdao de ser no mundo, articulando esferas da subjetividade, do
simbdlico, da sociabilidade no cotidiano, e dos tempos nos quais a paisagem se forma
como heranca e patrimoénio coletivo que nos transcende, mas que é também um futuro
que vamos definindo com nossas agdes, sendo todos coautores de seu destino;

« a cidade é pensada como processo de educacao ativa e de construcao de conhecimentos
e de praticas coletivas, que abrigam as possibilidades de realizagdo e sonho do habitar o
nosso mundo, o nosso tempo; é entendida também como estrutura urbana decorrente de
uma producdo desigual e injusta do espaco humano habitado e sua histoéria;

« a memodria, a imaginacdao e a histdria sdo percebidas como constituintes ativos do
mundo em transformacdo, e portanto, criativos: sao essenciais a percepcao e
transformacdo de nossas praticas sociais, ao mesmo tempo que geram escrituras e

% |sso na medida em que a minha participagdo na Universidade publica desde 2001 é minha atividade fundamental,

mas o projeto poderia construir-se também em outros contextos, como muitas vezes ocorre de fato.
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representacdes sobre o passado e o presente, que indicam nosso lugar desejado no
mundo e em nossa propria historia, colocando questdes éticas fundamentais e dificeis ao
pesquisador em acao;

+ a arte é vivida como experiéncia sensivel e cognitiva de descoberta de si e do outro no
mundo, por meio de linguagens que podem ser dindmicas e nao lineares, carregadas de
densidades subjetivas e desejos, de intencionalidades, mas é um processo também de
construcao de afetividades e de celebracgao;

- a alegria, a satisfacao, o amor, a amizade, o sonho, a confianca mutua sao
constituintes necessdrios de uma busca cognitiva que se pretenda relevante, que se
comprometa com a dimensao humana e social dos nossos saberes, que é uma condicdo
estética e ética, mas que sbé pode realizar-se concretamente na tensdao das proprias
contradicdes e poténcias como um longo processo de aprendizagem ativa entre e com
outros;

+ a pesquisa é um processo aberto e experimental continuo e nao linear de conhecimento
e posicionamento no mundo, que depende tanto da vivéncia quanto do acumulo de
conhecimentos e modos de conhecer os processos, sendo fundamentalmente aprendizado
e partilha, e que portanto deve sim alimentar-se de razdes éticas e sensiveis, e de
processos partilhados e participantes com aqueles a quem se refere a produgao,
divulgacao e debate do conhecimento, o que contribui para seu alcance humano e social.

Quatro eixos tornam-se fundamentais nessa proposigao:

criatividade (sensibilizacao),
investigacdo (construgao),
participacao (integracdo solidaria),
compromisso social (acao efetiva).
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Ilustracdo 19: Quadro conceitual da espiral. Concepcdo ESJ.
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3

Ilustracdo 20: Convento e Colégio Caraca, MG, Ilustracdo 21: Paepalanthus
2010, foto Euler Sandeville Jr. A experiéncia no Foto: ESJ.

Caraga integra o livro As Paredes, A Paisagem,

As Formas da Morte, As Possibilidades da

Vida; Sandeville Jr. 2011. Foto: ESJ.

sp, araga, MG.

estou diante de algo novo: um novo olhar que se impde como sedugdo e razdo, com a
urgéncia e a distensdao multiforme da vida, mas ainda ndo sei bem o que é, como quando o
estado poético esta pulsando, mas a poesia ainda ndo encontrou sua forma vital
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PESQUISAR E PRECISO?%!

A colonizacdo teve por efeito cortar artificialmente o continente negro em diversos 'territdrios’,
desconhecendo-se por completo as fronteiras, impérios e reinos; os etndlogos, por sua vez,
centraram suas pesquisas sobre 'terrenos reservados' que defenderam ciosamente e com certa
mesquinharia (seja-nos permitido ndo citar ninguém). Precisamente a etnia, considerada como um
todo finito, facilitava o estabelecimento das monografias, simbolos evidentes da apropriacao
colonial (totalizante, embora parcelar) e do saber fechado, portanto, pretensamente total.

Thomas, 1974:129.

¥ Reelaboragao critica do texto base do memorial apresentado em concurso da FAU USP, 2005.
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Ilustracdo 22: Sputnik 1, lancado em 4 de
outubro de 1957, com 58 cm de didmetro,
antenas de até 3 metros, pesando 83 kg
(imagem
http://nssdc.gsfc.nasa.gov/database/Master
Catalog?sc=1957-001B).

Em 1957, um objeto terrestre, feito pela médo do homem, foi lancado ao universo. (...)

Este evento, que em importéncia ultrapassa todos os outros, até mesmo a desintegracado
do atomo, teria sido saudado com a mais pura alegria ndo fossem as suas incbmodas
circunstancias militares e politicas. (...) A reacdo imediata, expressa espontaneamente,
foi alivio ante o primeiro '‘passo para libertar o homem de sua prisdo na Terra’. E essa
estranha declaracdo, longe de ter sido o lapso acidental de algum repdrter norte-
americano, refletia, sem o saber, as extraordinarias palavras gravadas ha mais de vinte
anos no obelisco funebre de um dos grandes cientistas da Russia: 'A humanidade néo
permanecera para sempre presa a terra’,
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(...) A banalidade da declaracdo ndo deve obscurecer o fato de quao extraordinaria ela é
(...) ninguém na histéria da humanidade havia concebido a terra como prisdo para o
corpo dos homens (...). Devem a emancipacdo e a secularizacdo da era moderna, que
tiveram inicio com um afastamento, ndo necessariamente de Deus, mas de um deus que
era o pai dos homens no céu, terminar com um repudio ainda mais funesto de uma terra
que era a Mae de todo os seres vivos sob o firmamento?

A Terra é a prépria quintesséncia da condicdo humana e, ao que sabemos, sua natureza
pode ser singular no universo, a unica capaz de oferecer aos seres humanos um habitat
no qual eles podem mover-se e respirar sem esfor¢o ou artificio. O mundo - artificio
humano - separa a existéncia do homem de todo ambiente meramente animal; mas a
vida, em si, permanece fora desse mundo artificial, e através da vida o homem
permanece ligado a todos os outros organismos vivos. Recentemente, a ciéncia vem-se
esforcando por tornar ‘artificial’ a propria vida (...). O mesmo desejo de fugir da prisdo
terrena manifesta-se na tentativa de criar a vida (...) e talvez o desejo de fugir a
condicdo humana esteja presente na esperanca de prolongar a duracdo da vida além do
limite de cem anos.

Esse homem do futuro, que segundo cientistas sera produzido em menos de um século,
parece motivado por uma rebelido contra a existéncia humana tal como nos foi dada - um
dom gratuito vindo do nada (secularmente falando), que ele deseja trocar, por assim
dizer, por algo produzido por ele mesmo.

Assim comeca Hannah Arendt (2004:9) seu livro sugestivamente intitulado A
Condicdo Humana.

Infelizmente, todas essas maravilhas que maravilham um homem desejoso de

escapar dessa condicdo humana foram utilizadas para a guerra, a discriminagao e
o controle dessa rica aventura da humanidade sobre a Terra.
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a terra é azul! investigar ndo é preciso...

Em 1957, foi lancado ao espaco o “primeiro” satélite artificial. Cerca de uma década antes,
ocorreu um dos maiores genocidios de que temos noticia. Um poder que até entdo sé se
atribuira a anjos (Gn19), estava agora nas maos de uma Unica nacdo. Povo de guerreiros
brutais, como indicam seus filmes, enquanto se julgou a Unica a deter tal poder, ndo hesitou
ante a arrogéncia de utiliza-lo. Nos dias 06 e 09 de agosto de 1945, com apelidos dados aos
artefatos tecnoldgicos, foram assassinados cerca de 300.000 civis indefesos. Mas isso ndo foi
considerado pelas cortes internacionais um crime, e sim um ato de guerra.

Em marco daquele ano, Tokio havia sido bombardeada, estimando-se 80.000 mortos>?! O que
demonstra que nao era a capacidade de destruicao por armas “convencionais” que estava em
jogo. O primeiro artefato foi lancado por volta das 8 horas da manha, sobre uma cidade
entretida em seus afazeres e ansiedades da rendicao ja certa. No dia 07 de agosto de 2005,
havia 60 anos daquele evento vergonhoso, a Folha de Sdo Paulo publicou matérias discutindo,
pasmem, o acerto ou nao do langcamento das bombas estadunidenses sobre Hiroshima e
Nagasaki em 1945, As matérias, em tom compensatdrio, aproveitavam para lembrar as
atrocidades militares dos japoneses contra coreanos e chineses, em décadas anteriores. E como
se uma atrocidade justificasse a outra, e os tribunais de guerra entenderam assim: jamais foram
responsabilizados os mandantes dos massacres promovidos pelos EUA, embora militares
japoneses tenham sido enforcados. Estranha a reportagem do jornal, no minimo. Ndo ha
margem para acerto em atitudes desse tipo, mas pela imprensa ficamos sabendo que a maioria
(57%°") dos estadunidenses ainda aprova o bombardeio atémico no Japdo (apenas 38% o
reprovam?)!

%2 A Folha de Sao Paulo, 06/08/05, p. A6, menciona que morreram 140.000 a 237.000 pessoas sé em Hiroshima
(70.000 no ato segundo o mesmo jornal, 07/08/05, p. A24, os demais em poucos meses).

% Na edigdo de 07 de agosto de 2005, ha uma estapaflrdia matéria assinada por RBN com o titulo “Persiste debate
sobre a necessidade da bomba”, na qual a catastrofe é tratada como uma “polémica”, em que o autor diz que para
entender o que aconteceu, para além da indignagao, seria necessario “ftentar compreender a situagdo real em agosto
de 1945”. Mas isso foi uma linha editorial, a pagina ao lado ¢ inteiramente dedicada as atrocidades, que também
aconteceram do Japao contra a China e Coréia.

% Segundo a Folha de Sdo Paulo, 06/08/05, p. A6.

% http://www.diarioon.com.br/arquivo/4149/internacional/internacional-36603.htm
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Com o desenvolvimento da mesma tecnologia pela Unido Soviética, a partir de 1949, o mundo
mergulhou em uma enorme ansiedade quanto a sua perspectiva de continuidade, e por que nao,
qguanto a sua sustentabilidade, assentada em um delicado equilibrio politico e militar.

parece emudecer diante do que haveria
para ser dito de Hiroshima e Nagasaki.

. Fonte SALVAT, Histéria da Arte. S&o Paulo, §
P Salvat do Barsil, 1978

Ilustracdo 23: Bomba atémica,
Nagasaki, 6 de Agosto de 1945
(18 km de altura). A 6 de
Agosto, a bomba "Little Boy",
foi lancada sobre Hiroshima do
B-29 "Enola Gay". A 9 de
Agosto "Fat Man" foi lancada
pelo B-29 "Bock's Car" sobre
Nagasaki. Disponivel em
http://pt.wikipedia.org/wiki/II
Guerra_Mundial acesso em
06/08/2005, 09:00.
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Ilustra dando
na Lua. Lembrando o slogan
“daqui nada se leva senao
lembrangas, nada se deixa
sendo pegadas, nada se tira
sendo fotos”, na Lua, além de
pegadas e refugos, deixou-se
uma bandeira. Disponivel no
site da Nasa.
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Mas a “Terra € azul” (1961)°!

Em 1961, pela primeira vez, um homem viu seu planeta de fora. Foi bem mais do que isso, o
que ja ndo é pouco. Tenho o costume dizer a meus alunos que estas ultimas geragdes viram um
mundo que nenhum homem, antes do final do século 20, poderia sequer supor real. Um mundo
em que tecnologia e barbarie ndao se distinguem, apesar da inteligéncia sobre as coisas da
natureza de que nos julgamos dotados.

Quando, entre 1977 e 1981 cursei a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo em Campinas, nao
havia celular, computador pessoal, Internet, aids, modificacdo genética em produtos do
cotidiano, vitais ou ndo. Devo esclarecer um ponto sobre os objetos que ndo existiam: eu é que
ndo os imaginava. Em 1973’ foi feita uma ligagdo publica de um telefone portatil que comecgou
a ser comercializado apenas em 1983 pela Motorola; em 1982 um produto transgénico ja fora
colocado no mercado, a insulina; a AIDS foi oficialmente reconhecida nos EUA em 1981 e em
1983 o virus foi isolado, mas sé tomamos consciéncia disso dai em diante; em 1975 foi lancado
um computador doméstico (Altair 8800), para o qual a recém criada Microsoft logo langou uma
versao de Basic e em 1976 foi criada a Apple; em 1980 entrou a IBM no mercado, para a qual a
Microsoft desenvolveria o sistema operacional DOS, e em 1981 anunciava o Windows 1 (lancado
em 1985!).

% Declaragdo de Yuri Gagarin, cosmonauta soviético que se tornou o primeiro homem a orbitar a Terra.

S “Apesar da comunicagdo movel ser conhecida desde o inicio do século XX, somente em 1947, passou a ser
desenvolvida pelo Laboratério Bell, nos EUA. No final da década de 1970 e inicio de 80, o Japdo e a Suécia ativam
seus servigos com tecnologia propria e em 1983 a companhia americana AT&T criou uma tecnologia especifica
implantada pela primeira vez em Chicago”. Disponivel em http://www.museudotelefone.org.br/celular.htm .
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Ilustragdo 26: Eniac (Electrical Numerical Integfa‘tor and
Calculator), desenvolvido na Universidade da Pensilvénia |
desde 1943. Era composto de 18000 valvulas, 15000 - ; i v

relés e emitia o equivalente a 200 quilowatts de calor. ustragéo 27: stagéo Espacial MIR1, /angad

Foi alojado em uma sala de 9m por 30m. S6 com a em 1986, ano também da explosdo do 6nibus
invengdo do transistor de silicio, em 1947, tornou-se espacial Challenger. Disponivel em
possivel aumentar a velocidade das operagées. http://en.wikipedia.org/wiki/1980s

disponivel em http://www.jornadapc.hpg.ig.com.br/Hist
%F3ria%20dos%20computadores.htm

“Essa nova realidade ja esta aqui”, advertia Waldemar Cordeiro (1986:63) em 1970, discutindo
em um texto muito interessante e pouco difundido, que os novos meios de comunicacdo trariam
impacto sobre a organizacao do territdrio. Esse impacto foi bem mais amplo a partir dos anos
1990. As mudancas no mundo que nos cercam sao tao rapidas e em meio a tantos estimulos,
que a maioria de nds nao se apercebe disso. Ndo apenas os novos objetos se impdem com tal
fluidez no cotidiano; mas o fazem no ambito de marcos dramaticos, de modo que, de certa
forma, permanecem invisiveis a consciéncia de uma transformacdo. O ambiente que
atravessamos municiados de todo esse aparato tecnoldgico revela também imensas
transformacoOes, reconstruindo-se e resignificando-se continuamente.
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' I/ustragao 29: Porcos nascidos de uma mesma
Ilustragao 28: O HI "4 (pequenos pontos pretos), linhagem celular. O da esquerda, transgénico,
virus causador da Aids, ataca células do sangue tem focinho e patas amarelos. (foto: Jim Curley /

(imagem: Fiocruz). Disponivel em MU Extension and Agricultural Information).

http://cienciahoje.uol.com.br/controlPanel/mateDisponivel em

ria/view/3035 http://ich.unito.com.br/controlPanel/materia/view
/2150

Quem é capaz de pensar que em Sao Paulo, ha meio século, ainda se utilizavam para lazer locais
como o Pinheiros e o Tieté, considerando-se que até 1945 (ha 65 anos) realizavam-se
competicdes de natacdao no rio, e até 1972 (menos de 40 anos atras) ainda se realizavam provas
de remo? Até a década de 1960 ia-se de bonde ao centro, pois ndo se pensava em consumir,
produtos, cultura ou servigos fora do centro histérico. Foi apenas nos anos 1960 que se iniciou
uma diversificacdo nesse sentido, com a novidade da Sears no Paraiso e do primeiro Shopping
Center, na atual avenida Faria Lima, entdao uma rua bem mais estreita, a Iguatemi, alargada
gradualmente a partir de 196775,

Cenarios hoje familiares, e que dao a impressao de sempre terem estado 14, como a avenida
Juscelino Kubitscheck, sdo bem recentes: até 1974°° havia ainda a céu aberto o cdrrego do

% Temos outros antecedentes, por exemplo, os Teatros Distritais da Prefeitura, criados na década de 50 no Convénio
Escolar, mas isso ndo muda o dado basico da estrutura urbana a que nos referimos.
% O plano é de 1967, mas o inicio de obras deu-se na década 70, quando o Convénio entre a Prefeitura e o BNH
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Sapateiro, em cuja proximidade havia uma casa bandeirista. Boa parte dos bairros periféricos da
cidade teve um desenvolvimento notavel a partir dos anos 1970, quando o municipio contava
com quase 6 milhdes de habitantes (a populacao pelo Censo de 2000 era estimada em
10.434.252 habitantes®®). O caso de Cidade Tiradentes é notavel, mas ndo estd isolado, tendo
passado de 95.926 habitantes em 1991 a 229.606 em 2004°%. Podia multiplicar os exemplos.
Isso demonstra que, em um prazo muito curto, uma cidade que sentimos inexoravel e inevitavel
foi construida. Isto &, estd transformando-se sob nossos olhos, mas nos parece ter sempre
estado ali, dessa forma. As pesquisas do Nucleo de Estudos da Paisagem (NEP) realizadas por
Angileli (2007), Vieira (2008), Soares (2010), Radoll (2009) demostram, com documentagao
colhida aos moradores, algumas transformacdes em areas de expansao urbana, todas muito
recentes e com imensas alteragdes fisionémicas.

As ameacas da década de 1970, do sistema internacional bipolar, e no Brasil o terror da
ditadura, cederam a novos icones. Inicialmente, foram-nos oferecidos como tal a destruicao do
muro de Berlim em 1989 e o “esfacelamento” da URSS em 1991. Entre 1989 e 1992%, esses
fatos emblematicos alardeavam um “mundo novo”, surgido sobre as ruinas da Guerra Fria. “A
Unido Soviética ndo existe mais”, declarou em 1991 James Baker, secretario de Estado dos EUA.
Também ndo havia mais o Muro de Berlim, de 155 km de extensdo, 3,60 metros de altura,
dimensoes e formas de controle que hoje seriam discretas, como veremos.

Mas chocavam pela brutalidade, pelo terror emudecedor que se nos oferecia como uma forma de
educador invisivel. O Muro comecgara com uma cerca armada em 1961, mesmo ano da tentativa
norte-americana de invasdao de Cuba, um dos icones da Guerra Fria. O mundo mudara nas
décadas entre 1980 e 1990, todos reconheciam, mas ndo encontravam prontamente as formas
suficientes de um novo posicionamento. Logo, todos os discursos procurariam adaptar-se,
reinterpretar e reinterpretar-se para reinserirem-se no que parecia uma nova ordem de coisas.

possibilitou a canalizagéo de cerca de 60 km de cérregos entre 74 e 75.

8 A populagéo pelo Censo de 2010 € estimada em 10.434.25210.659.386 habitantes.

& http://www.seade.gov.br/produtos/msp/dem/dem9_008.htm

%2 Em ambito nacional, o ano de 1984 foi um marco quando a praga passou a ser novamente publica em toda sua
extensdo, e os estudantes correndo da policia e se reagrupando aqui e ali da década anterior foram substituidos nas
areas centrais urbanas pelo comicio-show-civico e pela eleigao livre para presidente (este, triste meméria) em 1989.
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No cotidiano a nossa percepcao do mundo também era imensamente impactada. Em 1995 o
acesso a World Wide Web (“criada” em 1991) foi possibilitado a partir do estabelecimento dos
provedores. Os telefones celulares, introduzidos em 1990 no Brasil, quando havia 667 linhas,
chegam a 1.416.500 linhas em 1995. Coisa ainda irrelevante, se considerarmos o boom de
aparelhos a partir de 1999 (15.032.698 linhas), atingindo no inicio de 2004 mais de 47 milhdes
de linhas e logo depois a cifra impensavel (e irreal) de quase “um celular para cada brasileiro”
(175,6 milhdes de celulares em janeiro de 2010 segundo a Anatel). Todas essas transformagdes
acima indicadas, e outras igualmente relevantes, quase ja@ ndo nos permitem lembrar - tao
absorvidos e conectados que estamos -, do mundo no qual, até ha pouco, muitos de nds
viveram.

Mas havia uma outra face subjacente a euforia anunciada, que logo se mostraria nesta primeira
década do século 21 que encerramos. Nao mais entre bancas de jornais e revistas que coloriam
o0 imaginario dos anos 1960 na cangao de Caetano Veloso, mas em um mundo conectado 24
horas por dia (quem ndo abre o programa de “e-mail” ao chegar em casa, deveria se cantar
hoje). Esta outra face é ainda violenta, mas vem carregada de ambiguidade, emergéncia,
indiferenca:

O signo de esperanca e liberdade da queda do muro de Berlim em 1989 revela sua face crua, dura,
abominavel, na ‘primeira guerra do século’, como esta sendo chamada. Mudaram-se os jogos e
condicoes, o modo de fazer guerra? N&o interessa, aos ataques seguem-se oracbes, doacdo de
comida e mortes. A polarizagdo Nova Iorque - Cabul pbe a descoberto os valores a partir dos quais
estamos construindo o planeta para nossos filhos!

Sandeville Jr. 2002b.

A mesma tecnologia que nos permite colocar, neste momento, este trabalho on line disponivel ao
mundo todo, ou transmitir em tempo real as provas deste concurso a qualquer parte do planeta,
é extensao cotidiana de novas formas de controle, circulacdo de informagdao, morte. A vida,
tornada por todos os meios questao de mercado, por isso também de estratégia, é disputada
palmo a palmo nos féruns entre as nagdes, como nas esquinas das cidades.

Alguns icones dessa nova era, ao abrir-se do novo século, j& sdo bastante sombrios. Sempre
restaria a desculpa de que se referem a processos do passado, de um problema herdado do
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século anterior. Bem, isso s6 confirmaria duas coisas, primeiro a importancia de nossas herangas
e do que legaremos, segundo, sao ainda um fato bem presente. Essa face sombria evidenciou-se
com o atentado as “torres gémeas” de Nova Iorque (em 2001), e com as subsequentes invasodes
estadunidenses no Oriente Médio.

Novos muros se constroem, como aquele que cerca Israel®® ou a censura da internet chinesa
amplamente noticiada no final desta década, ou ainda as milicias civis (que realidade humana
triste essa) que procuram impedir, pela forca, a entrada de imigrantes nos EUA, alids, um pais
que deve sua construgao a imigrantes.

Mas nem todos os muros sao dados pela negativa da possibilidade de comunicagdo. Sua
poténcia avassaladora e a distribuicdo desigual do acesso aos bens sociais freneticamente
produzidos criam outros muros, invisiveis, entre ndés. Sao inumeros, alguns marcados
paradoxalmente pela exceléncia e pela opuléncia. Em 2005, segundo o Censo Escolar, havia 49
milhdes de alunos matriculados em nossas escolas publicas® (o que ultrapassava a populacdo de
trés paises: Chile, Paraguai e Uruguai), em um contexto em que se estimava (em 2000) o
numero de analfabetos com mais de 15 anos em 10,36 milhdOes de brasileiros. Nossas escolas
publicas, entretanto, ndo sdo o lugar de formacao das elites, exceto quando se chega a
Universidade.

% O muro de Berlim tinha “apenas” 155 km de extensdo e 3,60 metros de altura, ja “O Muro da Cisjordania é uma
muralha que separa Israel da Cisjordania, realizada pelo governo israelense. Uma pequena parte do muro (cerca de
20%) coincide com a antiga Linha Verde; os 80% restantes situam-se em territério cisjordaniano, onde adentra até 22
km, em alguns lugares, para incluir colonatos de Israel densamente povoados. Com extensdo de 350 km, consiste
numa rede de vedagbes com trincheiras rodeadas por uma area de exclusdo média de 60 metros (90%) e por
paredes de concreto de até 8 metros de altura (10%). Em certos lugares, como na regido da cidade palestina de
Qalgiliya, o muro chegaria a altura de oito metros. Em alguns pontos, a constru¢cdo tem 45 metros de largura; em
outros, pode chegar a 75 ou 100 metros. A muralha deve conter também dispositivos eletronicos capazes de detectar
infiltragbes, fossas antitanques e pontos de observagdo e patrulha” (http://pt.wikipedia.org/wiki/Muro_da_Cisjord
%C3%A2nia, acesso em agosto de 2005).

“Os numeros obtidos no Censo Escolar de 2005 revelam a abrangéncia da cobertura deste levantamento. Foram
contabilizados, aproximadamente, 56,5 milhbes de matriculas e 207 mil estabelecimentos de ensino, distribuidos
pelas diferentes etapas e modalidades da educacdo basica. Os numeros evidenciam também a magnitude da
cobertura do atendimento escolar publico, mostrando que 49 milhbes de alunos da educagédo basica estudam em
estabelecimentos publicos, sendo 25,3 milhbes na rede municipal e 23,6 milhbes na rede estadual.” INEP, 2006:32.
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Apenas conjunto muito restrito de instituicdes confessionais e empresas privadas diferenciam-se
pela qualidade de ensino e pesquisa, ao lado das universidades publicas. Porcentagem pequena
da populacdo atinge o ensino superior, ficando reservada a grande maioria dessa pequena
porcentagem vagas em empresas (universidades?) com um compromisso ténue com o que
chamamos de ensino. Nossa exceléncia em escolas publicas contrasta com a distdncia em que
nos encontramos dos demais niveis de ensino.

Mais do que isso, nos diversos niveis do ensino e também no universitario, as praticas
académicas® contrastam com a dimensdo das necessidades concretas e oportunidades de acdo
gue nos cercam, com a preparacao de quadros para enfrenta-las. Muito embora saibamos bem
traduzi-las em discursos que interpretam suas causas, a universidade frequentemente trata a
sociedade e é tratada pela sociedade como uma realidade a parte. Mas as maiores distancias,
gue também existem, ndo estdao de fato ai. Referem-se a toda a situacdo institucional do ensino
e dos modos de ocupacao e transformacao do territdrio brasileiro. Temos nossos muros por aqui
também, e sdo tdo concretos quanto as cédmeras de vigildncia e os muros que segregam
condominios do espaco coletivo da cidade, ou aqueles que defendem estadunidenses e
israelenses de seus vizinhos.

Todas as novidades desse admiravel mundo de consumo sao transmitidas em tempo real pela
televisao, pela internet e pela telefonia celular. Ver o homem pousando na Lua ou assistir na TV
a copa do mundo de 1970, faganhas notaveis, havia tornado dificil imaginar o evento grandioso
que deve ter sido a primeira transmissdo de copa do mundo por radio em 1938! Tdo pouco
tempo separa os dois acontecimentos! A partir da década de 1990 uma infinidade de aparatos
técnicos invadiu e transformou radicalmente o cotidiano nas capitais brasileiras, e até mesmo a
forma de relacionamento pessoal, profissional, produtivo, comercial, afetivo.

% Sandeville Jr. 2007a, 2007b, 2007c, 2010
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Ilustrac@o 30: Porcentagem de Ilustracdo 31: Porcentagem de Ilustragdo 32: Porcentagem de

domicilios com televisdo por domicilios com televisdo por domicilios com televisdo por
municipios, Brasil, 1970, fonte: =~ municipios, Brasil, 1980, fonte: municipios, Brasil, 1991, fonte:
Hamburger 1998:450 Hamburger 1998:451 Hamburger 1998:452

As ilustracbes acima evidenciam tanto os aspectos de concentracdo, como os de irradiacao
que a concentragao promove, estes em geral tratados como um sobrescrito em relagdo
aqueles. Mostram também a disseminacdo de habitos de consumo, que vao se tornando
corriqueiros na vida cotidiana, cujos fluxos simbdlicos e de objetos é complexo no espago.
A exclusdo, gradualmente, evidencia-se como é (mais dificil de ser percebida), nao se
trata de objetos, mas de localizagbes em sentido amplo, no espago, no social, nas
possibilidades de insercdo e fruicdo, que por outro lado vao gerando “culturas” que,
inicialmente de resisténcia, tornam-se inclusdo automatica nesses quadros muitas vezes
por meio de politicas publicas diretas (como aquelas que envolvem os produtores culturais
locais) e indiretas, como aquelas que envolvem o chamado terceiro setor, coisas alids cada
vez mais entrelagadas.
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Ilustragdo 33 A pr/melra” transmissao de TV ao
vivo via satélite foi em 25 de junho de 1967,
assistida por 400 milhbes de pessoas de cinco
continentes com uma musica dos Beatles criada
para o evento: All You Need Is Love. Disponive:
http://azulescuroquasepreto.wordpress.com/2008
/11/acesso em 18/01/2011

Essa subordinacdo (ou didlogo em alguns casos) das esferas da sociabilidade a economia, a
tecnologia e ao consumo atinge os habitos e o corpo. Mais do que isso, ndo sé atinge a natureza
imensamente incorporada como simbolo ou recurso a uma ldgica institucional e de mercado,
como se poderia dizer que a natureza, tal como ainda a conhecemos e entendemos, de certo
modo ja ndo existe mais. A partir de 1996, com a clonagem de Dolly, o imaginario da ficcao
cientifica aproxima-se do cotidiano. O avango dos transgénicos, da clonagem, do comércio de
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orgdos, o turismo ecoldgico® e agora o orbital, mostram um novo dominio do mercado sobre as
esferas da vida e da natureza.

Esses avancos tecnoldgicos recolocam a questdo ambiental em um novo paradigma, colhendo
plenamente os frutos de sua institucionalizacdo (Sandeville Jr. 1999a). Ampliam-se as
implicagbes éticas da nova tecnologia. A ECO 92 comecga a colocar a descoberto a natureza
desse paradigma, cuja construcdao ideoldgica na forma atual nem sempre é devidamente
avaliada, gerando um consenso curioso em uma época de dissenso consentido. Mas isso ndo
pode ser generalizado para todo o mundo, ou todos os lugares, prevalecendo diferencas
importantes em qualquer escala que observarmos.

Enguanto nos divertimos ou trabalhamos - e para nés académicos, trabalhar é ensinar, pesquisar
e publicar ensandecidamente em midias autorizadas e certificadas para esse fim - € necessario
perguntar e perscrutar: que mundo ja esta presente e ndao nos permitimos dar conta?

para onde nossas decisdées nos conduzem?

Quais valores sao transformados e transformadores? Quais realidades, hoje, sdo as que ja estao
presentes, mas nao vemos? Quais sao 0s muros que hoje nos sao dados a construir, ainda que
discordando?

Lembrar, nesse sentido e em tal contexto, é mais do que nostalgia ou rememorar, é a
possibilidade de estar presente em um hoje alongado, de compreender, de atuar em
um tempo mais amplo do que aquele oferecido pela técnica e pelo negdcio.

O periodo aqui referido, desde o final tragico da Segunda Guerra, ultrapassa por pouco 60 anos.
Um tempo inferior a duracdo esperada da vida humana, em uma condicdo sob muitos aspectos
sem precedentes. Da sociedade de consumo e da contracultura a globalizacdo, percebo que
mitos como esses nao dao conta dos fatos a que se referem. Por vezes, tenho a impressao de
estar havendo um continuo lasseamento dos ideais coletivos a par de uma introjecao e
institucionalizacdo (normalizacao?) crescente de formas de controle do comportamento. Mas
vejo que nado se trata so disso.

% Sandeville Jr. e Suguimoto 2010.
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Mais importante, € o que significa perceber que, também pode ser verdade, os ideais estdo tao
vivos hoje, quanto sempre estiveram lassos. Esta Ultima ideia ndo nos furta a necessidade,
sempre posta aos homens, de terem de, cada um a sua época, posicionarem-se perante os
valores e praticas. Mas representa a obrigacdo de percebermos qual a responsabilidade e
oportunidade com que nos defrontamos hoje, mas um hoje ampliado, histérico e existencial.

N3o é possivel repassar trés a cinco décadas, ainda que com uma finalidade bastante objetiva
ditada pela razao deste texto, sem me questionar sobre qual a natureza de minha insercao
nessas mudancgas, qual o alcance de minhas contribuicdes. Esta ndo € uma ponderacdo a qual
cabe resposta, de fato. Sua utilidade estd muito mais no direcionamento do que vira, em
demandar atencdo, memoria e reflexao continuas.

Compreender-me em mudanga propde-me o problema do que deve permanecer, para que a
institucionalizagdo a que somos cobrados seguidamente nao se torne conformacgao,
esvaziamento, traicao de si mesmo por si mesmo. Como minhas mudangas se inserem nas
mudancgas em curso? O amadurecimento - sempre associado a compromisso - € uma forma
elaborada de traicao do que se foi? Ou o compromisso ainda pode ser uma forma criativa?

As questdes, como se V&, ndo sdo meramente pessoais. Muitas pessoas com um ideal libertario
e hoje na faixa dos 30-50 anos, questionam-se severamente sobre essa condicdao, quando a
exemplo de geragOes anteriores, se encontram as portas da realizagao de seu potencial, possivel
apenas mediado pelas instituicbes e organizacdes sociais, econOmicas, politicas, e suas
derivacdes consentidas como alternativas ou integrativas. H4 uma ampliagdo na distribuicao de
verbas, a partir e a custa de uma padronizacao dos procedimentos, oportunidades, linguagens, e
da seducao do pensamento pela promessa acenada de sua expressao multifacetada ao
enxertar-se no sistema produtivo de bens ditos imateriais.

a arvore e a paisagem

A questdao de como nos posicionamos para conhecer o mundo em que existimos pode ser bem
colocada pelo recurso a imagem metaférica da arvore e da floresta. E a partir delas, podemos
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alargar nossos questionamentos também nos valendo da paisagem, com ou sem arvores, como
veremos que propds Lévi-Strauss. Muito apropriada a metafora da arvore, para um paisagista,
pelo menos no senso comum.
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Ilustracdo 34: "A arvore evolutiva de Haeckel pard
os vertebrados (1866). Embora os peixes (Pisces)
contenham de fato mais disparidade do que todos! =
os demais vertebrados juntos, esta falsa Ilustragéo 35: Arvore no espago publico,
iconografia, baseada no cone de diversidade com as raizes tolhidas pelo calcamento.
crescente, os restringe a um ramo inferior que ~ Foto ESJ, s/d

aumenta em largura a medida que se expande

para cima”, segundo Stephen Gould, 1990:305
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N3o que a arvore seja tal qual a metafora. O que a ilustracdo mais convencional quer é
representar uma ideia de génese e progresso, de sucessao do geral e do inicial ao particular e ao
detalhe. Mas em que se enraiza? Essas ilustracdes muitas vezes nao tém raizes. Porém esse
conhecimento centrado no objeto tem uma poética reduzida, e uma representacdao do real
reducionista.

Ilustragdo 36: Carl F. von Martius, Lagoa das aves no Rio S&do Francisco, desenho preparatdrio para
litografia, Belluzzo 1994:31
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Lembro-me de um livro muito utilizado por arquitetos e professores, de ftalo Calvino(1990): As
Cidades Invisiveis. Entre o que me fascina nessa obra, estd seu enraizamento nos desejos e na
fantasia como parte da realidade. A realidade, podemos pensar, € uma fantasia. Por outro lado,
a fantasia, tem sua realidade, na medida em que existe. Ou como reconhece Nicolau Sevcenko
(2000:27) referindo-se ao Unicérnio, “que, como todos sabem, ndao é uma criatura real, mas
existe”. Cria-se uma cilada, que esta na aparéncia de uma proposicao racional, uma promessa
de estrutura a ser posta em ordem pelo leitor, que for capaz de |he descobrir a tal ordem, que
de fato, ndo importa. Seu sumario € uma compilacdo dos temas que unificam as cidades: as
cidades e a memoria, e o desejo, e os simbolos, e as trocas, etc. O primeiro e o ultimo capitulo
contém 10 desses relatos, mas os titulos ndo se repetem nesses extremos. Até o quinto capitulo
apenas aparecem repeticOes dos titulos do primeiro capitulo, com apenas duas inovacdes. A
partir do quinto capitulo vao se inserindo os titulos que aparecem no ultimo. As promessas de
simetria continuam, de modo que essa estrutura fala, em minha opinidao, entre outras coisas, da
obsessdo pela ordem, pela légica, por um tempo linear, por uma comunicacao objetiva etc., ou
simplesmente, de sua impossibilidade.
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I/utraga-”:o 3: a f/esta como metéfora do
conhecimento: atordoamento e confuséo, ,
como observa Morin (1997), sGo um ponto

de partida. Foto ESJ, s/d

Ha uma citacdo a Borges feita por Foucault (1999:XI) em A Palavra e as Coisas: “Este texto [de
Borges] cita 'uma certa enciclopédia chinesa’ onde esta escrito que 'os animais se dividem em:
a) pertencentes ao imperador; b) embalsamados, c) domesticados, d) leitbes, e) sereias, f)
fabulosos, g) cdes em liberdade, h) incluidos na presente classificacdo, i) que se agitam como
loucos, j) inumeraveis, k) desenhados com um pincel muito fino de pelo de camelo, |) etecetera,
m) que acabam de quebrar a bilha, n) que de longe parecem moscas”. A autorizagcao por meio
da qual o discurso se impde ao leitor (uma enciclopédia, uma lista enumerada), também o
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predispOe a aceitar uma aparente perda de ldégica (uma outra sabedoria, chinesa), enquanto a
mente é convidada a percorrer uma aparente estrutura légica que se desmente. Mas ndo se
trata de um outro saber. O texto refere-se ao mesmo e ndo ao outro: refere-se as ciladas do
saber de nossa sociedade e nao de uma outra, ao desejo comum de reduzir tudo a uma ordem
impossivel a partir de um procedimento légico de catalogacdo. Como observou Foucault no
trecho citado (1999:XII), indo mais longe: “No deslumbramento dessa taxonomia, o que de
subito atingimos, o que, gracas ao apdlogo, nos é indicado como o encanto exdtico de um outro
pensamento, é o limite do nosso: a impossibilidade de pensar isso”.

Procuro afastar-me das simplificagbes, que no fim convergem a esquemas normativos ao se
proporem de facil acesso, que nao raro sugerem uma emancipacao da teoria reduzindo o mundo
a uma observacao, ou pior ainda, a uma simulacao e classificagdao de situagdes. Curiosamente,
essa observacao mediada por artificios, afasta-se e prescinde da experiéncia, oferecendo um
mundo objetivado, enquanto a experiéncia oferece um mundo interligado, com penumbras e
luminosidades cambiantes, e portanto um conhecimento que nao pode ser representado apenas
pela descricdo linear. Vivido no imediato, ainda assim convida a percepgao e ao entendimento de
maiores duracdes, de conexdes entre os participes, gerando partilhas tensas e contraditérias.
Ndo que a experiéncia direta baste (experiéncia, no sentido que usamos, ndo € empirismo), mas
que sua supressdo é a supressao do real, da percepcao concreta de suas contradicdes, da
intuicdo das relacbes complexas entre os campos dos saberes e praticas, sem o qué ndo se
funda uma efetiva consciéncia de um espaco comum. Torna-se dificil, em uma sociedade
apressada e propensa ao imediato e ao curtissimo prazo, dar atencao ao cultivo da liberdade e
ao trabalho coletivo.

Como ensinar em um mundo em que valor se confunde com preco, e portanto, pode ser
mensuravel? Sobretudo, quando ndao se quer ensinar a lista, nem o catdlogo, nem o check list.
Aprender leva tempo, mas nossa sociedade, distraida da duracdao do cotidiano, recusando-se a
esse tempo no presente porque imersa no instantaneo, o institucionaliza como um conjunto de
graus a serem percorridos sequencial e hierarquicamente, ou em rede (matriz). Cada vez com
mais preocupacoes e ansiedades de satisfagao imediata.

A questdao € muito menos de transmissao do que de apropriacdo e transformacao. Cultivar
requer tempo. Veria nessa supressdao do tempo para o aprendizado a que me referi, uma
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alienacao individual, social, institucional, conceitual. Nesse contexto, e sob a égide da
objetividade e da utilidade, pesquisar se traduz apenas em analise-classificacdo e ensino em
padronizagao (Sandeville Jr. 2002a, 2003b). Tenho procurado ver, com erros e acertos, ensino e
pesquisa como investigagdo, como um percurso em que nem tudo é prontamente dado, nem
tudo é sucesso, nem tudo é seguro. Curiosamente, em um pais que é centro difusor desse
empirismo utilitarista e pragmatista, observava um dos notaveis paisagistas do século passado
(Eckbo, 1950): temos dado muita atengao ao como fazer (know how), mas pouca ao por que
fazer (know why).

Creio, entretanto, que nosso problema seja outro, no Brasil contemporaneo. Ndao damos atencdo
suficiente ao como fazer, e deslocamos o por que fazer para um campo retorico.

Contrapbe-se entdo a paisagem como coletivo, social, experiéncia mais que figura. Esta
impregnada de suor do trabalho e de energia da terra... Mais importante do que o que o
arquiteto pode hoje fazer pela paisagem, é o que a paisagem pode hoje fazer pelo
arquiteto. Desafiar seu olhar, sua criatividade e seu compromisso, numa obra coletiva
que nao lhe pertence.

Observava Lévi-Strauss (1993:50): “qualquer paisagem se apresenta a vontade para
escolhermos o sentido que quisermos dar-lhe”. Isso porque comparava o conhecimento com
suas excursdes no Languedoc, perseguindo ao longo do flanco de planalto calcario a linha de
contato entre duas camadas geoldgicas:

estd em jogo algo mais do que um simples passeio ou exploracdo de espaco: essa busca,
incoerente para um observador desprevenido, apresenta aos meus olhos a imagem do
conhecimento, das suas dificuldades, das alegrias que pode proporcionar.

Essa “causa além do fato” indicava para Lévi-Strauss que “essa linha ténue e confusa, essa
diferenca por vezes imperceptivel de forma e consisténcia dos residuos rochosos, testemunha
que, ali onde hoje vejo um terreno éarido, se sucederam outrora dois oceanos”. Podemos
aproveitar sua proposicao de “que essa insubordinacdo tem como objetivo a procura de uma
diregdo mestra, certamente obscura mas da qual os outros sdo a transposi¢cao parcial ou
deformada”, que |lhe apresenta a paisagem. Prefiro pensar que essa obscuridade ndao é uma
transposicao de uma oposicdo entre esséncia e aparéncia (transposicao parcial daquilo que é),
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mas um convite a descoberta de um mundo em mudanca e permanéncia (transformada)
continuas, que abriga contradicdes e ambiguidades que ultrapassam a duracdo de nossa vida,
mas sdo multifacetadas e mirificas em nosso cotidiano. Essa obscuridade é porque ha nele
alguma luz, e em nds, o desejo de ambas; e de discerni-las.

Restaria ainda inserir o homem nessa “deambulacdao” pela paisagem e pelo conhecimento, e
reconhecer, com Simom Schama (1996:17, énfase na transcricao), que “conquanto estejamos
habituados a situar a natureza e a percepcao [poderiamos dizer também a cultura] humana em
dois campos distintos, na verdade elas sdo inseparaveis. Antes de poder ser um repouso para os
sentidos, a paisagem é obra da mente. Compoe-se tanto de camadas de lembrancas
quanto de estratos de rochas”.

E nesses termos que entendo uma filosofia de trabalho a partir de um objeto-ambiente que é
coletivo: a paisagem, nao linear, complexa, aberta, espago social no sentido de Milton Santos
(2002%"), de que espaco é tanto o sistema de objetos quanto o sistema de acGes em que s&o
produzidos e transformados). Dai por que um pequeno paragrafo, de um autor que a historia
nos legou pleno de idealismo e inquietacbes éticas, e que conheci anos atras por meio de minha
orientadora no inicio do mestrado, ainda me parece tao relevante:

O meu conceito de arquitetura esta na unido e colaboracdo das artes, de modo que cada coisa
esteja subordinada as outras e com essas em plena harmonia e, quando uso essa palavra, esse
serad o significado, ndo um mais restrito. E uma concepcdo ampla, porque abraca o inteiro
ambiente da vida humana: ndo podemos nos subtrair da arquitetura enquanto somos parte da
civilizacdo, pois que representa o conjunto de modificacées sobre a superficie terrestre, em vista
das necessidades humanas. Nem podemos confiar nossos interesses a uma elite de homens
preparados, pedindo a eles que investiguem, descubram e criem o ambiente destinado a nos
hospedar, para depois nos admirarmos perante a obra pronta, apreendendo-a como coisa acabada.
Isso cabe a nés mesmos; a cada um de nds cabe empenhar-se no controle e na protecdo da
orientagdo justa da paisagem terrestre, cada um com seu espirito e suas maos, na parte que lhe
cabe, para evitar que deixemos a nossos filhos um tesouro menor do que aquele que nos foi
deixado por nossos pais.

5 Mas n&o seguimos sua conceituagédo de paisagem, preferimos entendé-la como espago no sentido em que esse autor

elabora este ultimo termo (Sandeville Jr. 2005a).
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Willian Morris, 1881, apud Magnoli 1987

Como poderiamos estar a altura, em nossa pratica, de um tal entendimento, diante de
paisagens que se constroem de modo tdo injusto e desigual? E se nossa pratica € o ensino, e
ensino universitario, como poderiamos estar a altura dos desafios mais candentes de nossa
sociedade? Ao fazermos nosso trabalho, temos nos desviado de nosso entendimento,
emaranhado nas querelas de sua producao e justificacdo, ou no ensimesmar-se de sua
autorizacdo? Ou, ao contrario, € necessario perguntar, nosso entendimento realmente tem
contribuido para uma pratica mais relevante, maior, que nos transcenda? Até onde devemos
esperar (ou podemos) ir, e por quais caminhos? A indagacdo continua tem algo de um destino
tragico, mas me incita a pensar.

Nada disso significa que, uma vez percorrendo a trilha da ‘memdria social’, nods
também chegaremos, inevitavelmente, a lugares aos quais ndo iriamos num século de
horror, lugares que representam um reforco da tragédia publica e ndo uma fuga.
Reconhecer, entretanto, o legado ambiguo dos mitos da natureza pelo menos nos faz
admitir que a paisagem nem sempre é mero ‘local de prazer’ - o cendrio com fungao de
sedativo, a topografia arranjada de tal modo que regala os olhos. Pois esses olhos,
como veremos, raramente se clarificam das sugestbes da memdria. (...) Todas as
nossas paisagens, do parque urbano as trilhas na montanha, tém a marca de nossas
persistentes e inelutaveis obsessées. N&o precisamos negociar nosso legado cultural
ou sua posteridade, penso eu, para levar a sério os muitos e variados males do
ambiente. S6 temos de entender tal atitude pelo que ela de fato é: a veneragdo, ndo o
repudio, da natureza

Simon Schama, 1996:29.
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POR UM COTIDIANO CRIATIVO®®

caso seu cotidiano lhe pareca pobre, ndo reclame dele, reclame de si mesmo, diga que ndo é poeta
0 bastante para evocar suas riquezas

Rilke 2007:26

Este capitulo decorre de uma paixao afirmativa: a vida. Um desejo poético de construcao habita
o cotidiano além dos muros, das cercas, das inteligéncias que se impdem por si mesmas. Uma
paixao que s6 pode ser vivida com os outros. Devo deixar claro, com este texto ndo pretendo
apresentar uma proposicao que se pense como a Unica via a constituir o ensino em uma escola
publica, em especial na Universidade de Sao Paulo (USP). Pretendo apenas especular, no sentido
de espelho, e de diafano, sobre este tema, e convidar a uma acdo. Penso que mais importante
do que definir uma forma ou uma ideia ou visdo acabadas é pensar como, com base nelas,
poderemos realizar outras formas, visdes, ideias - como seu percurso, um dia, chegara a ser
outro. Mais ainda, como caminhar com outras pessoas e ideais, sem perder e sem tirar a
liberdade. Com esta perspectiva, este trabalho se apresenta como uma proposicao em
(re)construcdo continua e experimental, mas ndo como uma solucdo excludente de outras
alternativas.

Nao pretendo negar a experiéncia acumulada na Universidade, que reconheco de exceléncia e da
qual me orgulho sob muitos aspectos. A questao que trago aqui é outra. Ndo entendo que o
ensino tradicionalmente constituido na USP, embora cada vez mais normativo e burocratizado
(M. Santos 1998), seja tradicional, no sentido que indicaremos a seguir. No entanto, estranho

%  Aprofundamento critico da apresentagdo no | Semeio, FAU USP, 2010, Sandeville Jr. 2007a, 2007b e outros
trabalhos.
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gue a énfase recaia quase totalmente na simulacdo para a pratica profissional elaborada em
uma linguagem voltada aos estratos mais privilegiados da populacdao. E quando se refere as
populacdes carentes, o faz sem qualquer didlogo, a partir de uma simulacdo de saberes que em
tese poderiam transformar as relagdes sociais. Ao mesmo tempo, julga-se que essa simulagao
seja suficiente para estabelecer uma critica das praticas desses mesmos estratos privilegiados.
Em decorréncia, desenhamos nas salas de aula solugdes grandiosas para problemas sobre os
quais alunos e professores pouco ou nunca efetivamente dialogaram durante o processo
didatico-pedagdgico, nem os experienciaram como condicao humana e afetiva, coletivamente
com aqueles aos quais se referem.

Inserimo-nos em um contexto a um tempo privilegiado e dramatico, no qual temos que nos
pensar enquanto Universidade. Em 2007 as trés regides metropolitanas paulistas tinham uma
populacao estimada de 24.031.058 habitantes (58,54% do Estado e 12,87% do Brasil):

Sao Paulo (19.677.506 hab, quase metade da populacao do Estado e 10,54% do Brasil),
Baixada Santista (1.666.453 hab, 4,06% do Estado e 0,89 do Brasil),
Campinas (2.687.099 hab, 6,55% do Estado e 1,44% do Brasil)

Essas regides apresentaram um Produto Interno Bruto (PIB) que corresponde a 63,2% do PIB
estadual e quase 20% do nacional. A economia paulista manteve sua participacao em 34%
(12% do municipio de Sdo Paulo em 2007) face ao conjunto do pais, que em 2008 era o 8° PIB
mundial!l O PIB paulista chegou a R$ 902.000.000.000,00 em 2007 e em termos per capita
registrou R$22.667,00, enquanto a média nacional foi R$14.183,00 (59% maior que a média
nacional). Quando se pensa em PIB per capita, ndao se pode deixar de perceber a enorme
distorcao que representa uma cifra dessas, uma vez que inclui valores que nao indicam o poder
aquisitivo e a qualidade de vida da populagdo, e ocultam a distribuicdo desses recursos,
tornando muito relativo esse indicador®.

% Dados obtidos em: http://www.bibliotecavirtual.sp.gov.br/saopaulo-dadosestatisticos.php,
http://www.emplasa.sp.gov.br/portalemplasa/infometropolitana/rmsp/rmesp.asp,
http://indexet.investimentosenoticias.com.br/arquivo/2009/11/19/53/CONJUNTURA-PIB-de-Sao-Paulo-cresce-acima-
da-taxa-nacional.html, acesso em junho de 2010.
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E importante observar que essa enorme concentracdo de pessoas e recursos estabelece
dinamicas regionais e ambientais muito além da area metropolitana. A distribuicdo das
densidades populacionais, de renda, de servicos e recursos para saude, para educagao, é
extremamente desigual, bem como sua distancia aos centros urbanos e locais de trabalho,
configurando dificuldades de locomocdo distintas para as varias camadas de renda da populacao.

Embora representemos essas condicdes por nUmeros e mapas, a realidade a que pretendem se
referir € o quadro de vida de pessoas, de viventes’, isto €, a experiéncia existencial das
pessoas. A populacdo moradora em favelas no municipio de Sao Paulo pelo censo de 2000 era
de 896.005 pessoas, mas um estudo do Centro de Estudos da Metrdpole indicava 1.160.590
moradores (11% da populagdao paulistana) em favelas em 2000, para uma populacao de
10.434.252 pessoas no municipio. Ha disparidade entre os dados do IBGE e outras estimativas,
como o Censo de Favelas, que em 1993 indicava 1.901.892 moradores (19,56% da populagao
paulistana) enquanto o IBGE indicava 686.072 moradores (7%). Uma estimativa da FIPE para
1991 sugeriu que a populagdo encorticada no Distrito da Sé era de 595.110 moradores (6% da
populagao paulistana) quando o IBGE estimava 647.400 moradores em favelas segundo estudos
do Departamento de Ciéncia Politica e da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade
de Sdo Paulo”.

As porcentagens 6%, 7%, 11%, 20% podem iludir a gravidade do problema: essas pessoas
indicadas como morando em favelas no municipio e em corticos apenas na area central superam
ou quase igualam a populagao das duas maiores cidades do Estado depois da Capital: a de
Campinas e a de Santo André em 2000. Os indicadores podem se renovar, aprimorar e ampliar o
quanto se queira, representando quantitativamente uma experiéncia que podemos observar
inscrita no nosso espago, mas ao mesmo tempo percebida de modo distraido, ocasional. E esses
dados ndo representam, efetivamente, a populacdo que mora em situagdao precaria, de
saneamento, mobilidade, educacao, saude.

Do ponto de vista quantitativo, em 2005 tinhamos 49 milhdes de jovens brasileiros matriculados
na educacgao basica. A enormidade desse numero deve nos chocar, pois mantemos (e sob muitos

° Viventes, seguindo os Situacionistas, contrapondo-se aos termos funcionalistas como usuarios e atores.
" Servem de fonte neste paragrafo os trabalhos de Moreira et alii 2006 e de Marques et alii 2003.
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aspectos aprisionamos) em escolas de baixa qualidade e com baixa perspectiva de
desenvolvimento social uma populagao jovem que supera em muito a soma de toda a populagao
da Bolivia, Paraguai, Chile e Uruguai (36.772.000 de pessoas em 2005)! O Municipio de Sao
Paulo tinha 2.095.968 de jovens matriculados no ensino basico (o equivalente a populacdo
somada das cidades de Campinas e Guarulhos) e a Regiao Metropolitana tinha 3.856.783 alunos
matriculados. Qual qualidade, qual projeto de ensino, em que circunstdncias e como se
distribuem os recursos intelectuais, de infraestrutura e custeio? Qual a contribuicdao de nucleos
de exceléncia para a configuragcao ou superacdo dessa condicao?

Se em 2005 a Regido Metropolitana de Sdo Paulo tinha 620.419 universitarios, sendo 70.990
nas universidades estaduais e federais’>, podemos verificar alguns aspectos apenas para
indicacdo de uma ordem de grandeza. O niumero de alunos matriculados na educacao basica era
de 3.856.783. Ou seja, os alunos de graduacao correspondem a 16% dos alunos no nivel
anterior, e os alunos de graduacao em universidades publicas sdo 1,8%. O Estado de Sao Paulo,
por sua vez, em 2009 registra 7.794.792”® de matriculas na educacdo basica, e temos a
estimativa de 107.384 alunos de graduagao nas trés universidades estaduais (1,4%). Parece-me
razoavel afirmar que menos de 2%, ou bem menos, dos alunos matriculados na educacdo basica
poderdo ter acesso as universidades publicas paulistas.

Representamos uma pirdmide de em torno de 1 a 2% de estudantes que podem ter acesso

2 Pensemos entdo nos alunos matriculados em universidades. O Censo da Educagdo Superior 2009 realizado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP indicou 5.115.896 de
alunos matriculados no Brasil em cursos de graduagéo, sendo 3.764.728 na rede privada (73,5%). A expressiva cifra
de 26% (1.185.028) dos universitarios brasileiros (4.453.156) em 2005 concentravam-se em no Estado de Sao Paulo,
sendo que 85% na rede privada. Segundo o SEMESP (2005), que € o Sindicato das Mantenedoras, em 2004 “O
Brasil tem mais de 3,5 milhdes de estudantes universitarios, 50% dos quais estudam na Regido Sudeste. Cerca de 1
milhao, ou 28%, estudam no Estado de Sao Paulo, que dessa forma detém o maior nimero de estudantes do ensino
superior no Pais. A Regido Sudeste tem 81% dos universitarios no ensino privado e, no Estado de Sao Paulo, essa
participacdo aumenta para 85%.” A Regido Metropolitana de Sdo Paulo concentrava naquele ano 52% (620.419

alunos) dos matriculados no ensino superior no Estado (Fonte:
http://www.faibi.com.br/noticias/2007/04/23.htm#26720, acesso jan/2011.), sendo 70.990 em instituigbes publicas.
3 fonte: http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-no-brasil/numeros-do-brasil/dados-por-estado/sao-paulo?

ano=2009, acesso jan/2011.
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direto na qualidade de alunos regulares na graduagao ao que produzimos na USP. O dado é mais
distorcido, pois seria necessario considerar também a porcentagem de alunos da USP que se
formaram na escola publica nos niveis anteriores. Ndo precisamos destrinchar todas as
estatisticas para este trabalho. Corrijam-me as estimativas por outras melhores, com dados
mais precisos, e a situacao dificilmente se tornara auspiciosa. Se tomarmos os dados de alunos
matriculados no ensino basico no Brasil (56,5 milhdes de matriculas, das quais 49 milhdes em
escolas publicas de baixa qualidade’), vemos uma interessante piramide, na qual 87% dos
brasileiros em sua fase de formacgao basica estudam em escolas publicas e quando chegam a
uma idade produtiva, essa piramide se inverte. Os nimeros mostram o que ja sabemos, uma
gigantesca exclusao de oportunidades na formagao dos brasileiros.

Em 2009 a USP tinha quase 90.000 alunos matriculados (8% dos universitarios do Estado),
sendo 64% de graduagdo’®, o que significa uma énfase nada desprezivel nos programas de pos-
graduacao e, portanto, na formacao de profissionais que ja demonstraram distincgdo em seus
campos. Podemos pensar que, qualitativamente, a influéncia de 90.000 pessoas altamente
qualificadas serd muito ampliada. Basta ver que na USP estudaram mais de dez presidentes da
nacdo, além de governadores, deputados, liderancas empresariais dos diversos setores e, claro,
dos corpos técnicos que suportam essa producdo. Claro, pois o alcance dessas pessoas
excepcionalmente preparadas para sua insergao social impactara com uma formagao humanista
e solidaria diversos segmentos e janelas do ambiente institucional e nos setores produtivos.
Seria quase cruel se nao fosse assim. E ndo é. Lembremos que, em hipotese, essa quantidade
de pessoas se renova aproximadamente a cada quatro anos. Onde esta essa multiddo de
pessoas que formamos? Talvez elas perguntem, onde estd a universidade?

Que tipo de compromisso caracteriza a nossa pratica? Esse tempo que partilhamos aqui e que se
prolonga no espaco urbano, organizacional, politico?

™ INEP, 2006:32.

5 Os dados que seguem foram obtidos nos Anuarios das respectivas instituicdes. Em 2009, a USP registrou 88.261
alunos matriculados (cerca de 8% dos universitarios do Estado), sendo 56.998 alunos de graduac¢do em 239 cursos, e
25.591 em 233 cursos de pos-graduagao, com 5.732 docentes (que receberam 1.510 premiagdes e outras distingbes)
e 15.341 funcionarios técnico-administrativos. Se incluirmos as trés universidades publicas (mais uma vez agregamos
dados dispares de 2008 e 2010, apenas para possibilitar uma estimativa muito imprecisa), teremos 107.384 alunos de
graduacao e 53.859 alunos de poés-graduagao matriculados na USP, Unesp e Unicamp.
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Qual a contribuicdo efetiva que essa concentracdo de recursos e de pessoas altamente
preparadas, de exceléncia, traz para a realidade social em que a Universidade pubica se insere?
Qual o compromisso criativo, ético e propositivo que traz essas pessoas para a universidade,
mediante um exigente processo de selecdao e certificagdo continuada? Quais urgéncias nos
rodeiam, universitarios e docentes, e nas quais nos inserimos?

Essa exceléncia tem sido medida com quantidades de papel e bites (registradas nas listas de
vestibular, no Lattes e outros sistemas de contabilidade), e nao de carne e vida. O que se
considera producao hoje no pais é a publicacdo em revistas cientificas e eventos, que proliferam,
diga-se de passagem, sem qualquer profissionalizacdo, amparadas em horas voluntarias de
pareceristas, editores e autores, mas muitas vezes parte de um imenso negdcio da informagao,
gue tem nessas quantidades caracteristicas especulativas (valendo-se da compulsao académica
por especular - a observagao minuciosa - para especular - lucros e vantagens - explorando uma
posicao privilegiada e gerando uma expectativa fantasiosa). Especulacao e espetacular
encontram-se de formas muito pouco discriminadas nesse processo. O que me faz lembrar um
poema de Arthur Soffiati (Layargues 1998:36):

Pragmatismo Capitalista

vendo
lagoas

e
florestas

Lirismo Ecologista
vendo

lagoas

e

florestas

No entanto, temos o mérito de disponibilizarmos acesso a publicacdes (mas isso ndo é ainda
conhecimento) de alto nivel cientifico, e nossos indicadores nos colocam em um ranking
privilegiado, do qual temos razdes para nos orgulhar: em 2009 foram publicados 27.733 artigos
cientificos por docentes e alunos da USP, sendo quase 30% no exterior. Por vezes penso: quanto
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tempo levaria um ser humano para ler uma parte razoavel dessas publicacdes que produzimos
apenas em 2009?

O ensino tradicional, desde os niveis basicos que hoje se estendem em um ambiente
universitario cada vez mais normatizado, entende o cpnhecimento como transmissao,
treinamento, capacitacdo, repeticdo e simulagcao da pratica. E dogmatico, no sentido de passar
um mundo pronto, que ja vem resolvido, solivel. Um mundo soluvel...

A aprendizagem nesse projeto por vezes favorece um abandono do que se sabe e almeja, desde
que quase tudo ja vem medido, quase tudo ja esta certo ou errado, ndo oferece espago para
pensar a experiéncia e a partir dela construir o conhecimento. Fica-se seguro na simulacdo, mas
se teme imensamente a experimentagdao concreta, porque esta sugere indeterminagao e
rearranjo, possivelmente erro, conflito. E faz bem de temer a experiéncia, jé que a raiz indo-
europeia que deu origem a palavra deu origem também a palavras como perigo e pirata,
incorporando o sentido de travessia e de ir ao limite. Com uma necessaria poética, € bem
verdade, considera o educador Jorge Larrosa Bondia:

O sujeito da experiéncia tem algo desse ser fascinante que se expde atravessando um espacgo
indeterminado e perigoso, pondo-se nele a prova e buscando nele sua oportunidade, sua ocasido.
A palavra experiéncia tem o ex de exterior, de estrangeiro, de exilio, de estranho e também o ex
de existéncia. A experiéncia & a passagem da existéncia, a passage, de um ser que ndo tem
esséncia ou razdo ou fundamento, mas que simplesmente ex-iste de uma forma sempre singular,
finita, imanente, contingente. Em alemao experiéncia é Erfahrung, que contém o fahren de viajar.
E do antigo alto-alemé&o fara também derivar Gefahr, perigo e gefahrden, pér em perigo. Tanto nas
linguas germénicas como nas latinas, a palavra experiéncia contém inseparavelmente a
dimensao de travessia e perigo.

Bondia 2002: 25, énfase minha

O processo de ensino/aprendizagem pode ser entendido de outra forma, menos tradicional, mas
nem por isso novidade, como ja propunha a escola libertaria desde o século 19 e outras
correntes tedricas posteriores, menos produtivistas, menos utilitaristas, ndo positivistas. Pode
ser um continuo indagar a natureza processual e criativa do que chamamos
conhecimento e experiéncia, abrindo a devida dimensdao da experiéncia e da
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sensibilidade, da afetividade, na construcao do conhecimento, comprometido com as
esferas publicas e coletivas de vivéncia e atuacao. Ser experiéncia implica ndo s6 em
incerteza, risco, mas também em détournement como diriam os situacionistas, ideia pela qual
indico um descobrir em processo. O que significa que mesmo “dando errado”, segundo os
procedimentos de avaliacdo tradicional, permanece valido: o processo é descoberta. E muito
se poderia dizer sobre experiéncia e vivéncia, mas uma boa forma pode ser sem filosofia (“O so/
doira sem literatura”, recitava Fernando Pessoa), recorrendo a um trecho de Alvaro de Campos,
Tabacaria, um dos mais belos poemas em lingua portuguesa na minha sensibilidade (Pessoa,
2006:364):

(...)

Come chocolates, pequena;

Come chocolates!

Olha que ndo ha mais metafisica no mundo sendo chocolates.

Olha que as religibes todas ndo ensinam mais que a confeitaria.

Come, pequena suja, come!

Pudesse eu comer chocolates com a mesma verdade com que comes!

o)
O trabalho, desde o inicio do curso, com situacdes concretas e contraditdérias da realidade, a
partir da vivéncia e da convivéncia, em graus e desafios que podem ser crescentes, é tdo
essencial a formagao de um profissional quanto sua capacidade de fantasiar e imaginar, de
dominar tecnologias e construir, de analisar e interpretar, de simular e emular solucdes e assim
por diante. Quando falamos em convivéncia ndo estamos pensando apenas na formacao dos
alunos, mas na troca que é necessaria acontecer com outros humanos.

A “realidade” nao é um fator limitante da criatividade, é exatamente o Unico espaco
possivel de sua realizagdo. A discussdo da insergdo social da experiéncia de ensino ndo pode
se dar apenas a portas fechadas na sala de aula ou do atelier. E no espaco social, com suas
contradicdes, que estd a construcdo da experiéncia, do conhecimento, da capacidade de atuacao
na realidade, de critica consequente. Para ser consequente, a critica ndo pode ser autbnoma ou
alheia ao contexto em que existe, precisa ser partilhada, confrontada, dialogada e se expor ao
confronto do ndo académico para se renovar (ndao é subordinar-se).
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O conhecimento construido sem a troca humana e sem poesia (Morin 2005) ja nao é
conhecimento, é eludir-se do mundo alegando elucida-lo. Dai devemos recusar como experiéncia
com o outro a simples visitagao, a curiosidade casual, a simples coleta de dados para finalidades
estritamente académicas. Estamos dialogando com um drama humano intenso, e ndao podemos
agir como se estivéssemos surdos nesse didlogo, como quem apenas retira, extrai, satisfaz-se e
ndo retorna. Certamente muito temos a aprender nesse contato com o outro, e sé o faremos se
nos virmos nao como quem sabe, mas como quem aprende e se compromete junto com
algum destino que nos transcende e com um saber que ndo € abarcado pelo nosso, mas é
passivel de se transformar no convivio. E a incompletude de que nos fala Paulo Freire como
necessaria ao crescimento e ao conhecimento. Ha que aprender com os erros do passado e
temer reproduzir um tipo de ciéncia ou conhecimento que vé o ser humano como coisa a ser
transformada em ciéncia - suturas, intervencdes, genéticas, e producdo cientifica - artigos,
teses, distingoes.

Recentemente, um amigo encaminhou-me por correio eletronico um poema, que me
impressionou. De inicio parecia tratar de questdes nas quais venho insistindo:

Por tras de tudo

E certamente uma ideia tdo simples,

tédo linda,

tdo forte que, quando

em uma década, um século, ou um milénio
nés a compreendermos,

diremos uns aos outros:

como poderia ter sido de outro jeito?
como pudemos ser tdo estupidos?

por tanto tempo?

John Archibald Wheeler.
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No entanto, ao verificar informacdes sobre seu autor (é bem verdade que no oraculo),
guestionei se nao nos referimos a coisas e projetos muito distintos. Talvez ele se pensasse nos
avancos da fisica atdmica, nos novos conceitos sobre a matéria. Eu pensava na imensa divida e
desigualdade social que nossa sociedade tem perpetuado. Dai faria sentido a pergunta: como
pudemos ser tao estupidos? por tanto tempo?

O autor em questdo é considerado um “génio” da fisica contemporanea, a quem se atribui a
expressdo “buraco negro”. Mas também foi participe decisivo no projeto Manhatam, cujos
resultados estao entre os maiores crimes da humanidade, sem justica e sem reparagao.
Contribuiu depois para o projeto da Bomba de Hidrogénio. Independente de qual tenha sido seu
papel na construcdao dessas bombas, e em quais circunstancias tenha se dado isso, que
desconheco, o fato é que foram construidas com base em conhecimentos extraordinarios até
entdo. Seu poema pode ser usado para nos advertir do quanto, seguindo as regras e
protocolos da producao cientifica, podemos negar o que mereca o nome de
conhecimento e a sensibilidade com que devemos estar obrigados a construi-lo.

Vocé acha que os fins justificam os meios, por mais abjetos que sejam. Eu lhe digo: O fim é o
meio pelo qual vocé o atinge. O passo de hoje é a vida de amanhé&. Fins grandiosos ndo podem
ser alcangados por meios torpes.

Reich 2007:76, énfase do autor

O que significa terem dez presidentes do pais e lideres politicos de todos os matizes estudado
em nossa universidade? Isso deve orgulhar-nos ou preocupar-nos? Devemos perceber melhor e
nos ocupar do que fazemos aqui, sobre quais valores se assenta, e discutir se sao ainda valores,
ou apenas vaidades futeis e ambicdes desmedidas e egoisticas. Estamos olhando o mundo pela
janela. Temos de ir além disso, ultrapassar esses muros ajardinados € nosso desafio maior. Ao
pensar um projeto social para a Universidade, é necessario assentd-lo em uma perspectiva
humanista consistente, e ndo apenas humanitaria, e muito menos, retdrica ou produtivista.

O desafio que se apresenta sé pode ser construido no mundo, no didlogo ativo e criativo com o
real. O simular a realidade como Unica forma de aprendizado nos afasta, distorce nossa visdo,
reduzindo o mundo a estruturas prontas e manipuldveis a partir do discurso.
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Tal como advertiu Nicolau Sevcenko sobre cientistas do passado recente, seria muito triste se a
aproximacao da universidade com nosso tempo e nossa urgéncia social se desse ao modo da
ciéncia tradicional:

pela consideracdo que um homem tiver por uma borboleta, pode-se saber o apreco que ele tem
pelos seus iguais. O que afinal virou moda e, como se sabe, muitos europeus no século 19 faziam
colecbes de borboletas exdticas, matando-as com fenol e espetando-as na devida posicdo num
mostruario ricamente emoldurado. Era um modo de gostar das borboletas. Outros vinham ao
Brasil e desenhavam, pintavam ou fotografavam negros, colocando as imagens depois em albuns
elegantes e organizados segundo rigorosos sistemas classificatorios

Sevcenko 2000:32

Como se V&, ndao se propde neste texto simplesmente a aproximacdo da universidade do
ambiente social em que se insere, repudiaria totalmente isso. E necessario pensar a partir de
quais motivacoes e compromissos éticos e sensiveis ocorrera, e pensa-los com os
outros. N3o sei se estamos preparados para a relacdao com os outros, com toda exceléncia que
partilhamos. Ou talvez, simplesmente, ndo seja humano estar plenamente atento ao outro, mas
podemos pensar também que o ndo perceber, sendo genérica e instrumentalmente, e nao
dialogar minimamente é parte do que também é t3o nosso, ou seja, a desumanidade. Para essa
relacdo com os outros € pré-requisito estar aberto a me transformar. Sé entdo, nesse processo
de amadurecimento, reconhecer o conhecimento como ativo, mas melhor ainda, interativo, e
portanto construido na relacdao com outros saberes, outras formas de conhecer. Nesse processo
que é sem duvida existencial, de amadurecimento e crescimento, € que se pode pensar e propor
essa relacao aqui sugerida da universidade com a sociedade. Espero ndo ter deixado margens a
duvidas quanto a esta condicdao, que torna também o termo extensdo (ainda necessario na atual
estrutura administrativa que conceitua a Universidade) cada vez mais insuficiente para dar conta
dos desafios diante dos quais nos devemos perceber.

Sem eliminar outras formas de experiéncia, de criacao e de proposicao, as quais também busco,
mas sempre a partir de um aprendizado fundado na experiéncia, na experimentacdo e na
vivéncia, sugere-se por meio deste texto que se incorpore como parte dos fundamentos do
ensino da arquitetura a cidade real, como espago de experimentacdo e aplicacdo empirica,
sensivel e afetiva do ensino. Outros contextos que nao o enfatizado aqui, outros arranjos do
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territorio, inclusive as reservas naturais, demandam outras formas de vivéncia e outras
abordagens sensiveis e cognitivas. Sinto uma urgéncia na aproximacdo e confrontacdo do
conhecimento produzido na universidade com o cotidiano, com o espaco comum das pessoas
onde se desenrolam os dramas de sua transformagdao, com as contradicdes no processo de
construgao do espago urbano e dos seus protagonistas, que sao viventes, sao sujeitos, e nao
apenas usuarios ou objetos postos sob controle, preenchendo o espaco académico. H& que
respeitar, sem idealizar, esse outro com o0 qual iremos aprender, € assumir que CcoOnoOsco
aprendera algo. O aprendizado é interativo, desigual, consequente. Um desafio continuo.

Vislumbra-se o espaco urbano, a cidade e seus habitantes, agora postulado como o espaco e
lugar efetivo e afetivo’® de aprendizagem, produgdo de conhecimento e formacgdo. E, portanto,
como o lugar que permite confrontar e avancar o papel da universidade nao como relatora e
delatora de contradicbes das quais se exclui sabiamente (ou sabidamente se exclui), mas ao
contrario, sabendo-se parte delas, desejando ativamente sua transformacdo na transformacao
do ambiente em que se insere. Para isso, € necessario aprender, reaprender com o outro e nao
apenas saber sobre os outros.

Ha um questionamento nessa formulacdo, que se coloca em contradicdo com a experiéncia de
ensino fundada exclusivamente na simulacdao ludica e reclusa na escola, na producdo de
conhecimento centrada no gabinete (seja ele o atelier, a biblioteca, a sala de aula ou o
laboratorio’’) e na extensdo como sua transmissdo ao ambiente externo. Destacaria como
prioridade a construcdao de uma abordagem que ultrapasse a iluséria dicotomia aula tedrica -
aula pratica, tdo cara ao sistema de ensino e em disputa continua pela atencdao dos alunos. Na
minha percepgao ambas sdo isoladas (sendo autbnomas) de uma experiéncia com a realidade a

® A afetividade e a experiéncia s&o valorizadas na educagdo. No entanto, tém sido tematicas negligenciadas nos
estudos académicos das demais areas, como constituintes do conhecimento (ndo me refiro ao conhecimento sobre o
amor como fato cultural e histérico). Talvez por serem consideradas - paradoxalmente - uma dimensao menor diante
de aspectos estruturais da sociedade na determinagdo do destino humano. Ou ameagadoras, por sua subjetividade e
natureza essencialmente relacional, de contato. Alguns autores, entretanto, discutem sua necessidade como
constituinte do conhecimento (Morin 1997, 2005, Rougemont 1988, Tuan 1980, Gorz 2008, Fromm 1995, Costa 1999,
Duby 1989, entre outros), com contribuicbes de relevancia para a postura que adotamos.

Que fique claro, penso nas humanidades, mas também que as ciéncias da natureza, e da técnica, passam pelas
humanidades, mesmo que se diferenciem nos métodos.
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qual remetem’®. Projetamos obras de arte e desenhamos cidades de luz em “ppt” nas paredes.
N3o se trata de negar ou abandonar o que ja se sabe, trata-se de avancar na direcao do que
ainda ndo se sabe, mas se percebe.

E necessario agregar outras motivacdes ao ensino, sobretudo no d&mbito de uma universidade
publica. Trata-se, evidentemente, de um questionamento da insercao social da instituicdo, e de
suas praticas. Nao porque esta esteja fora da realidade como por vezes se diz (o que
obviamente é uma assertiva insustentavel), mas porque a realidade do que se faz aqui “dentro”,
distancia-se da realidade dramatica e das urgéncias em que se inscreve tao alheia. Ao fazé-lo,
estabelece-se uma cisao entre discurso estruturante e pratica, pois na verdade prepara
contingentes importantes para atuar a partir das injuncdes de mercado e suas instituicdes, e nao
para encontrar e criar coletivamente novas solugbes para as principais necessidades sociais
inscritas no espaco.

Assumir a cidade e o territério como espaco privilegiado de formagao do arquiteto e urbanista é
abrir a possibilidade de que sua formagao, como a sua atuacdo, se dé socialmente
comprometida com as enormes urgéncias de profissionais que operem em processos
participativos de projeto, planejamento e gestdo, e sobretudo no didlogo com as pessoas a que
nos referimos. O que nao se pode oferecer, a nao ser com enormes distorgdes e imaginagoes,
apenas em sala de aula ou atelier. O contato constante com a producdo do espago, em suas
contradigdes, e em graus crescentes de complexidade, poderia ser imensamente transformador
dos saberes atuais. Hoje, tornou-se mais relevante do que aquilo que o arquiteto (ou o
cientista, ou o técnico) pode fazer pela cidade, o que a cidade pode fazer por ele.
Trata-se de reconhecer que nossos saberes nao sdao a resposta técnica para a
sociedade, nem subservientes as suas conjunturas e projetos ideolégicos, mas que
precisam ser constituidos enquanto saberes no dialogo, no aprendizado comum, na
partilha com outros saberes inscritos nas lutas e vivéncias que humanizam e
significam esse espaco.

Iludir sobre isso é retroceder a arquitetura a um self~-made, a uma dimensao discursiva e

® Em Sandeville Jr. 2007a e 2007b, esses aspectos sdo desenvolvidos em maiores detalhes e foram apresentadas nos

Foruns de Ensino da FAU.
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estetizante, que pouco tem a ver com o que hoje se apresenta como constituicdo de um campo
consistente e fundamental entre os demais saberes e praticas que se jogam na construcdo do
espaco humano.

Ndo podemos relegar, nem delegar, a uma elite de homens bem preparados” em seus
gabinetes, a investigacdo e criagdo do ambiente destinado a nos hospedar, e depois nos
admirarmos diante da aura do autor e de sua obra. Como na cancdao que Caetano Veloso
(1997:185) “ergueria a nossa dor, a nossa delicia e ao nosso ridiculo”:

(...)

O monumento é de papel crepom e prata,

Os olhos verdes da mulata,

A cabeleira escura atras da grande mata,

O luar do sertao.

O monumento nao tem porta,
A entrada é uma rua antiga estreita e torta
E no joelho uma crianga sorridente, feia e morta estende a mao.

...)

" Como alertava Willian Morris em 1881, citado no capitulo 1 (Magnoli, 1987).
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NUCLEO DE ESTUDOS DA PAISAGEM

Todas as paisagens podem ser estudadas do ponto de vista de relevo (ainda que seja
plano), vegetacdo (ainda que esteja ausente aos olhos ou instrumentos), agua, objetos
construidos, pessoas etc.. Porém, uma paisagem e um problema jamais serdo iguais a
outro, mesmo que apresente processos semelhantes de constituicdo, funcionamento, ou
aparéncia. Ao olhar do estranho, pode parecer uma "“ocupacdo periférica” semelhante a
outra, e sem duvida decorrente de processos sociais e construtivos que podem ser comuns.
Do ponto de vista da paisagem, sempre sd0 outra coisa, pois paisagens, como as
entendemos, ndo sao tipos morfolégicos, mas particularidades concretas, definidas por
experiéncias partilhadas nas quais o pesquisador se intromete, seja para reconhecé-las,
seja para anuld-las, conforme o mérito de seu estudo. Se uma paisagem fosse apenas um
arranjo de formas, seria possivel encontrar uma esquina quase igual a outra. Mas se s&o,
além disso, experiéncia, seu sentido sé é dado a partir do reconhecimento dessa realidade
particular.

Sandeville Jr. 20044, grifo no original.

S6 podemos partir com a ignorancia, a incerteza e a confusdo. (...) A incerteza torna-
se um viatico: a duvida sobre a duvida dé a duvida uma dimensdo nova, a dimensao
da reflexividade; a duvida pela qual o sujeito se interroga sobre as condicées de
emergéncia e de existéncia do seu proprio pensamento constitui, desde entdo, um
pensamento potencialmente relativista e auto-cognoscente. Enfim, a aceitagdo da
confusdo pode tornar-se um modo de resistir a simplificacdo mutiladora. E certo que
nos falta o método a partida; mas, pelo menos, podemos dispor do antimétodo, onde a
ignoréncia, a incerteza e a confusdo se tornam virtudes.

Morin 1997:19.
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Minha investigacao é sobre a cultura contemporanea de construcao das paisagens nas quais
existimos e suas condicdes de realizacdo, discutindo sua producdo e apropriacao em situagoes
diversas, envolvendo distintos processos e “atores sociais”. Trata-se de um longo presente, de
uma temporalidade histérica e vivida. Busca-se reconhecer atores, e viventes, em sua
subjetividade, praticas e valores préprios; os processos sao pensados em seus aspectos sociais e
existenciais e procura-se entender as formas de interagao escalar que articulam. Nesse campo,
foco em processos colaborativos e autbnomos como fundamentais na transformacdo ética e
poética das condicdes atuais. As preocupacodes proprias do arquiteto e dos seus instrumentos
para a transformagdo do espaco, sobretudo por meio do projeto, do planejamento e da gestao,
sdo entendidas como cultura e produgdo social, e nessa perspectiva sdo debatidos®. A paisagem
gue estudamos é uma experiéncia partilhada, social, cultural e existencialmente e, portanto,
uma heranga e um patrimonio coletivo que vamos usufruindo e transformando com nossas
agoes.

O ensino, para mim, antes de mais nada, é essa indagACAO continua no mundo®.

O conhecimento é uma capacidade de aprender continuamente ao caminhar cada trecho; é isso
o que desenha o caminho e sua significagdo. Tem pouco a ver com seguir um mapa ou um
roteiro fechado a priori. A representacao cientifica, seus métodos, seus conceitos, sua
previsibilidade devem ter seus limites expostos. Sao apenas parte dos meios e nunca os fins.
Sao, quando muito, construcdes parciais e limitadas que devem se sujeitar a um rigoroso exame
de seus conceitos e meios, mas também dos pressupostos, valores que as sustentam e por ela
sao sustentados. A validade desses meios e formulacbes é colocada permanentemente em

8 Qu seja, ndo é pensado como um saber disciplinar que abriga sua propria legitimagao, caso em que reconheceria ser
possivel de ser pensado apenas de seu interior e de fazer convergir a si os temas que implica em seu fazer, como se
fora auténomo.

Paulo Freire nos fala, nessa diregdo, de uma curiosidade epistemolégica do professor, como base para sua
qualificagdo docente, na qual pesquisador ndo € uma qualidade de alguns professores, mas, nas suas palavras,
porque professor, pesquisador: “A curiosidade como inquietacao indagadora, como inclinacao ao desvelamento
de algo, como pergunta verbalizada ou ndo, como procura de esclarecimento, como sinal de atencdo que
sugere alerta faz parte integrante do fenémeno vital. Ndo haveria criatividade sem a curiosidade que nos
move e que nos pbe pacientemente impacientes diante do mundo que nao fizemos, acrescentando a ele algo
que fazemos.” (Freire 1996:32, énfase minha)
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questdo no seu préprio ambito, em sua construcdo, reproducao, transmissao, tendéncia a
institucionalizacdo. Mas, lembrando Wilhelm Reich, citado no capitulo anterior: O fim é o meio
pelo qual vocé o atinge, essas operagdes demandam serem também confrontadas diante de
imperativos éticos e existenciais, de uma visao sensivel e poética do mundo, de outras formas
de conhecimento, da validade social e humana de seus processos e consequéncias.

E com um conhecimento livre®?, que se enraiza em seus compromissos com o vivido e com uma
continua aprendizagem no mundo, que empenho um esforco que penso necessario. Trata-se
entdo de produzir as estratégias de acao durante o percurso, transformando-se a medida em
que se conhece, procurando ora rever, ora retomar, ora superar, ora reconhecer continuidades e
descaminhos em novos processos de sintese. Trata-se, fundamentalmente, de entender e
produzir de modo consequente e criativo, no ambito do ensino, uma busca de compreensao
ativa da cultura atual de transformagdo do espaco.

Nesse escopo, 0 ensino ndo é pensado apenas como uma formagao para o futuro, embora isso o
integre, mas a partir da aprendizagem e inteleccao de se posicionar ativamente no presente, e
contextualiza-lo. Também nao é pensado como transmissao e institucionalizagao de um
corpo de saberes constituidos, mas é visitado e pensado em didlogo com o mundo, como um

8 A expressdo parece ter origem, ou ganha forga, no movimento em prol do software livre. Os termos conhecimento
livre e cultura livre relacionam-se a uma postura que advoga o acesso de todos as fontes do conhecimento, podendo
se adquirido, interpretado e aplicado livremente, bem como ser compartilhado com os outros sem qualquer restrigao
comercial. Em uma posicdo mais arrojada, permite-se inclusive sua livre alteragdo, tal como ja faziam os
Situacionistas com seus textos. Ha diversas licengas que visam garantir o acesso livre ao conhecimento, a mais
conhecida é a Creative Commons, que utilizamos neste trabalho e permite ao autor definir as condigdes do também
chamado copy-left. Frequentemente os grupos que utilizam a expresséao participam de diversas formas de elaboragao
colaborativa do conhecimento, em alguns casos advogando um conhecimento “ndo-autoral”, ligados a formas de
ativismo. Também podemos relacionar com diversas correntes libertarias, em especial os anarquistas que defendiam
um acesso pleno a educacéao, e ao conhecimento, como necessarios a liberdade. Minha adesao a essa expressao
levou-me a adotar, inclusive para o Laboratério, o linux e programas de cédigo aberto, e quando nao é
possivel, pelo menos gratuitos, e a trabalhar isso em uma perspectiva educativa. No entanto, a adesdo ao
termo nao pode se esgotar nisso, refere-se a toda a plataforma da Espiral e do NEP, em atividades de
pesquisa e ensino (ou pesquisa-ensino em acio), a formas de dar acesso e partilhar solidariamente esse
conhecimento, de procurar a constru¢gdao de um conhecimento na interface com parceiros externos a
universidade reconhecidos em seus saberes e procurando uma forma dialégica nessas trocas.
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acervo que por vezes é difuso, acessivel muito além da mera citacao de autores e,
sobretudo, uma apropriacao sabida em didlogo e reconstrucao.

A questdo do conhecimento ndo pode ser a das fontes ou métodos. Creio que Pedro Demo
(2004:32, énfase minha) coloca bem o problema quando propde: “De tudo, porém, ficou
conviccao cada vez mais forte: a qualidade da pesquisa depende da qualidade
epistemoloégica da discussdao. Quem nao questiona o conhecimento, faz qualquer
conhecimento. Ou, como se diz: quem nao sabe pensar, acredita no que pensa; quem
sabe pensar, questiona o que pensa”. As referéncias de método e fontes que as suportam
sao um instrumento do qual a vontade; de conhecer se vale como necessita, no confrontg que
estabelece com o mundo e a cultura. E nesse processo que se constrdéi o conhecimento. E sua
indagacao, e o modo como a constrdi, o que a justifica, nao as fontes, que sao um
instrumento necessario, mas nao definidores. Outra qualidade importante é que o
conhecimento se constroi na base de uma autonomia intelectual, que antes de mais
nada é autocritica, sem o qué nao se poderia pensar em critica libertaria, mas apenas
em adesao ideoldgica a discursos estruturados (as préteses psiquicas a que se refere
Gorz).

A questdo das fontes do nosso conhecimento é, a semelhanca de tantas outras questbes
de cariz autoritario, uma questdo genérica. Pergunta pela origem do nosso conhecimento,
acreditando que o conhecimento se pode auto-legitimar pela sua genealogia. (...)

Este principio [principio da autonomia] exprime a sua percepcdo de que ndo devemos
aceitar o comando de uma autoridade, por muito elevada que esta seja, como base da
ética - pois sempre que somos confrontados com a ordem de uma autoridade, é a ndés que
cabe julgar, criticamente, se é moral ou imoral obedecer-lhe. A autoridade pode ter o
poder de fazer cumprir as suas ordens, e nés podemos ser impotentes para lhe resistir.
Mas se tivermos o poder fisico de escolha, entdo a responsabilidade ultima estara nas
nossas mdaos. Sera uma decisdo critica da nossa parte o obedecermos ou ndo a uma
ordem, o submetermos ou ndo a uma autoridade. (...)

Desse modo, a minha resposta as perguntas "Como é que se sabe? Qual é a fonte
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ou fundamento da sua assercao? Que observacoes o conduziram a ela?” seria:
"Nao sei: a minha assercao era uma mera conjectura. Nao se preocupe com a
fonte, ou com as fontes, de que possa ter provindo - hd muitas fontes possiveis, e
posso até nem estar consciente de metade delas. E origens e genealogias tém,
em todo o caso, pouco a ver com a verdade. (...)"”

Popper 2003:46,47, énfase minha.

Minha assercao era uma mera conjectura, ndo se preocupe com as fontes de que possa ter
provindo (posso ndo estar consciente de metade delas). Essa afirmacdo de Popper é de uma
lucidez enorme, permitindo reconhecer tanto a razdao de se conhecer (uma busca), quanto a
natureza do processo de conhecer. No entanto, se é conjectura, e se as fontes ndo sao
suficientes para autorizar o conhecimento, embora necessarias nesse processo (lembremos de
Edgar Morin, citado na abertura deste capitulo), de onde vem a validade do conhecimento?

Se deixarmos as discussdes sobre verdade e empirismo de Popper, pela complexidade filosofica
gue mobilizam, para esse autor a resposta parece vir de um duplo processo: de um confronto
com a realidade e de um processo de refutacdo, de onde lhe vem um cardter também
democratico e antiautoritario para o conhecimento. A escola do luto, como refere Edgar Morin,
parece ter se esquecido de ambas, substituindo o experimental e o debate por um sistema de
simulacdo segura e distante da realidade, confortavelmente entranhada em suas préprias
referéncias institucionais (nem por isso irrelevante, de modo algum). O debate do conhecimento
ndo tem apresentado a amplitude, o transito e os canais que uma universidade poderia
construir, muitas vezes asfixiado ou premido por questdes administrativas ou personalistas. Em
uma sociedade de consensos negociados, o dissenso é visto como antagonismo e agressividade,
e por vezes é apenas isso mesmo, ou composicao ideoldgica em conflito pelos instrumentos do
poder, e ndao como troca e colaboracdao. Esse espirito, de troca e colaboracdo, necessita ser
reconstruido em nosso meio se quisermos dar oportunidade a toda a poténcia reunida em
nossas instituicdes. E s6 o serd incluindo o debate e o dissenso como um processo atento e
respeitoso de construgao de ideias, e ndao de estruturas institucionais, normativas, regulativas.
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A realidade pode ser entendida de muitas maneiras. Popper |lhe associa um conceito de verdade,
mais incOmodo para nds hoje. Nao entendo, entretanto, que seu pensamento seja positivista
como tenho ouvido. Pelo contrdrio, todo o processo argumentativo e antiautoritario que
desenvolve no entendimento do processo de conhecimento indica uma aproximacao da
complexidade, isso mesmo antes da interdisciplinaridade® tornar-se um lugar comum, e mal
definido, na academia contemporanea. Popper tem sua formagao em um periodo anterior - seu
doutorado é de 1928 - mas em 1962, data em que escreve essa argumentagdo, convivia com
um momento de dobradura e relativismo até existencial no conhecimento cientifico, na diregao
de um enfrentamento mais resoluto, embora até hoje pouco aceito, dos problemas da
complexidade, interdisciplinaridade, transdisciplinaridade®*, da ideologia®®.

Uma outra questdao seria confundir esse confronto com o real em busca da verdade com o
experimentalismo das ciéncias naturais, que funda a ciéncia moderna e contemporanea. Nao
podemos confundir um conhecimento construido na experiéncia direta com o experimentalismo

8 O Multidisciplinar preserva a independéncia dos saberes em torno de um tema partilhado, mas a
Interdisciplinaridade deve ir além disso. Como propde a CAPES: “A interdisciplinaridade pressupbe uma forma de
producdo do conhecimento, porque ela implica trocas tedricas e metodoldgicas, geracdo de novos conceitos e
metodologias, e graus crescentes de intersubjetividade, visando a atender a natureza multipla de fenémenos de
maior complexidade. Entende-se por Interdisciplinaridade a convergéncia de duas ou mais areas do conhecimento,
ndo pertencentes a mesma classe, que contribua para o avanco das fronteiras da ciéncia e tecnologia, transfira
métodos de uma d&rea para outra, gerando novos conhecimentos ou disciplinas e faga surgir um novo profissional
com um perfil distinto dos existentes, com formacdo basica sdlida e integradora. Nesse contexto, a
interdisciplinaridade se coloca como espaco privilegiado, como decorréncia de sua prépria natureza transversal
indicada em seu prefixo, para avancar além das fronteiras disciplinares, articulando, transpondo e gerando
conceitos, teorias e métodos, ultrapassando os limites do conhecimento disciplinar e dele se distinguindo, por
estabelecer pontes entre diferentes niveis de realidade, diferentes Idgicas e diferentes formas de producdo do
conhecimento.” Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, 2009:7.

A Transdisciplinaridade, que me interessa mais, foi proposta, ou pelo menos difundida a partir de Piaget no
Seminario de Nice, em 1970. Sua caracteristica € de uma transversalidade mais radical, que dilui as fronteiras de
métodos e conceitos, permitindo o fluxo e apropriagdo de conhecimentos em uma zona que vai se tornando
comum nas diversas areas. E talvez o conceito mais dificil de ser definido, mas sua ambiguidade coloca uma
alternativa, penso, ao exagero dos campos disciplinares, pois ndao funda um novo campo, mas um novo
pesquisador que se move pelas fronteiras das diversas areas.

Popper ndo preenche esse novo paradigma, mas sua visdo do conhecimento é francamente oposta a autoridade
disciplinar em si mesma, na minha leitura desse autor até aqui.
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das ciéncias naturais®. O problema ndo estd naquela visdo de ciéncia, de resto ja confrontada
em seu proprio ambito, mas na transposicao de sua rigidez pretensamente objetiva, quantitativa
e mensuravel, para um campo relativo, ideoldgico, politico, subjetivo, que constitui os problemas
a serem estudados. Em um campo dessa natureza, como é o caso dos fatos sociais e das
paisagens em que existem ao transforma-las, a experiéncia direta tem muito a contribuir.

Procurava no inicio da década de 2000 uma via colaborativa, tentativa e distinta dos estudos que
entendem a paisagem como visualidade e forma, ou sua representacdo técnica, ou como uma
(macro) estrutura social determinante das praticas, relegando-as a condicdao de mera alienacao
ou reproducao, esvaziando-as assim de sua dimensdao existencial, criativa, sociocultural e
politica, na qual residem as possibilidades de uma construgdao autdbnoma e libertaria. Por volta de
2002/2003, um conjunto de condicdes colocava um novo horizonte de pesquisas e
responsabilidades, e exigia a reflexdao sobre como conduzir as perspectivas abertas com meu
ingresso como docente da USP (em 2001, ampliadas em 2003 com a opgao pelo regime de
dedicacao exclusiva). Como fazer para responder a essas questdes? Uma via experimental,
arriscada em certo sentido, colocando-me com uma intuicdo e uma postura de entendimento
diante de um mundo desconhecido, parecia-me um caminho valido.

O fio condutor é o idedrio experimental da Espiral da Sensibilidade e do Conhecimento,
fortemente influenciado pela necessidade de processos criativos que atravessem e reorganizem
colaborativa e poeticamente o cotidiano. Uma nova percepcao foi animada pela sensibilizagdo a
uma outra paisagem, que me foi revelada por pessoas com necessidades especiais em oficinas
realizadas em 2003 e pela partilha de saberes com gente “comum”, em inUmeros percursos e
viagens exploratdrias (realizadas em 1986 e entre 1999 e 2002), que me abriram o
entendimento das suas paisagens, com os sonhos, afetos, lutas e contradigdes que abrigam.
Procurava retomar e avancar entdo estratégias desenvolvidas em anos anteriores, que

% A racionalidade do conhecimento nas humanidades ndo ¢ a da eficiéncia, mas a da indagagdo no mundo. Também
ndo é apenas textual, portanto sua légica ndo é apenas interna. E contextual. Além disso, todo conhecimento deve
se assentar em uma busca ética, sensivel e criativa para a transformagao dos processos em curso, a partir de uma
capacidade inventiva cujo valor nao reside em si mesmo. Entendo que isso implica em uma dimenséo existencial
que deve ser reconhecida, aprofundada, pensada. Estamos diante de uma riqueza ndo s6 do mundo, mas das
possibilidades de conhecimento intelectivo, problematica sim, eletiva sem duvida, mas por isso mesmo rica, em
continua superagéo.
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buscavam uma interface existencial com a realidade?’.

Entendemos que a paisagem é um processo cultural que ocorre nas apropriacoes dos
valores do espaco, as quais sdo contraditorias e conflitantes. O que se pretende é um
conhecimento dos valores resultantes e da potencialidade de identificacdo dos cidadaos; a
discussdo e sistematizacdo dos processos de informacdo, metodologias de projeto e
gestdo. (...)

Sandeville Jr. 1989.

Os esforgos experimentais iniciais na USP buscavam entao uma forma de trabalho colaborativa e
criativa. Uma primeira tentativa havia sido realizada ainda em 2002, como um projeto
comunitario (decorrente da viagem pelo Jequitinhonha), com o Grupo de Apoio e Defesa dos
Direitos Humanos, Salto da Divisa, MG, por meio da aluna de graduacao Poliana Adachi. Tratava-
se da resisténcia em torno da remocdo de comunidade de pescadores para implantacdao da
Hidroelétrica de Itapebi, BA, e no “destombamento” de patrimbnio cultural para esse fim
(Sandeville Jr. 2002). As dificuldades operacionais eram imensas.

8 Experiéncias realizadas nas décadas de 1980 e 1990, mas cujo partido de um modo geral foi formulado nos anos
1980, tinham como fundamento uma preocupacdo com a vivéncia como forma de sensibilizagdo e também de
conhecimento. A experiéncia direta era o ponto de partida para uma discussao das condigcdes contemporaneas como
base para uma discusséao critica e ativa da cultura e da produgdo. Essa experiéncia incluia o recurso a processos
criativos e sensiveis nos processos de intelec¢éo e critica. Posso destacar aqui um conjunto de trabalhos nos quais
essas motivagodes, e intuigcbes, vao sendo encontradas, aprofundadas e testadas. Destaco para o interesse deste
volume, a concepgédo do Plano Experimental de Paisagem, de 1989 e o Projeto coletivo de praga, parcialmente
executado pelos alunos da Universidade Braz Cubas em conjunto habitacional, 1999.
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Ilustracdo 38: Dona Maria com as compras sobre {lustragdo 39: Crianca em fazenda as margens do
a cabeca, Vale do Araguai, 2002. Foto ESJ Jequitinhonha. Foto ESJ, 2002.

Também em 2002, realizamos com os professores Paulo Pellegrino, Maria Cecilia Loschiavo e
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Catharina Cordeiro Lima, a disciplina AUP-653 Paisagismo, Projeto de Plantagdo®, com oficinas
de percepcao com criancgas, reunides participativas com populacdes e técnicos, seminarios e
outras atividades. Em 2003, realizamos algumas oficinas com pessoas com dificuldade de
locomogao (Vaz e Sandeville Jr. 2004), inspirados pela proposicao da Espiral, como parte de
orientagao a trabalho de conclusao de curso de Daniela Vaz. Outras disciplinas ensaiavam
também formas de trabalhos coletivos e oficinas de sensibilizacdo, como preparatérias do
projeto e de processos interpretativos da paisagem?®. Essas atividades podem ser consideradas
antecedentes na direcdo que se pretende imprimir.

postulando um programa de trabalho

O estimulo decisivo ao desenho de uma estratégia coletiva de pesquisa e acao veio da
possibilidade de orientagdo a novos pesquisadores, aberta pelo credenciamento como orientador
no Programa de Pdés-Graduacao da FAUUSP em 2002 (seguido do credenciamento no Programa
de Pés-Graduacao em Ciéncia Ambiental da USP em 2004). Tratava-se de definir uma diretriz
conceitual-metodoldgica para um campo de indagagdes que criasse uma convergéncia dos
esforgos pelo ingresso dos orientandos®.

8 AUP- 653 - PAISAGISMO: PROJETO DE PLANTACAO (Disciplina Optativa). Professores Dra. Catharina Pinheiro C.
dos Santos Lima, Dr. Euler Sandeville Jr., Dra. Maria Cecilia Loschiavo dos Santos, Dr. Paulo Renato Mesquita
Pellegrino. Convidados: Dra. Elza Ajzenberg, Diretora MAC.USP, Dra. Lucia Rossi, Instituto de Botanica, Dra. Marta
Mantovani, IAG-USP, Psic. Mauro Domenico, SEADS, Land Arch. James Taylor (Canada). Integrou o Projeto de
Sustentabilidade Socioambiental Urbana; consércio de pesquisa entre: USP/UNESP/UNICAMP/UPITT/CMU, com o
apoio dos seguintes 6rgaos: Grupo Gestor do PEFI, do Governo do Estado de Sao Paulo e demais Unidades da USP
envolvidas no consoércio, Museu de Arte Contemporanea MAC-USP e da Comissao de Cooperacao Internacional da
USP. Envolveu a realizagdo de seminarios com populagdo e técnicos e oficinas de criatividade associadas aos
trabalhos em classe. Foi realizado um seminario: Laboratério de Sustentabilidade Sdocio-Ambiental Metropolitana: o
Parque Estadual das Fontes do Ipiranga - PEFI, com participacdo de professores, alunos, representantes de
comunidades de moradores vizinhos ao PEFI, Prof. Dr. Adilson Avansi Celso Luiz Barboza, Gestor PEFI/Gov.ESP, Dr.
Sérgio Romaniuc, |. Botanica, Psic. Mauro Domenico, SEADS, Arq. paisagista Fernando Chacel.

Como a oficina de criatividade coletiva na disciplina Paisagismo Projeto de Plantagdo (2001), as vivéncias de campo
na Pedra Grande em Atibaia, e em Parati na mesma disciplina em 2003, o acompanhamento do processo de
discusséo e elaboragdo do Plano Regional da Lapa na disciplina Paisagismo-Sistema de Espacos Livres (2003).

% Houve o ingresso de uma primeira pesquisadora de mestrado, ainda em 2003, no momento de formulagdo de um
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E exatamente na constituicdo do grupo de pesquisa que vou colocar essa possibilidade,
deslocando os avancos pretendidos de um projeto institucional individual para um projeto de
orientacao e agdes experimentais e colaborativas. A compreensao da paisagem na qual vinha
trabalhando desde 1985 (Sandeville Jr. 1987, 1993, 1999a, 2004a, 2005a) seria o fio condutor
que se apresentava a um mesmo tempo necessario de aprofundamentos empiricos, socialmente
relevante e experimental. Organizar um grupo de estudos que trabalhasse colaborativamente
parecia um encaminhamento légico nesse contexto.

O NEP, Nucleo de Estudos da Paisagem, atuou basicamente a partir de duas estratégias de acgao:
uma referente a formacdo de pesquisadores a partir desse programa; outra, de experiéncias de
curta duragcao como disciplinas, cursos e oficinas. Embora tenha sempre procurado inserir os
pesquisadores em diversas disciplinas e trabalhos, visando seu desenvolvimento, essas duas
estratégias ndo se integraram de um modo mais consistente até 2009, ou o fizeram de modo
muito ténue, caminhando em paralelo, como frentes distintas de experimentacao dos postulados
da Espiral e do entendimento das paisagens como experiéncias partilhadas. Com um maior
amadurecimento das nossas praticas, e o desenho de uma nova estratégia e condicdo de
trabalho para o grupo, a partir de 2009 foram realizados projetos integrando essas diversas
frentes, cujos resultados tém sido excelentes. O capitulo 6. retorna a essa tematica.

A abordagem que sentia necessaria para fundamentar um entendimento da paisagem constituiu-
se gradualmente. Mais importante do que isso: permanece aberta. Um primeiro passo na
estruturacao do enfoque do grupo foram os trabalhos sobre paisagem escritos em 2004 (um
deles publicado apenas em 2005a%!), utilizando-se textos anteriores (Sandeville Jr. 1987, 1989,

foco tedrico para o grupo, cuja proposta de pesquisa nao estava de acordo com esse foco. Os demais ingressantes ja
foram selecionados a partir do interesse de colaboragao no grupo.

9 Sandeville Jr. 2004a, 2004b, e 2005a, escrito também em 2004. Todos esses trabalhos circularam nas disciplinas e
grupo de estudos a partir de 2004. E interessante notar que esses textos devem ser lidos de modo articulados, tal
como foram escritos. Particularmente o texto “Um roteiro para estudo da paisagem intra-urbana” (2004b) muda de
significacdo a luz de “Paisagens e métodos. Algumas contribuicbes para elaboragdo de roteiros de estudo da
paisagem intra-urbana” (2004a). Esse texto tem sido tomado como um roteiro objetivo de “leitura” da paisagem, o que
estaria em evidente contradicdo com os demais. Na verdade, o texto propde um protocolo, cujo objetivo é levar a uma
inevitavel reconstrugdo por quem o utiliza, pensado para ser utilizado com alunos. Sua chave interpretativa é
apresentada em 2004a.
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1993, 1999a) e material de aulas que ministrava. Esses trabalhos surgiram de uma premente
necessidade pratica: amparar os pesquisadores em inicio na pds-graduacao no didlogo com
outros contextos, sobretudo nas disciplinas fora do grupo, nas quais muitas vezes os recém-
ingressos eram questionados sobre a proposta, sem terem obviamente uma estrutura para
contra-argumentacao. Como consequéncia, esses textos foram fundamentais naquele momento
para consolidar a direcdo do programa de pesquisa, fornecendo uma diretriz explicita e
atualizada em relacao aos textos anteriores, por serem focados no direcionamento pretendido,
substituindo com muita vantagem os textos de 1987 e 1999a. Esses textos, disponibilizados
também on line (acesso por http://espiral.net.br), foram concebidos para explicitar,
fundamentar, e oferecer ao debate académico e publico um programa de trabalho.

O artigo publicado em 2005a (Paisagem) foi o primeiro a ser escrito. Era a revisao mais direta,
sendo mesmo extraido dos textos anteriores mencionados. A paisagem era vista tanto como
“um vasto campo de significados, tensoes e contradi¢coes sociais"”, quanto como “espaco
vivenciado, da sensibilidade das pessoas com seu entorno” e, portanto, cultura (em sua
dimensdo de subjetividade e de processos coletivos de significacdo pela pratica humana). Isso
colocava em questdo nossa capacidade de agdo coletiva e dos profissionais que nela intervém:

A nds, pesquisadores e profissionais, cumpre investiga-la, contribuindo para a discussao
do resultado (processo) de nossas acoes, dos valores implicados nessas praticas e dos
modos de sua atribuicdo.
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O texto publicado em 2004a (Questdes de Método) era o desenvolvimento de alguns aspectos
que julgava merecerem maior atencdo e apontavam para uma problematizacdo metodoldgica
valida a partir da conceituacdao proposta. Nesse texto de 2004a, a paisagem era apresentada
como uma experiéncia partilhada (dialdgica, poderiamos dizer hoje®), mas constituindo-se
como um conjunto de agdes contraditorias.

A partir dai, o artigo introduzia algumas questdes que deveriam nortear estudos sobre as
paisagens®®, vinculando questSes como interagcdo escalar, estrutura morfoldgica e funcional,
identificacao de potencialidades a essa conceituacao. Polemizava: o estudo da paisagem nao
poderia ser atingido por “esforco quantitativo ou descritivo de seus elementos e arranjos”, vistos
como "de pouco sentido sem uma experiéncia de imersao”. Este era o ponto chave.

O texto questionava também os limites intradisciplinares® como uma aproximacao suficiente da
paisagem, entendendo que os estudos deveriam se dar no contato e nas fronteiras permeaveis
entre os diversos campos interessados. Dessa forma, o conhecimento sobre as paisagens se
inscreveria necessariamente em uma discussao da cultura, “e da maior importancia, na medida
em que discuti-las é pensar o que somos, os valores praticados, as esperancas diante das quais
nos posicionamos”. As implicacdes praticas dessa assertiva eram imensas, e o programa de
trabalho do grupo pode bem ser expresso pelo trecho abaixo:

92 “A partir dai, é facil estabelecer um dialogo, pois se apéia em uma experiéncia partilhada” Sandeville Jr. 2004a, grifo
no original, sublinhado na transcri¢ao.

% “Assim, o melhor modo de comegar o estudo de uma paisagem, a meu ver, ndo esta no esforgo quantitativo ou
descritivo de seus elementos e arranjos e sim no reconhecimento, a exemplo do que foi dito nos primeiros
paragrafos, que a traz para o universo da cultura e concebe seu sentido dependente de experiéncias partilhadas’.
Sandeville Jr. 2004a, grifo no original.

% Observam Denzin e Lincoln (2006: 1X) sobre a construgdo do conhecimento contemporaneo: Os limites disciplinares
perderam sua nitidez.
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Cumpre ainda dizer que sendo a paisagem uma experiéncia e ndo apenas um objeto
material ou apenas uma representacdo, ou seja, existindo na relacdo complexa e
contraditéria entre essas possibilidades (dai ser sempre uma elaboracdo cultural), nos
parece pouco recomendavel seu estudo exclusivamente por uma via indireta, cartografica,
qguantitativa, ou por imagens. Todos esses sdo procedimentos necessarios e uteis, mas de
pouco sentido sem uma experiéncia de imersdo, dada a natureza do que seja a paisagem.

E necesséario que a paisagem se torne uma experiéncia partilhada, o que tem iniumeras
implicacées praticas em seu estudo. Paisagens sao experiéncias partilhadas pelas pessoas
qgue tém nela sua vida, na qual o pesquisador, frequentemente um estranho ao lugar, se
insere de modo muito especifico e por tempo limitado, partilhando dessas experiéncias e
partilhando as suas: usufruindo de uma realidade essencialmente coletiva e de uma
heranca de geracbes. Ou seja, o sentido da paisagem ndo pode ser dado apenas pelo
universo tedrico e existencial do observador, sob o risco de um esteredtipo. Na verdade, a
paisagem é mais intensamente revelada a partir das pessoas que tém nela uma
experiéncia comum (comum em dois sentidos: de corriqueiro e de coletivo).

S0 as pessoas que nos ajudam a ver a paisagem, nos ensinam a entendé-la e percebé-la;
sem elas ndo atinaremos o conteudo especifico de cada paisagem. E se considerarmos a
situacdo de uma reserva natural desabitada pelos humanos, ainda assim julgo
fundamental a experiéncia direta, em campo, pois revelara aspectos que ndo podem ser
percebidos por via indireta de bases de dados e leituras de instrumentos.

Basicamente, refiro-me a necessidade de um contato direto, ndo apenas no nivel
rudimentar da percepcdo visual dos objetos que se encontram na paisagem, pois ndo sao
em si mesmos formadores da paisagem. Esse contato deve colocar a experiéncia humana
em evidéncia. Trata-se de reconhecer a paisagem em sua dimensdo estética, ndo de
beleza plastica (arranjo formal) ou de utilidade (adequacdo funcional), mas de uma
experiéncia sensivel, que é o modo como usamos o termo estética aqui. A paisagem é uma
experiéncia humana. Desafia portanto uma relacdo de alteridade e descentramento, de
revisdo de pressupostos, em que somos imensamente renovados por essa experiéncia, ou
seja, constroi-se o sentido de uma paisagem partilhada.”

Sandeville Jr. 2004a, grifo no original.
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Foram propostas aos pesquisadores outras referéncias iniciais para desenvolver as implicacdes
dessa proposicao da paisagem como processos partilhados, entre outros: Machado 1988 (exceto
a parte empirica do trabalho, com a qual tenho discordancias que nao afetam seu mérito),
Coimbra 1985, M. Santos 1985, Caldeira 1984, Carlos Nelson dos Santos 1985, Candido 1987,
Tuan 1980, 1983, Bosi 1987, Schama 1996, Rosset 1989, Leite 1992 e Souza 1994. Deve-se
dizer que o aproveitamento desses autores pelo grupo foi bastante indireto, com excecao de
Machado, Tuan, Bosi, M. Santos (logo substituido pelo trabalho de 2002), em alguns momentos
Candido.

No decorrer dos trabalhos, ainda na fase inicial até 2006, outros autores contribuiram para a
fundamentagao do grupo ao lado daqueles, como M. Santos 2002, Menezes 2002, Claval 2007,
Berque 2000 (ndo confundir com Berque 2004, utilizado por alguns pesquisadores, mas sobre o
qual tenho ressalvas para essa finalidade), Forman e Godron 1986, Critelli 2006, Geertz 1978,
2004, Morin 1997, 2005, Villaca 2001, Oliveira 1999, e ja mais recentemente, a partir de 2008,
Lefebvre 1991, Brandao 1999, Gorz 2008, Freire 1996, 2001, 2005, 2006, entre outros citados
nos trabalhos, disciplinas e publicacbes ja realizados por mim e pelos pesquisadores de pds-
graduacao a partir de suas indagagoes.

Muitos desses autores até aqui mencionados foram estudados nas reunides do grupo. Vale ainda
observar, para evitar adesdes sumarias a termos consagrados na arquitetura e na geografia
(embora com conotagOes distintas), que ndao assumimos a expressao paisagem cultural por
entender que toda paisagem é cultural, ou ndo é paisagem (Sandeville Jr. 2004a; 2004d,
Sandeville Jr., Broering e Angileli 2010). Como essa expressao estad consagrada, temos referido
nossos trabalhos como uma abordagem cultural da paisagem. No entanto, essa postulagao
comeca a nao me satisfazer plenamente. Se a dimensdo cultural é essencial em nosso trabalho,
como praticas que se dao no cotidiano e nos modos de transformar a paisagem, por vezes isso
gera um entendimento equivocado do enfoque praticado pelo grupo, vinculando-nos a uma
determinada linha. O grupo ndo subscreve uma linha, na medida em que entendemos a
paisagem também a partir de outras referéncias trazidas da visao critica a produgao social do
espaco e da poética, em alguns casos de procedimentos de inspiracao sistémica, em outros
artistica.
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Ainda que os trabalhos do NEP enfatizem uma aproximacao conceitual dependente do conceito
de producao social do espaco, e sobretudo das modalidades participantes, fortemente marcadas
pela experiéncia direta em escalas locais, utilizamos também contribuicbes de inspiracao
sistémica. Isso € necessario para determinar potencialidades de paisagem e de gestdo que
ultrapassam o nivel local, do cotidiano e da experiéncia direta dos moradores. Nesse sentido,
lancamos mado das técnicas de planejamento da paisagem caracteristicas do arquiteto e
urbanista, a fim de conseguir compreender determinados aspectos das dinamicas e
configuracdes da paisagem. Nesse caso, ocorre o recurso a abordagens sistémicas e das ciéncias
naturais, ou em contato com essas representagdes da paisagem, que também integraram uma
bibliografia inicial de referéncia: Pellegrino 1986, M. P. Leite 1983, Shida 2000, Spirn 1995,
Michael Hough 2004, John Lyle 1985, Berndldez 1981 (autor que na minha opinido merece um
destaque maior do que o que lhe tem sido dado entre nds), Odum 1988. Em uma primeira fase
essas duas vertentes operaram dissociadas, mas gradualmente ganhou importancia sua
articulacdo, possivel a partir da adocdo de uma base territorial para o grupo de pesquisa em
2009, resgatando em um momento de maior maturidade algumas intengdes ja presentes de
modo mais intuitivo na origem do NEP.

A formulagcdo antropoldgica da paisagem como espaco vivido e de praticas reforca deslocar o
foco dos aspectos politico-institucionais e técnico-cientificos para aqueles da acao participativa
autbnoma. Basicamente, recoloca-se a problematica da Gestdao como um processo criativo e
autogestionado, e ndo como um processo técnico. No entanto, seria um equivoco negar o papel
das instituicdes e organizagdes nos processos de conformacdo do espaco. Isso evidencia que a
questdo técnica precisa ser investigada na relacdo possivel com a possibilidade de praticas
autonomas e independentes na transformacdo do espaco comum. Aponta também para um
conjunto enorme de praticas de trabalho, com alguma influéncia da linguagem técnica, que
continuam a ser compreendidos e inscritos nos estudos de paisagem realizados pelo NEP.

E necessario, colocadas essas referéncias gerais, enfatizar que essa paisagem que nos ocupa
nao é um lugar harmonioso de beleza ideal contemplativa (Sandeville Jr. 2004a, 2005a). Sua
beleza é concreta, existencial, como espago socialmente produzido. E entendida como um
campo de tensOes e contradicdes, evidenciando o drama humano que abriga em sua dimensao
histdérica, ecoldgica e cultural, e coloca implicagdes sociais a esses estudos. Essas proposicoes
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sao complexas e nem sempre assumem contornos nitidos, inclusive na dimensdo politica e
existencial do entendimento da pratica social.

Mas como avangar nessas direcdes como um projeto de pesquisa em grupo?

E como fazé-lo com implicagbes para o arquiteto e outros profissionais comprometidos com a
gestdo do territério (ao menos, para o ensino da paisagem e do ambiente), e ainda assim na
perspectiva de um conhecimento livre e sem liames de fronteiras corporativas? Diga-se, um
conhecimento livre e ativo, porque ndao estudamos um outro “primitivo”, “distante”: vivemos e
partilhamos a mesma cidade e processo historico, dividimos as ruas, locais de trabalho etc.,
embora estejamos dramatica e escandalosamente separados por diversas questdes, como
condicbes de acesso a cidade e aos servigos basicos, por uma estrutura desigual. Este é o
ambiente do qual fazemos parte, somos coautores como individuos e coautores sociais dessas
paisagens, que de resto se interligam, seja pelos fluxos de pessoas, objetos, informacgoes, seja
pelos processos sociais de producdo do territério. E necessario reconhecer isso e definir uma
capacidade operativa a altura dos desafios que em nosso tempo se colocam.

Nesse sentido, ndo reconheco a paisagem como campo neutro de estudos; nem é propriedade
disciplinar ou subdisciplinar de qualquer area (por meio dos métodos que pretensamente
autorizam os campos especificos). O conhecimento que mereca este nome se da em uma
indagacgao continua e livre do mundo, apropriando-se dos conhecimentos e procedimentos que
contribuam para embrenhar-se nesse desafio. Podemos ainda considerar que o estudo da
paisagem interpenetra as fronteiras de diversas areas.

um percurso inicial

Em 2003 e 2004, o grupo era apresentado (no portal ambiente.arq.br®®) como transcrito abaixo.
O trecho permitird tanto perceber a continuidade de intengdes que fundam o NEP, quanto o
amadurecimento e o enfrentamento gradual de responsabilidades crescentes no periodo relatado

% AM/AM-S/SITE homepage-arquivo/2003/PROFISSIONAL/pesquisas/grupoestudos.html e AM-S/SITE homepage-
arquivo/2004/ambiente.arq.br/ensino/frame1.html.
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neste capitulo:

O Grupo de Estudos é formado pelos alunos que oriento em graduacao e pos-graduacao, e
por aqueles que ainda pretendem desenvolver projeto de pesquisa para ingresso no
Mestrado ou iniciagdo cientifica. O objetivo é discutir certos temas, articulando as
pesquisas de graduacdo e pds-graduacdo e discutir textos sobre assuntos fundamentais,
periodicamente. O foco central das discussées é sempre a questdo metodoldgica nos
estudos de paisagem. As reunides de carater geral integram todos os alunos a partir da
leitura de certos textos considerados fundamentais para a compreensdo de dindmicas da
paisagem ou para intervengao, pressupondo a leitura por todos os participantes dos textos
selecionados. Trata-se de uma dindmica na qual todos participam e conduzem os
trabalhos. Além dos alunos e pesquisadores que integram o grupo sob minha orientagéo,
pessoas sob orientacdo de outros professores ou mesmo sem estar em processo de
orientacdo, podem integrar o grupo ou participar das reunioées, sendo necessaria a leitura
dos textos em questdo. As reunidées temdaticas ocorrem por afinidades entre os trabalhos,
seja por area em que os estudos se desenvolvem, seja por temas de investigacdo. Destas
reunioes participam os alunos e pesquisadores afeitos a essas areas. Temos duas areas de
afinidade no momento:

1. Populacdo e Paisagem em areas de tensdo entre ocupacdo humana e areas de interesse
para preservacao ambiental, integrando pesquisas na regidao norte de Sao Paulo (Serra da
Cantareira e regido) e no litoral norte do Estado, além de alguns projetos de pesquisa em
estudo para 2005.

2. Sistemas de Espacos de Lazer e Conservacdo Ambiental em diversas regibes,
sobrepondo-se complementarmente a area de afinidade anterior.

Além destas, virdo a ser desenvolvidas outras atividades, inclusive de campo, destinadas
ao reconhecimento in loco das areas em estudo e a discussdo de aplicacdo de métodos
interpretativos da paisagem.

126




paisagens partilhadas / espiral da sensibilidade e do conhecimento - euler sandeville jr.

O entendimento de paisagem como uma experiéncia vivida com o outro e seu estudo fundado
em uma filosofia de trabalho colaborativa, estabelecendo desde o inicio uma dinamica de
conversas em roda, que utilizamos até hoje, caracterizou o grupo desde seu inicio no segundo
semestre de 2003°. Era um primeiro agrupamento de interessados, motivados pela perspectiva
de orientar e ser orientado na pds-graduacdo em torno de uma ideia e de um compromisso que
seduziu a todos. Esse grupo inicial de pessoas, entretanto, jda comecava a estabelecer duas
caracteristicas do NEP. Primeiro, a abertura a todos os interessados, acreditando no potencial de
crescimento de todos, independentemente do grau de erudigao ou intimidade com a pesquisa e
da area de formacdo. Alids, cremos que isso contribuiu para a criatividade do grupo e uma troca
rica em nossas dindmicas com olhares diferentes. A participacdao de pesquisadores de diversas
areas disciplinares (veja no quadro a seguir), que caracteriza o NEP, contribui também para a
visdo interdisciplinar que se pretende. Segundo, priorizar os processos de trabalho solidarios.

A grande maioria dos pesquisadores do grupo se acercou sem uma experiéncia anterior em
pesquisa, o que exigiu um investimento direto na formacdo desses colaboradores. Nesse
sentido, uma das caracteristicas do NEP, respeitado o campo de investigacdo proposto, é o
investimento no desenvolvimento criativo e intelectual, reconhecendo as peculiaridades de
crescimento de cada um, e propondo os pesquisadores e estudantes que se aproximam como
multiplicadores em outros contextos. A formacdao do orientador e dos pesquisadores é assim
interdependente, partilhada, j@ que também eu praticamente comecava no processo de
orientacao. O que interessa é encontrar nos integrantes do grupo a disposicdo para se tornar um
futuro pesquisador, e o compromisso com as questoes de producao de conhecimento postuladas
nesse laboratério. Nesse sentido, o NEP funcionou como um espaco de gestacdao de
pesquisadores e de acesso a USP, resultando em trabalhos que foram reconhecidos por sua
competéncia e contribuicdo. A producao do NEP consolidou, no tempo, a coeréncia das intengoes
iniciais, quando o campo investigativo ainda estava por ser construido e, portanto, com as
incertezas proprias de uma investigacdo exploratéria®’ e, ressalto, experimental.

% Participaram do grupo, no segundo semestre de 2003: Larissa Campagner, Flavia Tiemi Suguimoto, Cecilia Angileli,

Rosana Vieira, Ana Paula Paiva, Paula Sakamoto, Olga Scartezini de Rezende, Patricia Nobre, Sanae Nagae, Katia
Fernanda Vieira, Daniela Flores, Eliana Barcelos, Neila Custédio, Naiara Assis, Nagirley Kessin Rodrigues, Leila
Leme, Ricardo Hatiw Lu. Hiderlene Molica e Karenine Maeda, estas ja no inicio de 2004.

% Ha quem queira uma pesquisa exploratéria e qualitativa, e experimental, sem ansiedades, insegurangas, sem pontos
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Formacdo dos pesquisadores e colaboradores do NEP. A abordagem interdisciplinar é reforcada pela selecdo de
pesquisadores advindos de diversas areas.

FORMACAO PESQUISADORES

arquitetura e urbanismo Cecilia Angileli, Ana Paula Paiva, Rosana Vieira, Juliana Moreno, Gabriella Radoll,
e graduacdo: Roberto Rische, Jose Manuel Mufioz Sanchez, Andrea Conard e
Gabriella Roesler Radoll, Larissa Elize Nebesnyj, Rafael Siqueira

pedagogia Claudia Soares

direito Moénica Yoshizato Biergarten
geografia Andréia Broering, Lucia Osmar
artes plasticas Silvia Valentini, graduacdo: André Manfrim.
agronomia Lucia Bernardes

turismo Flavia Suguimoto

biologia Catarina Silveira, Henrique Pozo
ciéncias sociais Simone Miketen

comunicagao e artes André Manfrin (graduacdo)
engenharia ambiental Priscila Ikematsu

advogada Monica Bierwagen

A constituicdo do NEP, com os primeiros pesquisadores de pds-graduagao ingressando em 2004,
trouxe as condicdes necessarias para avancar essas possibilidades. Os estudos e atividades
desenvolvidos indagam assim por métodos de aproximacao, entendimento e apreensdo da
paisagem, a determinacdo de suas potencialidades, integrando processos de vivéncia a métodos

obscuros. Do meu ponto de vista, a pesquisa ja ndo terd mais essa natureza se os riscos que implica forem
suprimidos por pressdes varias. Esperava-se contribuir para a visdo critica dos processos de apropriagdo e
transformagao das paisagens, estimular o questionamento por formas alternativas de fruicdo que representassem
rompimento momentaneo com os modos atuais, tendo como problematica as questdes complexas e contraditorias
referentes a apropriacdo e criagdo (ou nao) de atrativos de paisagem em suas possiveis fungdes sociais e
ambientais, sobretudo tendo em vista a problematica nas escalas chamadas locais.
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oriundos das ciéncias sociais e do planejamento. A estratégia essencial de criacdo do NEP
previa que a base de verificacdo empirica da conceituacao de paisagem (Sandeville Jr. 1987,
1999a, 2004a e outros ja mencionados) seria ampliada e desenvolvida pelos orientandos, a
partir de casos de estudo, nos quais a abordagem de paisagem pudesse ser testada e construida
no “campo”, na relacdo, na vivéncia, na partilha respeitosa, sensivel e afetiva com os moradores
ou grupos, submetidos a preconceitos e formas de exclusdao social. Meta que foi desenhada
cuidadosa e conscientemente como um percurso gradual de aproximacao
metodologica das questdes tedricas implicadas na vivéncia e nos procedimentos de campo,
como base para agoes participantes.

Em um primeiro momento, o grupo deveria desenvolver métodos de campo e gradualmente
passar a uma capacidade operativa, ativa (participante). O que deveria permitir, no tempo,
indagar as contribuicdes dos métodos de planejamento e projeto da paisagem e do ambiente.
Certamente esse caminhar gradual para uma capacidade operativa foi um zelo, uma cautela que
entendi necessaria. Mais exatamente, o que houve, e ha, é um ir e vir, e apenas nesse
movimento ndo linear é que se direcionam as énfases e amadurecem os procedimentos.

Houve uma primeira tentativa de adocdo de uma base territorial como referéncia principal para o
NEP, em 2004%. Entre 2004 e 2005, entendimentos chegaram a ser iniciados para implantagéo
de um nucleo avancado no Parque do Juqueri, em Franco da Rocha, inclusive selecionando um
espaco para esse fim. No entanto, razbes de ordem politica, e de dindmicas pessoais dos
pesquisadores de graduacdo e pods-graduagdo que esperava reunir nessa empreitada®, levaram

% A origem estava em um projeto de pesquisa docente, iniciado em 2000 na regido norte, e que, em 2001, se pensou
como Potencialidades e Gestao da Paisagem na Regido da Reserva da Biosfera do Cinturdo Verde de S&o Paulo. Em
2004, tentou-se depurar, ja como estruturacdo do grupo de pesquisa, um programa chamado Avaliagdo de
Potencialidades de Paisagem: uma Discussao da Cultura e do Espago na Regido da Serra da Cantareira em Séo
Paulo, SP. Essas tentativas ndo lograram o resultado esperado. Esse processo conecta-se também com um gradual
entendimento e amadurecimento do desenho da contribuicido como docente na instituicdo publica, e das formas
possiveis para definir, nesse contexto, um alcance social para o trabalho. A partir de 2008, vamos retomando muito
gradualmente essa perspectiva de adotar uma base territorial prioritaria para os esforcos do NEP, a partir da
participagdo no projeto de Politicas Publicas realizado em Tabodo e Embu (2008-2011) e no Plano de Manejo dos
Parques decorrentes da Compensag¢ao Ambiental do Rodoanel, Trecho Sul (iniciado em2009).

% Dos quatro projetos intentados de se estabelecer na regi&o norte da Metrépole, apenas o trabalho de Cecilia Angileli
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a sua inviabilizacdo. Houve também a tentativa de constituir um nucleo de estudos sobre o
litoral norte'®,

As dificuldades na realizagdo dessa intencao de adotar uma base territorial levaram também a
percepcao de possibilidades que se tornariam extremamente ricas na abordagem inicial da
paisagem pelo NEP. Além disso, algumas dessas buscas, como a integracao de pesquisas,
adocao de base territorial de referéncia, articulacdo de pesquisas com abordagens
tematicas e escalares relacionadas e fundadas em grupos de estudo, serdo retomadas
em momento posterior, em outro contexto de maturidade do grupo. Ficava clara, nesse inicio, a
necessidade de uma mudanca estratégica de foco.

Os primeiros orientandos participam do NEP em 2003 e ingressam na pés-graduacao em 2004:
Cecilia Angileli (que participou desde o inicio do grupo com projeto desenvolvido na Brasilandia e
apo6s um mestrado fundamentalmente centrado no campo, encaminhou-se para um doutorado,
permitindo uma continuidade especialmente relevante para o grupo de pesquisa), Flavia
Suguimoto (estudando formas de valoracao da paisagem no Médio Tieté) e Ana Paula Paiva (que
deveria estudar formas de valoracao de populacao de pescadores e residentes no morro em Sao
Sebastido). Simultaneamente, houve a inclusdo de alguns projetos bastante interessantes,
também fora da area especifica da Regido Metropolitana, sobretudo a partir de 2004. Rosana
Vieira, que participava ja em 2003, entrou no ano seguinte (com projeto de estudar
comunidades tradicionais em Ubatuba, incluindo depois formas de ocupagao por migrantes),
Catarina Silveira (com um projeto com a populagao na Zona da Mata em Minas Gerais), Juliana
Moreno (com o projeto em comunidades Quilombolas no Vale do Ribeira)!®!, Lucia Bernardes

deu continuidade aos estudos nessa regiao.

90 A partir das pesquisas de Ana Paula Paiva (que ao assumir cargo na Secretaria de Planejamento do Municipio mudou
o foco) e Rosana Vieira (que levou a cabo os pressupostos do grupo em sua area de trabalho), com participagdo de
Ricardo Lu.

Juliana Moreno é um exemplo interessante do processo do grupo. Frequenta o grupo desde 2004, mas ndo tendo
ingressando prontamente no mestrado, em 2005 realiza pesquisa depois publicada (Moreno 2006), ingressando no
mestrado em 2006. O mesmo ocorreu com outras pesquisadoras, como Rosana Vieira e Silvia Valentini, cuja
participagdo no grupo anterior ao ingresso na poés-graduagdo pode ser vista como uma formagédo inicial do
pesquisador. Nesse sentido, o grupo funcionou como um fomentador de pesquisadores, embora muitos interessados
nao perseverem até o ingresso. De um modo geral, quase todos os pesquisadores ingressaram antes no grupo,
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(com enfoque mais voltado para ecologia e planejamento da paisagem em bacia nos limites da
area metropolitana de Montevidéu). Com essa configuracdo, ficavam em Sdo Paulo apenas as
pesquisas de Cecilia Angileli na Brasilandia e, posteriormente, de Jacqueline Melo (ingresso em
2006) com prostitutas na area central de S3o Paulo (trabalho ndo concluido), e de Silvia
Valentini, que integra o grupo a partir de 2005 e ingressa na pods-graduacdo em 2007,
trabalhando com cegos em Sao Paulo (sem um foco territorial).

Ficou claro que, mais importante do que insistir em um recorte territorial na Reserva da Biosfera
ou na regiao da Cantareira era trabalhar com essas motivagoes trazidas pelos pesquisadores que
me procuravam para orientagao dispostos a incorporar essas preocupagdes com a paisagem em
diversas situacdes. A motivacao para o envolvimento no campo que traziam era mais rica do que
um recorte territorial a priori. A decisao revelou-se acertada naquele momento, favorecendo
avancar mais intensamente as questdes conceituais propostas, pois permitiu explorar em um
conjunto articulado de investigagdes a base empirica dos trabalhos!®?. A diferenca de situagdes
encontradas trazia assim uma nova flexibilidade a experimentacdao empirica, permitindo
“acelerar” a verificagdo em campo da proposicao sobre a paisagem adotada.

favorecendo depois a elaboragéo do projeto de pesquisa.

%2 Njo favorecia, entretanto, uma comparagdo dos processos de produgdo das paisagens implicados, embora
permitisse discutir diferengas metodolégicas e de problematizacdo diante das peculiaridades das paisagens em
estudo.

131




paisagens partilhadas / espiral da sensibilidade e do conhecimento - euler sandeville jr.

Quadro de pesquisas de pds-graduacdo e iniciacdo cientifica do Nucleo de Estudos da Paisagem. Os pesquisadores
ingressantes a partir de 2007 sdo apresentados mais adiante.

inicio conclusdo | pesquisador pesquisa
MESTRADO - PAISAGENS VIVENCIADAS
2004 2007 Cecilia Maria de Morais Machado Angileli Paisagens Reveladas no Cotidiano da periferia.
Distrito de Brasilandia, Zona Norte do Municipio
de Sao Paulo
2004 2007 | Flavia Tiemi Suguimoto Paisagens do Médio Tieté: Formas de Uso e
Apropriagao de suas Aguas para o Lazer
2005 2008 Catarina Faria Alves Silveira La e aqui: estudo das praticas de transformacdo
da paisagem em comunidades rurais da Zona da
Mata Mineira.
2005 2008 Rosana Silva Vieira Paisagens Invisiveis: os Sertdes de Ubatuba
2006 2009 |Juliana Cavalheiro Moreno Temporalidades da Paisagem: uma andlise das
temporalidades que emergem no espacgo de vida
da comunidade quilombola Pedro Cubas, Vale do
Ribeira, SP
MESTRADO - PLANEJAMENTO E GESTAO
2004 2007 Ana Paula Veras de Paiva Urbanizacdo e Impactos na Paisagem Litoranea:
Um Estudo de caso com a Populagdo no Municipio
de Sao Sebastido
2005 2007 |Lucia Beatriz Bernardi de Le6n Aporte das é&reas verdes a conservagdo da
natureza em Parque Natural Municipal,
Montevidéu, Uruguai
INICIQCAO CIENTIFICA - PLANEJAMENTO E
GESTAO
2004 2005 Roberto Rische Potencialidades para a Criagdo de um Sistema de

Espagos publicos de Conservagdo e Lazer na sub-
bacia do Cérrego Padre Simplicio, Jundiai, SP
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Dessa forma, os campos localizaram-se em regidoes e contextos muito distintos. O que unificava
as pesquisas, integrando-as em um grupo de trabalho, era o acordo em torno do enfoque
conceitual proposto para o estudo da paisagem e o aprimoramento conjunto de alguns
procedimentos de pesquisa, entendidos como necessarios para dar conta desse enfoque. Desse
modo, o fluxo entre esses recortes e procedimentos se torna em si o objeto do pensamento. A
diferenca e diversidade em relacao aos protagonistas das nossas pesquisas tornaram-se um
recurso estratégico fundamental, que surge das oportunidades que se apresentam, para avancgar
as questdes de método e de conhecimento, permitindo uma visao mais abrangente dos estudos
de paisagem com base na conceituagao proposta.

Sempre que possivel, a definicdo dos projetos aproveitava uma relacao ja existente previamente
do pesquisador com o campo. A diversidade de insergoes culturais estudadas contribuiu para o
que se pretendia, colocando dificuldades especificas a diferentes constituicdes de paisagens que
foram muito ricas, nas quais alguns procedimentos eram tidos como necessarios, mas sem um
protocolo padronizado. Dessa forma, o didlogo do pesquisador com seu campo permanece
aberto, interativo e criativo, de modo a ser grande e decisiva a importancia dos moradores locais
em cada trabalho. O que também traz dificuldades importantes a serem enfrentadas na fase de
explicitacdo, de redacdo das dissertacdes, tornando evidente os avancos necessarios nos
diversos enfrentamentos que a pesquisa focada no campo vai colocando.
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Areas de estudo e teméticas

extensdo: Cotia, Pirituba, Butant3,

Aricanduva, Cicas (Jd. julieta),

ESTADO LOCALIDADE FOCO TEMATICO

Sédo Paulo, Regido | pés-graduacdo: Brasilandia, Helidpolis, APA|expansdo periférica em area de protecdo
Metropolitana de Sao|Bororé, Billings, Centro, ambiental na Zona Norte e Sul e estratégias
Paulo iniciacdo e projetos experimentais e de|de gestdo institucional e popular

pessoas com necessidades especiais de
locomogao, deficientes visuais

prostitutas (inconclusa)

coletivos de arte

area de renovacdo urbana e participacao
educagao popular

sistemas de espacos livres

memoria

Sao Paulo, interior

pbs-graduacao: Salto, Barra Bonita,
Ubatuba, S3ao Sebastido, Pedro Cubas, Vale
do Ribeira

inicilagdo e projetos experimentais e de
extensdo: Jundiai, Atibaia

apropriacdo simbodlica das aguas em area
turistica

expansdo periférica em area de protecdo
ambiental por migrantes

assentamento em area de preservagdo por
comunidade tradicional de pescadores e
quilombolas

politicas publicas e participativas em
unidades de conservagao
mem©ria

Outras Localidades

pés-graduacdo: Zona da Mata Mineira, MG;
Londrina, PR; Paulo Lopes, SC; Montevidéu,
UR

projetos experimentais e de extensdo: Salto
da Divisa, MG

assentamento em drea de preservagao por
comunidade tradicional rural e estratégias
de gestao

conectividade de paisagem em propriedades
rurais

sistemas de espacos livres (inconclusa)
organizacdo comunitaria e remocdo por obra
de barragem

memb©ria
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Ha um conjunto de dinamicas que se interpenetram no grupo, isso sem considerarmos os
processos individuais de idas e vindas naturais a cada pesquisador e a orientacdao, e que nao sé
sao relevantes a esses processos especificos, mas reverberam no proprio grupo. Esta reflexao
sobre o processo do grupo que apresento se da no campo de uma visao privilegiada que tenho
do conjunto e do direcionamento impresso as atividades de orientacdo e agdes de curta duracdo.
Entretanto, cada trabalho tem inUmeras particularidades de percurso e de construgao de
procedimentos, ansiedades e indagacgOes trazidas pelo pesquisador, que formam um universo
proprio e riquissimo, que ao mesmo tempo em que se consolida, ultrapassa as dissertacoes.
Dessa forma, ao se inserir neste projeto, cada pesquisador ajuda a construi-lo, e institui
também uma narrativa prépria, ainda que convergente com as diretrizes do NEP, que apenas a
leitura de cada pesquisa permite deslindar. Nesse processo, tanto se afirmam as diretrizes,
qguanto se depura, consolida e reorganiza continuamente o programa de trabalho coletivo, com
uma recolocacdo das exigéncias exploratérias dos trabalhos a partir da experiéncia anterior.

Além dos processos tradicionais de orientacdo individual, estabelecemos dinamicas coletivas de
discussao dos trabalhos. Utilizamos varios recursos, como oficinas nas quais os pesquisadores
aplicam uma determinada referéncia bibliografica, apds sua discussdo no grupo, a algum
aspecto de sua investigacao, permitindo tanto um aprofundamento do seu objeto de pesquisa,
quanto o dominio da bibliografia. Um exemplo foram as aplicagdes de M. Santos (1985) e Villaca
(2001) aos territérios, ou a oficina em que se aplicou, ja em 2010, métodos de planejamento da
paisagem as areas de pesquisa na regidao sul. Dessa forma, conceito, método e interpretacdo da
paisagem vao sendo realizados por meio de desafios que permitem uma discussao comum. O
ponto de convergéncia de todas as atividades do NEP sdo as conversas em roda, para
planejamento de atividades e discussdo de procedimentos e bibliografia de referéncia,
acompanhadas também de semindrios de orientacdo coletiva. Neles, hda a discussdao do
orientador colocada em um espago comum, e cada pesquisador sucessivamente apresenta seu
trabalho a todo o grupo, abrindo-se a possibilidade de todos colocarem suas dificuldades
especificas diante de problemas comuns. Em alguns momentos, recebemos convidados de
diversas areas para essas conversas no grupo. Planejamos, em 2011, convidar professores e
profissionais, com determinados enfoques metodoldgicos ou instrumentais, a desenvolver esse
tipo de oficina conosco.
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Desde os primeiros contatos, é proposto aos pesquisadores, como fundamento necessario do
trabalho que realizardo, que a pesquisa tenha um compromisso ético e social. O que coloca uma
guestao na qual precisamos melhorar, embora permeie sempre nossas discussdes: a do retorno
do trabalho aos locais e pessoas que foram o foco desses estudos. Nao basta haver
uma simples entrega do volume, precisa amparar-se em um processo dialégico, para
consolidar o percurso pretendido. Didlogo que ndao pode se fechar apenas durante o periodo
institucional da pesquisa, mas que deve gerar um compromisso de retorno para uma apreciagao
conjunta dos resultados. E fundamental que possamos estabelecer esse retorno ndo como uma
entrega da pesquisa, mas como sua avaliagao processual final. Alids, € uma pena que as bancas
nao possam ser publicas em um sentido mais amplo, realizadas no local a que se referem.

A institucionalizacdo do NEP ganha expressdao em 2005, com o cadastro do grupo, que ja existia
de fato, no Diretdério de Grupo de Pesquisas do CNPqg, e com a criagdo do entdo Lab Espaco'®,
atualmente Lab Cidade, possibilitando um espacgo institucional e fisico de convergéncia. Os
esforcos institucionais e administrativos, muito diversos das necessidades de pesquisa, mas
necessarios para que esta possa se consolidar, caminham a passo com os avancos do grupo.
Embora drenem esforcos que poderiam ser direcionados a pesquisa, e€sses processos Sao

também aprendizagem, se puderem ser submetidos a um crivo critico.

No inicio de 2005, definia-se o grupo de pesquisa no portal ambiente.arqg.br como transcrito
abaixo. Nesse texto de apresentagao, o foco recai sobre uma formulagao ou partido conceitual, e
ndo apenas operacional, que é importante mas deve permanecer aberta, na medida em que ha
um compromisso com a experimentagcao e o aprendizado em agao:

93 O NEP esta na origem (em 2005) do Laboratério Espago Publico e Direito a Cidade — LabCidade da FAU USP. Criado
em 2005 com o nome Laboratério Gestdo e Projeto do Espago, Lab Espaco, tinha como objetivo estabelecer uma
discussdo da cultura da paisagem e da cidade, e desenvolver projetos experimentais interdisciplinares na FAU,
aproximando as questdes do ensino dos acontecimentos urbanos em curso. Foi criado por mim com os professores
Eugénio Queiroga, Fabio Mariz, Clice Toledo, Nuno Azevedo, Eduardo Nobre, Ménica Junqueira. Em 2009, passou
por uma reestruturacdo e, em 2010, mudou a denominacdo para Laboratério Espago Publico e Direito a Cidade, Lab
Cidade, formado por mim e pelos professores Raquel Rolnik, Fabio Mariz e Clice Toledo. Atualmente o Laboratério
abriga o NEP, sob minha coordenagéo, e o grupo de Direito a Moradia sob coordenacgéo da Profa. Dra. Raquel Rolnik.
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Desenvolve-se o conceito'® de paisagens como experiéncias partilhadas, reconhecendo suas
tensées e contradicoes, evidenciando o drama humano que abrigam em sua dimensdo histérica e
cultural. Espera-se contribuir para a construcdo de conceitos de gestdo da paisagem e do
ambiente, para a discussdo de conceitos e métodos de trabalho, para o debate da cultura
contempordnea de construcdo da paisagem e dos seus valores coletivos, para a necessidade e
possibilidade de politicas de gestdo participativa do espacgo, articulando e orientando acoes
concretas como parte de projetos didaticos e de investigacdo. A investigagdo docente tem um
carater de uma epistemologia da paisagem como fundagdo critica necessaria de métodos de
pesquisa, a partir do que se constréi uma base conceitual para estudos que tém como horizonte a
observacdo participante e pesquisa-acdo’®. Ha uma forte articulacdo entre conceituacéo,
experimentacdo e participacdo como bases do conhecimento, que se desenvolvem em um coletivo
de pesquisa.

Esse trecho revela que havia se encaminhado claramente para a consolidacao do projeto iniciado
em 2003, na medida em que essa explicitacao aprimora a redagao de 2003 e tem continuidade
na fase atual. Nesse sentido, podemos reconhecer uma primeira fase de aproximacgdo entre
2003 e 2005, de construcao do projeto, em que se organizou o grupo, estabeleceu-se uma
dinamica de trabalho, foram enfrentadas as primeiras dificuldades objetivas do contato com o
campo. Porém, em nenhum momento se pensou isso como uma forma de empirismo, nem como

% Em outros textos, sobretudo publicagdes, evito o termo conceito, preferindo conceituagéo.

%5 As implicagbes e poténcias da participagdo do pesquisador no campo ndo sdo unanimidade nas ciéncias humanas.
Expressdes como pesquisa participante e pesquisa agao tendem a polissemia, e sdo bem resolvidas por Michel
Thiollent (2009, o trabalho foi publicado em 1985). O autor destaca diferengas entre as duas expressodes, que sado
muito pertinentes. Para ele, toda pesquisa agao é pesquisa participante, mas o inverso pode nao ocorrer, quando, por
exemplo, a observagéo participante em si ndo configura uma pesquisa agdo, mas € um procedimento participante.
Outros autores como Carlos Branddo e Pedro Demo parecem nao estabelecer essa distingéo, e adotam a expressao
pesquisa participante. A questdo da denominagdo nao é tao relevante quanto a da natureza da opg¢ao investigativa.
Thiollent (2009:16) define a pesquisa agao: “é um tipo de pesquisa social com base empirica que é concebida e
realizada em estreita associagdo com uma agado ou com a resolugao de um problema coletivo e no qual os
pesquisadores e os participantes representativos da situagdo ou do problema estdo envolvidos de modo cooperativo
ou patrticipativo”. Fico com esse entendimento, que pode se aplicar as duas expressdes, mas prefiro pesquisa-agao.
No entanto, o entendimento também corrente de que é participante porque engajada, n&do me parece consistente. No
NEP, tenho me referido a um aprendizado em acéo, que insere algumas consideragdes do nosso fazer especifico no

grupo.
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um processo dedutivo ou indutivo entre teoria e campo, uma vez que a epistemologia
apresentada procura outros principios. A comegar pelo fato de que a paisagem proposta nao é
um conceito, mas uma conceituacdo, indicando um processo continuo, aberto, em acao.

primeiros resultados

Ilustracdo 41: Foto da inauguragcdo em 01 de setembro de
2006 (18:00) do espaco do Lab Cidade (entdo chamado Lab
Espaco), reunindo o grupo de pesquisadores do NEP e o
professor Nuno Fonseca. Da esquerda para a direita: Leo,
Claudia, Nuno, Juliana, Silvia, Lucia, Cecilia, Flavia, Rosana,
Jaqueline e abaixo, Hiderlene, Euler. Foto: acervo NEP.

Se podemos entender os anos de 2003 a 2005 como uma etapa inicial de estruturagao do grupo,

é legitimo reconhecer, em certo sentido, uma nova fase entre 2005 e 2008, considerando que os
campos se desenvolveram efetivamente nesses anos. Também nas atividades de curta duracgao,
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ha um notavel avanco com os projetos Aricanduva (2005), Pirajussara (2006) e Pedra Grande
(2007), entre outros.

A conclusao e defesa das primeiras pesquisas (2007) era a consolidacao de um esforgo coletivo,
de grande significado para nés. Em 2007, o grupo contava com quatro mestrados concluidos
(Cecilia Angileli, Flavia Suguimoto, Ana Paula Paiva, Lucia Bernardi), uma iniciacdo concluida
(Roberto Rische), trés mestrados em andamento, iniciados em 2005 (Catarina Silveira e Rosana
Vieira) e 2006 (Juliana Moreno), as quais participavam das atividades no grupo em 2004, ainda
qgue de modos e em momentos diversos. Isso permitia uma ampla experimentagao e discussao
dos campos. Em 2007, iniciavam-se mais dois mestrados (Silvia Valentini, com cegos, tendo
participado do grupo desde 2005 e que em 2009 passa para Doutorado direto, e Claudia Soares,
que inicialmente iria estudar no cotidiano as relagdes de poder e politicas que influem no
desenho da paisagem em um distrito rural, mas se direcionou em 2009 para a questdao da
educacao popular, um dos focos prioritarios do NEP, no Helidpolis).

Se considerarmos o periodo entre 2007 e 2008, foram concluidas as primeiras seis dissertacdes
e uma iniciagdao (em 2005). Isso permitiu compreender uma série de operagdes que continuaram
nos anos seguintes (todas as pesquisas de mestrado iniciadas até 2008 concluem-se em 2011).
Percebemos com essa producdo, e com aquela das agdes de curta duracao discutidas no capitulo
6, uma consolidacdo metodoldgica dos campos, estratégias e dinamicas do NEP (o que difere de
uma padronizacdo de métodos e procedimentos), a partir dos trabalhos e orientacbes
individuais, dos espacos coletivos de discussao, das atividades de curta duracao.
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Quadro de pesquisas de pos-graduacgdo e iniciacdo cientifica do Nucleo de Estudos da Paisagem em 2007 e 2008

inicio conclusdo | pesquisador pesquisa
MESTRADO - PAISAGENS VIVENCIADAS
2007 2010 Claudia Cruz Soares Heliopolis: educacdo pela paisagem
2008 2001 |Andreia Broering Mecanismos de envolvimento comunitdrio e
gestdo da paisagem do entorno de reserva
particular de patrimoénio natural - RPPN: Estudo
de caso Paulo Lopes, Santa Catarina
DOUTORADO - PAISAGENS VIVENCIADAS
2007 2013 Silvia M. R. Valentini Os Sentidos da Paisagem
MESTRADO - PLANEJAMENTO E GESTAO
2008 2011 Monica Y. Bierwagen Sociedade de Consumo e Sustentabilidade
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Devo observar que os enfrentamentos nos anos iniciais (2003 a 2005) trouxeram também a
necessidade de um maior aprofundamento tedrico de alguns conceitos e procedimentos, com o
contato com areas de conhecimento que ja os utilizavam e ndo eram claros para nés até entdo.
E nesse sentido que, como decorréncia, entre 2006 e 2008 ha também uma ampliacdo da base
de referéncia tedrica sobre paisagem e sobre os trabalhos de campo com contribuicées vindas
de outras areas disciplinares. Nao se trata de vinculagao ou aderéncia metodoldgica com campos
ja consolidados de pesquisa, que gradualmente vao sendo explorados no NEP; no entanto
contribuem para reforcar a natureza fundamentalmente inter e transdisciplinar das nossas
atividades. Muitos procedimentos importantes de campo tém também uma forte influéncia, mas
assistematica, de procedimentos artisticos, que de fato integram um nucleo importante de agdes
de curta duracgao, e nas pesquisas dao uma contribuicdo subjetiva nos estudos da percepgao,
mapas mentais e dindmicas de grupo, sobretudo com criangas'®®.

O recurso a outras areas é uma recorréncia desde os anos 1980 nas minhas pesquisas e
formacdo, mas inicialmente decorria da busca de suporte para algumas questdes que procurava
resolver, sem maior atencao aos campos disciplinares nos quais sao gerados, bem como ao
transito intelectual que ocorre entre as diversas areas na gestacao desses saberes. Quando se
fala em campos disciplinares, geralmente se encobre o fato de que 0s avangos nesses campos
frequentemente decorreram de contatos entre eles e outras areas dos saberes, e ndo apenas de
uma ldgica interna as areas do conhecimento. As zonas de contato e intercambio de ideias sao
imensas'®”’, e muitas vezes pouco evidenciadas, talvez pela busca de afirmar uma competéncia

% Temos realizado, tanto nas atividades de curta duragdo, quanto nas pesquisas de pds-graduagio e iniciagédo
cientifica, muitas oficinas com criangas. De um lado encontramos limitagdes interpretativas (por exigirem formagao
que nos escapam, sobretudo contribuigées da psicologia) ao material produzido, o que nos leva a um uso cauteloso e
circunstanciado da observagao desses processos e seus resultados. No entanto, esse material revela muitas formas
de representar seus espag¢os no didlogo conosco, e também a introje¢cdo de certos comportamentos,
representagdes e conceitos, provavelmente derivada da educacédo formal. E importante dizer que ndo as vemos como
uma forma de entrada na comunidade, em geral essas oficinas ja ocorrem quando essas relagdes foram
estabelecidas, e nunca como uma estratégia para atingir outros moradores, pois nos interessam mesmo as
representagdes e questdes que as criangas nos propdem. O resultado dessas oficinas tem sido riquissimo, e muito
afetuoso.

97 |_embramos, por exemplo, a Historia Nova e a Geografia, a Geografia Cultural e a Antropologia, ou a “contaminagéo”
da linguistica, do existencialismo e da fenomenologia em diversas areas disciplinares, da sociologia, histéria e outras
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disciplinar sobre determinado conteldo ou area de aplicagao.

No processo de investigacdao, aos poucos fomos encontrando paralelos conceituais entre a
proposta inicial do grupo e a geografia cultural (a partir do segundo semestre de 2005)'%, Isso
favoreceu inicialmente relacionar as pesquisas do NEP com uma perspectiva disciplinar no
ambito da geografia!®. Uma interessante consequéncia desse contato pode ser notada na
bibliografia em meus artigos sobre paisagem escritos até 2004 (o texto de 2005a foi escrito em
2004 e circulava, com alguns outros, nas disciplinas) e textos mais recentes (Sandeville Jr.,
Broering, Angileli 2010). Em 2007, foi organizado e fornecido aos alunos das disciplinas um
amplo dossié de textos de referéncia sobre estudos de paisagem, atravessando todas essas
abordagens. Os alunos foram entao estimulados a contribuir no entendimento dessa tradicao,
por meio de uma maior fundamentacdo tedrica do enfoque, ampliando os autores incorporados
nas dissertacdes, na explicitagdo do quadro de referéncias'’®. Entretanto, os autores da
geografia cultural a que tivemos acesso nao resolviam a questdao do campo.

ciéncias na Arquitetura, e assim por diante. Nao fazemos mais do que seguir os mestres.
198 A percepgdo desses vinculos, embora autores dessa linha de trabalho ou por ela influenciados ja fossem utilizados
antes (Machado 1988 e Tuan 1980, 1983, este geralmente vinculado a uma outra subdivisdo, da geografia
humanistica), deu-se a partir da indicagédo da professora Sueli Furlan em uma disciplina que ministramos juntos, na
qual me apontou semelhangas entre a abordagem proposta por mim ao grupo e a tradigcdo (multifacetada) da
geografia cultural. Claval foi o autor mais utilizado no grupo, no entanto contribuicdes muito importantes de autores
como Cosgrove e outros precisam ainda ser aprofundadas.
Mas nao vamos esquecer que a geografia cultural surge com importante influéncia da antropologia e das ciéncias
sociais, e incorpora, a partir da segunda metade do século 20, uma forte influéncia da fenomenologia. Além disso,
essa “tradicdo” de estudos ndo é linear. A questdo disciplinar necessita ser recolocada, pois os transitos entre as
areas disciplinares € em determinados momentos fundamental e decisivo em sua constitui¢éo, reformulagéo, avanco.
Esse transito é frequentemente subvalorizado, como um esquecimento fundante do conhecimento, que atrai a
atengdo para a estruturacdo disciplinar. Entendo que o conhecimento deve permanecer livre, decorrente do
processo de construcdo do pensamento diante do desafio de conhecer, valendo-se dos diversos campos de
saberes, e que a autoridade de suas fontes deve ser relativizada, subordinada ao enfrentamento dos
problemas de investigagao mais do que aos campos e estruturas cognitivas.
As dissertagbes defendidas a partir de 2008 ja trazem uma ampliagao dessa literatura na constituigdo de seu quadro
de referéncias, mas ndo desenvolvem um estudo sistematico da geografia cultural. Trata-se mais de cotejar as
proposicdes estruturantes do NEP com alguns autores especificos dessa linha de estudos geograficos, buscando um
amparo e referéncia em um corpo de conhecimentos mais estruturado.
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E possivel observar a evolucdo da bibliografia indicada nas disciplinas vinculadas a essa linha de
trabalho do NEP!'!. Note-se, entretanto, que permanece a importancia dada nessas disciplinas
aos aspectos sensiveis e mesmo artisticos no estudo das paisagens (também a aspectos
estruturais e sistémicos), como necessarios a uma discussdo da cultura contemporanea, de
modo que os estudos propostos pelo NEP ultrapassam essa subdivisao da geografia, com a qual
sem duvida passou a dialogar, enriquecendo-se em sua fundamentacdo. Todas as disciplinas
foram acompanhadas de trabalhos e vivéncias no campo, com atencdo a percepcao dos alunos
sobre as paisagens e em muitos casos atuando também com parceiros externos em trabalhos
participantes. Seria interessante considerar também a bibliografia trabalhada nas disciplinas de
histéria da paisagem, que representam uma tradicdo muito distinta desta, mas que alimentam
essas abordagens, embora aqui o intercdmbio ndo se dé mais com a geografia e a antropologia,
mas com a historia, constituindo uma linha de pesquisas minhas, parcialmente distintas das que
trato neste volume.

™ Como exemplo, duas disciplinas ministradas no segundo semestre de 2004, Ambiente e Paisagem Metropolitana
(Resp. Dr. Euler Sandeville Jr., Prof. Colab. Dr. Fabio Mariz Gongalves, que trabalhou integrando graduagao e poés-
graduacdo em um projeto de praga com intengdes de desencadear processos participativos de trabalho) e a disciplina
Turismo e Paisagem (resp. Dr. Euler Sandeville Jr., embora voltada para a questdo do Turismo, trazia implicitas a
forma de construir a paisagem que vinha adotando). Na disciplina Potencialidade e Gestdo Ambiental (PROCAM
2005, Resp.: Dr. Euler Sandeville Junior, Prof. Dra. Sueli Angelo Furlan), ministrada com a Professora Sueli Furlan,
fica nitida na bibliografia a introducéo de uma contribuicdo explicita da geografia cultural. Na disciplina Viagens pela
Paisagem (primeiro semestre de 2006, resp. Dr. Euler Sandeville Jr.), mantenho o enfoque até entdo adotado, mas ja
se incorpora um pequeno conjunto de autores dessa tradicdo de estudos geograficos. Na disciplina Paisagismo
(primeiro semestre de 2007, Resp.: Dr. Euler Sandeville Junior, Dr. Hugo Segawa), ha uma bibliografia mais extensa
das referéncias indicadas neste volume.
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| 1821: Sociedade Geografica de Paris - membros eminentes - Elisée Reclus, La Blache, E. de Martone
g
| |Max sorre £

" { Marcel Dubois |-—{1891: Annales de Géographie (La Blache, Dubois) |

| [Paul vidal de La Blache (1845-1918) B |- | ————
— % Jean Brunhes
[Franga | \
[— ,‘-1 Emmanuel de Martonne (1873-1955) |
| P —
| f|m|
| II'-| Elisée Reclus (1830-1905) 5 |
{Augustin Berque (1942-) |
| 11828, fundava-se a Sociedade de Geografia de Berlim |
|Alexanderv0n Humboldt (1769-1859) E||
‘ |Alemanha {-[ Karl Ritter (1779-1859) [ |
| Otto Schliiter (1872-1959) I|
\(Siegfried Passarge (1866-1958) & |
paisagem @5 ‘—{ geografias ’ | Hewett Cottrell Watson (1804-1881) |
— |inglaterra | _Alfred Russel Wallace (1823-1913) &
[Geograﬁa Critica _} | David Harvey 5|

|[Lucien callois |

‘organizagéo: Euler | { geografia fisica |- geomorfologia |-— William Morris Davis (1850-1934) 5|
Sandeville Jr. NEP/ |[ambientalismo |-—[Ellen C. Semple (1863-1932) |
\LabCidade FAU USP | | ":_[morfologia da paisagem - Escola de Berkeley | | Carl Ortwin Sauer B

| ' | David Lowenthal |

[ geografia humanista (1960) B |-
=g B \Yi-FuTuan 5|

|James Duncan 5|

"'l_@_l

| "'-| Nova Geografia Cultural (1980) | L| Denis Cosgrove 5 |
|Peterjack50n |

| |mchard Hartshorne (1899-1992) |

[ |W| _ Edward Osbome Wilson (1929) B

| .-'| Alberto Ribeiro Lamego (1896-1895) |

(Brasil ||| Aziz Ab'saber |

*{1995: Espaco e Cultura |

Ilustracdo 42: Quadro de referéncia para um plano de estudos da paisagem, no @mbito da geografia cultural. Em
alguns casos, outras escolas geograficas foram incluidas como referéncia. Material didatico em elaboracdo (ESJ).

Ampliou-se, nesse periodo, a fundamentacdo e didlogo do grupo no contexto universitario.
Fomos buscar uma contribuicdo mais efetiva para o aprimoramento de nossos procedimentos no
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contato com outras disciplinas além da Geografia Cultural'?. Primeiramente, na antropologia,
em especial dos estudos etnograficos (Caldeira 1984 e Carlos Nelson dos Santos 1985 eram até
entdo as referéncias basicas que indicavam essa direcdo inspirando a imersdo no campo)'’?, e
cujo aprofundamento esta na pauta atual do grupo. O enfoque da paisagem proposto considera
a valorizacdo da experiéncia como uma condicdo existencial de troca, a construcao dos
significados dotados de implicagdes sociais, seu didlogo com as condigcdes mais amplas
(estruturais) de producao do espaco, e por uma preocupagao de que os estudos venham a
conduzir a novas possibilidades de intervencdao e producdao de conhecimento na relagdo com o
outro. Nesse sentido, nao se pode dizer que se pretenda uma vinculacdao com a antropologia,
mas € nitido que essa aproximacdo, sobretudo na fase atual, ndo é mais apenas instrumental ou
de apoio metodolégico ao campo. Contribui também no ambito critico, sem pretender ser
etnografia, com a construcdo de uma visao antropoldgica da acao no espaco, mantendo em
debate a dimensao social.

De qualquer modo, a partir de 2006, houve uma necessidade de situar melhor essas
contribuicdes no escopo das tradicOes disciplinares em que se inserem, o que foi necessario para
um aprofundamento na discussdo das referéncias e procedimentos. O que cria, no meu
entendimento, condicOes para uma apropriacao transdisciplinar. Essa percepgao ndao se esgota
no periodo indicado, inicia-se, é colocada em curso e ainda caminhamos pouco. Inicialmente, foi
com a Geografia Critica de Milton Santos (ja na fundacao do NEP), com a Geografia Cultural em
um plano conceitual, e com aspectos qualitativos da antropologia e da histéria oral contribuindo
para o aprimoramento dos procedimentos de campo. A ampliagao da literatura ficou a cargo ou
de disciplinas que ministrei, como mencionado acima, ou da contribuicao fundamental de
transitar por disciplinas de diversas areas na universidade, que as pesquisadoras propunham ou
eram estimuladas a cursar, e de leituras empreendidas pelas pesquisadoras, destacando-se
como esforco mais sistematico nesse sentido o trabalho de Catarina Silveira para fundamentar
seu campo na etnografia.

"2 Vale lembrar que a interdisciplinaridade é considerada importante para os estudos da paisagem, e que a propria
constituicdo do grupo de pesquisa inclui ndo s6 pesquisadores formados em varias areas, mas com contribuicdes
subsequentes de outras disciplinas.

"* Embora alguns textos de referéncia para observacgido participante e disciplinas nas Ciéncias Sociais ja fossem
indicados.
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Notamos influéncias de outras areas, como a psicologia (Bosi 1987) e a fenomenologia (Critelli
1996)', e noutra direcdo, dos estudos urbanos marxistas (ja bastante assimilada nos estudos
nas areas da arquitetura, sociologia e geografia humana). Teve um papel instrumental para nés
a histéria oral'’>. Optamos até o momento por ndo procurar um aprofundamento nessas
interfaces além de nos valermos do beneficio de autores especificos, para explorar contribuicdes
gue nos pareceram mais diretas para a estruturacdao conceitual e metodoldgica do grupo em seu
conjunto ou de alguma das pesquisas. Concluimos este capitulo com uma relacdo de disciplinas
cursadas pelos pesquisadores do NEP. A escolha das disciplinas é feita de comum acordo,
entendida como parte da orientacdao. Pode ser um indicativo dessa busca intencional de
interfaces e cooperacdao entre areas disciplinares que nos caracteriza, e do beneficio que a
universidade pode oferecer no contato entre as areas do saber cientifico.

disciplinas cursadas pelos orientandos de pés-graduacao do NEP (o niumero a direita indica a quantidade de alunos que cursaram a
disciplina)

ARQ5010-1/1 Arqueologia da Paisagem

AUHS5713-3/1 Dinémica Populacional |

AUH5818-8/1 Capitalismo e Urbanizacao

AUH5837-4/1 Histéria da Paisagem Brasileira

AUH5853-1/3 Cidades Paulistas de Pequeno e Médio Porte: Formagao, Desenvolvimento e Preservagao
AUP5703-6/1 Desenho do Ambiente Urbano

AUP5707-3/3 Areas Residenciais LocalizagZo e Planejamento
AUP5810-8/2 Paisagismo

AUP5814-10/1  Espacos Livres Publicos Coletivos Urbanos
AUP5834-7/1 A Paisagem no Desenho do Cotidiano Urbano
AUP5863-2/5 Pedagogia Aplicada a Arquitetura e ao Urbanismo
AUP5871-1/1 Viagens pela Paisagem

WWHA 2O v vy v

"4 Vimos notando desde 2005 uma aproximag&o com a fenomenologia, 0 que nos levou a convidar a Professora Vera
Pallamim a uma disciplina em 2007. No entanto, ndo vemos possibilidade de aprofundar essa dire¢cdo, embora haja
empiricamente muitas posturas que nos remetem a fenomenologia. Também alguns autores séo lidos com frequéncia.
Na passagem do mestrado para o doutorado (2009) de Silvia Valentini, consideramos aprofundarmos a contribuigdo
da fenomenologia em sua pesquisa, porém a partir de alguns autores, com destaque a Merleau-Ponty.

"5 Que fomos buscar por sugestdo da Profa. Ana Paula Megiani para fundamentar as historias de vida, que tinham um
papel fundamental nos nossos campos, sob influéncia até entdo de Bosi 1987.
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disciplinas cursadas pelos orientandos de pos-graduagéo do NEP (o nimero a direita indica a quantidade de alunos que cursaram a

disciplina)

2 AUP5872-1/1 Turismo e Paisagem

2 AUP5883-1/2 Paisagens Vivenciadas. Da Contra-Cultura a Contemporaneidade

1 AUP5888-1/1 Territério e Lugar: Questées Econdmicas e Culturais da Formacao da Paisagem Brasileira
1 AUT5810-5/2 Métodos e Técnicas de Avaliagéo da Estruturacdo do Espago Nacional

1 AUT5831-2/2 Negociagéo e Mediagéo de Conflitos em Planejamento

1 CMU5132-1/2  Cultura e Memoria Social: a Histéria Oral

1 DES5813-1/1 Bens Publicos |: Fungao Social e Exploragdo Econdmica

1 EDA5005-2/4 Sociedade, Educagéo e Meio Ambiente

4 EFP5762-1/2 Metodologias Qualitativas: Etnografia e Histérias de Vida

S NOAONON -2 =2

GSA5824-3/3
ICA5707-5/1
ICA5747-3/1
ICA5750-1/1
ICA5754-1/1
ICA5755-3/1
ICA5756-1/1
ICA5757-1/1
LG5011-3/1

Processamento Digital de Imagens de Sensoriamento Remoto Optico

Avaliagdo e Controle de Impactos Ambientais

Ecologia a Ciéncia Ambiental

Imagens da natureza: representac¢des simbdlicas do mundo natural.

Potencialidades e Gestao Ambiental

Politicas Publicas de Meio Ambiente no Brasil: Dimens6es Nacional, Regional e Local da A¢do do Estado
Teoria e Pratica da Pesquisa Interdisciplinar Ambiental

Ecologia Politica

Geografia Politica e Meio Ambiente
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METODOS, A COMPLEXIDADE MOVEDIGA DA REALIDADE!!®

Né&o vale o argumento de autoridade, mas a autoridade do argumento

Demo 2004:108

As guestdes tedricas ndo se colocam como uma busca de formulagdo unitdria no NEP, mas como
um continuo processo de conceituagdo, que deve permanecer aberto, embora fundado em
alguns pressupostos e diretrizes partilhados pelos pesquisadores. As opcdes metodoldgicas e,
portanto, a eleicao de procedimentos, deve revelar organicidade com a conceituacdao proposta.
Método e metodologia sao expressdes vistas de modos distintos por diversos autores na area
das ciéncias. Para evitar uma discussao infrutifera, que costuma acontecer neste caso,
adotaremos a distincdo proposta por Thiollent (2009:28): “"Além de ser uma disciplina que
estuda os métodos, a metodologia é também considerada como modo de conduzir a pesquisa.
Nesse sentido, a metodologia pode ser vista como conhecimento geral e habilidade que sao
necessarios ao pesquisador para se orientar no processo de investigacdo, tomar decisbes
oportunas, selecionar conceitos, hipéteses, técnicas e dados adequados”. A proposicdo do que
seja o método, para o autor citado, fica circunscrita ao conjunto de procedimentos adotados.

N3o é o Unico entendimento possivel. Edgar Morin (1997:26), um autor que utilizamos bastante,
entende o método de um modo bem mais amplo e estruturado, invertendo esses termos: “O
método opbe-se aqui a opcao dita 'metodoldgica’, na qual se reduz a receitas técnicas. Como o
método cartesiano, deve inspirar-se num principio fundamental ou paradigma. Mas aqui, a
diferenca reside precisamente no paradigma. Ja ndo se trata de obedecer a um principio de
ordem (que exclui a desordem), de clareza (que exclui o obscuro), de distingdo (que exclui as

"6 Gorz 2008:42, citado no inicio deste volume.
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aderéncias, participacbes e comunicacoes), de disjuncdo (que exclui o sujeito, a antinomia, a
complexidade), isto é, a um principio que liga a ciéncia a simplificacdo légica. Trata-se, pelo
contrario, a partir de um principio de complexidade, de ligar o que estava disjunto”. A quem
seguir? Nao se trata disso. Seja método, seja metodologia, a primeira coisa que interessa sao os
paradigmas, nos termos abertos por Morin, e a construcdo légica que orienta o pesquisador, nos
termos sugeridos por Thiollent (entendimento que adoto para o sentido do termo metodologia).

A AVENTURA DO CONHECIMENTO
org. Euler Sandeville Jr.

pensar sobre o sentido de um fenédmeno (objeto de conhecimento)

Campo tedrico Quadro de referéncias tedricas

referencial interpretativo INVESTIGAGAO

O método nos ajuda
a construir um todo

momentaneamente objeto -conhecimento disponivel
determinado,

-delimitagao

S con e nento/do conjuntc_; de -descrigao e analise
real permanece uma procedimentos de -contextualizagéo e
totalidade aberta (em  iNvestigacao explicitagdo:
construgdo) e construgao da
indeterminada. individualizagao do

objeto

€ contribuir para uma discussao critica da reconstrugao dos valores

Ilustragdo 43: Material didatico (2001, ESJ, com base em Sandeville Jr. 1987). A aventura do
conhecimento propde uma relagdo existencial com a pesquisa, que nem por isso deixa de ser
pesquisa, construcdo de conhecimento intencional, dotada de racionalidade.
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Nesse sentido, estimulo os orientandos a construirem Quadros de Referéncia Tedricos, com o0s
quais, e com a concepcgao de campo também em construcao, dialogam os procedimentos, e vice-
versa. Aqui reside o que pretendemos como problematizacdao. O confronto construtivo do
entendimento, desde os momentos iniciais, relacionando as implicagdes que essa construgao de
conhecimento de um processo demanda, articulando-a e contextualizando-a, realizando
eleicoes, decisOes estruturantes da pesquisa.

Nesse caso o problema seria a questdo especifica que a pesquisa, enquanto procedimento
investigativo, se propde a enfrentar, conduzindo a uma contribuicdo esperada (objetivo). Para
Thiollent (2009:58) “A problematica é o modo de colocacdo do problema de acordo com o marco
tedrico-conceitual adotado”, e “O problema diz respeito a relacdo entre um elemento real e um
elemento explicativo inadequado, ou a relacdo entre dois elementos explicativos concorrentes
do mesmo fato”. Mais do que o problema, esta seria uma boa indicagdo de como construi-lo.
Nesse sentido, a hipotese, a que somos obrigados a nos referir nos projetos de pesquisas
institucionais, mas que muitos esquecem depois como uma obrigagao estruturante da pesquisa,
teria menos valor. Acho mesmo que as hipdteses podem existir, ndo que devam existir. Indo
além, as hipdteses podem estar ligadas a enfrentamentos especificos que surgem no decorrer da
pesquisa e sao entdo verificadas, muito mais do que a uma Unica via estruturante do saber
cientifico'’’. Ou seja, o problema, a problematizacdo do tema, os objetivos pretendidos, a
explicitacdo do quadro de referéncias que se constrdi na pesquisa a partir de alguns paradigmas
ou de uma epistemologia, os procedimentos e os cuidados em sua realizagdo instituem uma
pesquisa; sdo necessarios.

Creio ser necessario também um maior questionamento das formalidades que cercam a
proposicdao do conhecimento. O sintoma mais grave, creio, € a exigéncia indiscriminada que
tende a haver de apresentacao de materiais e métodos, resultados, discussao, ou formas
ampliadas, como uma exigéncia para redacao de artigos. Isso ndo faz qualquer sentido e ndo
estd muito longe dos manuais sobre metodologia cientifica que definem a capa de rosto,
margens e outras coisas banais, cuja relacdo com o conhecimento é dificil de ser pensada.

"7 Thiollent (2009:36 e seguintes), escreve um questionamento interessante sobre a necessidade e a validade da
hipétese na pesquisa, que pode ajudar a apoiar essa proposi¢ao.
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Estamos diante de uma aventura maior do que isso, a normatizacao regulando todos os detalhes
€ oposta a natureza do conhecimento, embora possa integra-lo, conforme o problema, a area.

Aquilo gue o arauto da Historia da Franca [Michelet] fazia depender da investigacdo apaixonada e
da imaginagao criadora, a nova escola historiadora [em especial a Histéria Nova de Feébvre e Bloch]
ensina como trabalho, renovado, indefinido, sujeito a incessantes deslocamentos, operando
sinteses abertas, integrando conhecimentos provenientes de multiplas disciplinas (...). Na verdade,
nesta perspectiva, ndo ha método da histdria, como disciplina geral: ha protocolos de pesquisa.

Chatelet 1974:214

As implicacbes metodoldgicas da abordagem que adotamos colocam algumas dificuldades, pois
reconhecem buscas nao lineares, e que se solidificam apenas em percurso. Como alerta Edgar
Morin (1997): os métodos vem no fim, e ndo satisfeito, coloca como uma virtude e ponto de
partida a incerteza e a confusao. Nossos trabalhos, portanto, nao objetivam a construgao de um
método, pois nos movemos na opgao metodoldgica de construir um conjunto de protocolos
firmados a cada caso, mediante um processo especifico, embora referenciado em um conjunto
de experimentagdes anteriores.

Penso que essa proposicdo metodoldgica tem interesse na medida em que for um permanecer
em processo, ou seja, que nao for certeza ou definicdo de conceitos e métodos: for conceituacdo
em processo e experimentacao de protocolos abertos de pesquisa construidos caso a caso. Esta,
porém, ndo se pretende uma opcdo modelar ou normativa. Mesmo entre nds, inclinagdes e a
propria formacao dos pesquisadores colocam ou ampliam limites nessa postura. Nao apenas o
campo e as diretrizes conceituais definem os métodos, mas a zona de familiaridade do proprio
pesquisador deve ser respeitada, conquanto nao entre em contradicao com essas diretrizes e,
sem duvida, desde que seja ampliada nesse processo.

A questdao dos métodos e procedimentos decorre sempre de uma determinada visao da
realidade, do que se considera uma producdo valida do conhecimento, da intencionalidade e da
situacdo especifica da qual se quer aproximar e do relacionar esse aprendizado com as

152




paisagens partilhadas / espiral da sensibilidade e do conhecimento - euler sandeville jr.

referéncias adotadas ou buscadas em seu enfrentamento. Nesse sentido, o NEP &, nas diversas
estratégias de trabalho que assume, fundamentalmente, para nao dizer intrinsecamente, um
grupo de pesquisa qualitativa e exploratéria, cuja estratégia ndo visa a construcao de uma
abordagem totalizante. A afirmagao de fazermos pesquisa qualitativa nao deve iludir com a
possibilidade de ser esta uma solugdo metodoldgica facil ou sem direcionamento. Na verdade,
essa opcdo implica em muitas incertezas, contradicOes, transitos disciplinares. Aponta, entre
outras possibilidades, que essa opgao de pesquisa pode ser empregada “para auxiliar a imaginar
e a criar uma sociedade livre, democratica” (Denzin e Lincoln 2006: IX). Assim, entendemos
qgue, ao afirmar que se trata de uma pesquisa qualitativa, ndo estamos apresentando uma
solucdo ou opcdo metodoldgica que aquiete o interlocutor, mas uma problematizacdo do
conhecimento e de sua relacdao com o mundo a ser conhecido. O que traz uma série de desafios,
ja enfrentados e por enfrentar.

Dai, sempre que esse tripé (diretrizes epistemoldgicas - familiaridade do pesquisador -
construcdo do campo) permite, nossos métodos de trabalho (comuns a pesquisa qualitativa e
participante) ndo emergem de protocolos pré-definidos, mas de um didlogo com o campo, no
qual os protocolos sao firmados, muitas vezes a cada oficina. Denzin e Lincoln (2010:17)
ponderam sobre os métodos, ou praticas, comuns as pesquisas qualitativas*®:

A pesquisa qualitativa envolve o estudo do uso e coleta de uma variedade de materiais empiricos -
estudo de caso; experiéncia pessoal; introspeccdo; histéria de vida,; entrevista,; artefatos; textos e
producbes culturais; textos observacionais, histdricos, interpretativos e visuais - que descrevem
momentos e significados rotineiros e problematicos da vida dos individuos. Portanto, os
pesquisadores dessa area utilizam uma ampla variedade de praticas interpretativas interligadas, na
esperanca de sempre conseguirem compreender melhor o assunto que estd ao seu alcance.
Entende-se, contudo, que cada pratica garante uma visibilidade diferente ao mundo. Logo,
geralmente existe um compromisso no sentido do emprego de mais de uma pratica
interpretativa em qualquer estudo.

O desafio de construir um conjunto de procedimentos coerentes e abertos deveria beneficiar-se
de contribuicdes de campos disciplinares diversos, e ser fortemente marcado pela observagao
sensivel e participante, entre outros procedimentos. Por observacdo sensivel entendo o

"8 Convém observar que um campo ainda mais amplo e subjetivo de praticas é aceito como, por exemplo, a etnoficgdo.
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reconhecimento basico do campo, com pouco aprofundamento interpessoal, mas fundamental
para o pesquisador estabelecer uma relagcdo com o campo, entender-se nele. As visitas técnicas,
muito comuns nas disciplinas e levantamentos para projetos, podem ser incluidas como
observacdo visual, mas sugerimos que se va além. Ha uma apreensdao do mundo pela
visualidade muito rica, dai ser chamada por vezes de observacdo visual. Mas o que ocorre é uma
sensorialidade cognitiva, na qual intervém também a memoria e os valores mais arraigados®'®. E
fundamental a pesquisa e ocorre durante todo o seu desenvolvimento, proporcionando a
oportunidade de um autoconhecimento indispensavel ao pesquisador, mas ndo é ainda
observacgao participante. Esta exige uma imersao que define uma relagdao de troca intensa entre
pesquisador e pesquisado, sendo este entendido em sua plenitude humana, dotado de visao
propria, colocando ambos em uma troca complexa, que os afeta e transforma a ambos. Dai se
propor que essa relacdo seja dialdgica, e ndao apenas observacao. Nas duas possibilidades,
respeita a insercdo epistemoldgica de ambos, mas da uma “vantagem” narrativa ao pesquisador
(Viveiro de Castro, 2002, leva essa problematizacdo a um nivel muito elaborado de discussao).
No entanto, essa vantagem é relativa, negociada continuamente, e conduzida também pelos
interlocutores do pesquisador (como observa empiricamente Castro 2006, e corresponde a
experiéncia que registramos em nossos diversos trabalhos). O pesquisador também é objeto de
conhecimento, é conhecido e estimado dentro de pardmetros definidos pelos seus interlocutores,
0s quais podem lhe permanecer velados, sendo assim inserido em projetos, tanto quanto se
insere em um projeto ao inserir seus colaboradores. O termo participante indica uma realidade
complexa e insoluvel, dificil, que exige posicionamento critico constante.

Foi construida, nas reunides em roda e estudos do NEP, e nas praticas em campo, uma série de
cuidados e procedimentos do pesquisador durante os trabalhos de imersdao® e partilha de
experiéncias com os protagonistas. Conforme observamos (Sandeville Jr.,, Broering, Angileli,
2010), os pesquisadores reconstroem continuamente seu conhecimento do campo na forma de

9O trabalho de Silvia Valentini com pessoas cegas coloca em evidéncia a dimens&o sensorial e cognitiva dos sentidos
em seus interlocutores, e a incidéncia da memoria na compreensao do espacgo, pela privagdo do sentido visual. No
entanto, & necessario perceber que mesmo os videntes, como sdo chamados nesse ambito os que enxergam, estao
plenamente no espac¢o, mesmo quando distraidos de sua integral inser¢do sensorial e de interatividade orgénica com
0s corpos e objetos que os rodeiam.

20 Em especial, contribuigbes nesse sentido da etnografia e da histdria oral.
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seminarios internos e inclusive orientacdes coletivas (além daquelas individualizadas), seguidos
de novo campo experimental para retomada e ou solidificacdo da rede de interlocutores. Assim,
retorna-se essa experiéncia ao grupo de pesquisa nos encontros e seminarios, trazendo as
impressoes e aceitacdo do pesquisador no campo, revendo suas posturas, trocando experiéncias
com outros pesquisadores que ja passaram e ou se encontram na mesma fase de suas
pesquisas. Inumeros procedimentos foram sendo agregados ou desenvolvidos, tanto nos
trabalhos dos meus orientandos, como nos projetos de curta duracao e de ensino. Damos forte
énfase a metodologias que integram praticas de campo consideradas caracteristicas das
pesquisas qualitativas, incluindo principalmente a narrativa de vida, a vivéncia no campo, a
observacdo participante, oficinas e grupos focais, mapeamentos e cartografias sensiveis e
cognitivas, estudos de percepcao e representacdo da paisagem, entrevistas abertas e
conversacao livre, interfaces e formas de colaboragao com grupos locais.

A narrativa de vida, integrada a outras praticas, tem sido um procedimento fundamental, em
quase todas as pesquisas. Iniciamos essa abordagem procurando base em Caldeira 1984 e Bosi
1987, chamando inicialmente de histdrias de vida. Mas uma série de questdes crescentes se
colocavam quanto a operacdo do pesquisador no campo, de modo que buscamos apoio nas
reunides do grupo de estudos com a participagcao de Paulo de Salles Oliveira, do Instituto de
Psicologia da USP, e de Suzana Lopes Salgado Ribeiro, do Nucleo de Estudos em Histéria Oral -
Departamento de Histéria/FFLCH/USP. O que nos levou a incluir como parametro de referéncia
inicial os procedimentos Meihy 2005 (ressalvando que nosso objetivo ndo é desenvolver
trabalhos de histoéria oral). Para diferenciar do fazer histéria por meio da histéria oral, adotei o
termo “narrativas de vida” para abarcar os procedimentos que desenvolvemos, sem com isso
pretender fixar qualquer método, uma vez que o procedimento se da articulado com outras
estratégias do grupo. Nesses levantamentos sempre procuramos resgatar o acervo fotografico e
outros documentos, geralmente de natureza afetiva, em posse de nossos interlocutores, tanto
como um recurso para aprofundar as narrativas da memdria, quanto como um material primario
para compreensdo das transformagdes da paisagem. Lembrando que nossa paisagem nao é
apenas fisica ou forma, mas um conjunto de praticas e valores que a constroem.

Essas narrativas, ao lado da observacao participante e de outras praticas de pesquisa, também
permitem a identificacdo de atores e papéis, posicionamentos, dando acesso a rede de relagdes
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locais, por exemplo. Apresentam-nos as relagdes que vao se estabelecendo no lugar, revelando
muitos processos de manutengao e transformagao da paisagem, antagonismos e afetividades,
valores, praticas. Mas ndao esgotamos com isso o papel das narrativas nos nossos estudos, e
ainda ndo realizamos de modo amplo “oficinas de memdria” com conjuntos maiores de
participantes simultaneamente, ponto para o qual devemos dar maior atengao, nao apenas
como memoria, mas também em oficinas de desejos, de conflitos, de potencialidades que visam
atingir com nossos parceiros outras metas?!.

A memodria atravessa como um procedimento proposto este volume e praticamente todas as
pesquisas do NEP. De um modo geral, a memdria tem sido tratada como acesso ao que passou,
dotando de valor documental ou de significado processos que conduzem ao presente. Nesse
sentido, muitas vezes é colocada como uma forma de evidenciar “atores sociais” emudecidos na
histéria oficial. Mas seu alcance podera ser ainda maior, como parte da construcdao do sujeito e
do outro. A memodria ndo é simples lembranca; € invencao do presente e transformacdao do
passado. Ndo é apenas forma resgatada; € uma agdo formadora, tanto quanto deformadora'®.

21 Atitulo de exemplo, a pesquisadora Claudia Soares utilizou-se amplamente em sua pesquisa de “Oficinas de Futuro”.
"Oficina de Futuro € uma ferramenta de planejamento participativo, adaptada aqui no Brasil pelo Instituto Ecoar para a
Cidadania110, desde 1996, pelos pesquisadores Marcos Sorrentino, Rachel Trajber e Eda Tassara111, que se
basearam na técnica ZOPP, para trabalhar com comunidades. O objetivo da oficina & sensibilizar e envolver
populagdes em processos participativos, fomentando a resolugdo de problemas e a tomada de decisdo". A
pesquisadora ainda esclarece: "O nome ZOPP, originario do alemao (Ziel Orientierte Projekt Planung), significa
"planejamento de projetos orientado por objetivos". As raizes do método vém de outra metodologia conhecida, o
LogFRAME (Logical Framework), criado nos EUA, e que é muito utilizado em projetos de desenvolvimento. A partir
dessa metodologia a agéncia alema de Cooperagao Técnica (GTZ - Gesellschaft Fir Technische Zusammenarbeit)
concebeu o ZOPP acrescentado a metodologia inicial uma analise de problemas e dos atores envolvidos voltada para
o desenvolvimento e projetos técnicos de cooperagao" (Soares 2010:116). Devo observar que as técnicas
multiplicam-se, levando a um esfacelamento produzido de procedimentos, com muitos pontos em comum. Embora
todas as técnicas possam nos ajudar, como de fato ajudam, inclusive a derivar outras, conforme as necessidades em
campo, ou se possa chegar a elas e construi-las ndo a partir de procedimentos nominados, mas da experiéncia de
troca com os protagonistas com os quais nos relacionamos, o grande diferencial ndo estd na técnica, mas na
motivacéo e preparo pessoal do pesquisador para a interagéo e o dialogo.

Em certo sentido, a memoéria repete, normatiza um relato a ser transmitido. Ndo me refiro a isso, mas a memoria
como uma condigdo quase organica com o seu passado, em que a racionalidade ou a ordem ndo sdao 0s Unicos
recursos de quem lembra.
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O recurso a memoéria pode e deve ir além disso; trata-se de construcdo da autonomia, na
medida em que rememorar é, em um primeiro momento, reconstruir-se reconstruindo o
passado, mas integra também o reavaliar-se, o entender as proprias contradicdes no contato
com as diferencas, o resgatar “sabores” e “odores” esquecidos. Entdo, é conhecer. E
conhecimento ndo apenas documental ou normativo. Este € um campo delicado, porque se é
fundamental a educagdo, em um mundo de perda da memoria, ndo cabe ao pesquisador dotar
de consciéncia o outro. E preciso ter cuidado nessa construgao.

Essas referéncias servem de parametro, pois cada campo, com circunstancias especificas, em
funcdo do foco dos pesquisadores, é fundamental ao desenho dos procedimentos. E plenamente
aceitavel - a prefiro assim - que sejam definidos e aprimorados no processo de formacgao do
pesquisador, e da organicidade maior ou menor que estabelece com seu campo. Outros
procedimentos que nos sdo importantes sdo as dinamicas de grupo, realizadas sobretudo com
criancas e jovens em oficinas e grupos focais. Precisamos avancar no sentido de grupos de
debate e de solugdo de problemas, como ja intentado de modo preliminar nos trabalhos de
Juliana Moreno com quilombolas no Vale do Ribeira, e de modo mais ativo por Claudia Soares no
Helidpolis e especialmente por Cecilia Angileli na Brasilandia, ja no doutorado. Mas ainda nédo
incluimos uma diversidade contraditéria de liderancas nessas abordagens. Outras técnicas
solicitadas indicam compreensao da mobilidade da populagcao e outras formas de mapeamento,
além de inUmeras estratégias para construcdo da rede de interlocutores, caso a caso a cada
pesquisa, nas quais questdes proprias do pesquisador, de género e politica, tem jogado um peso
consideravel**,

128 A questdo ficou particularmente clara no trabalho de Catarina Silveira (2008), onde certos cuidados foram colocados
em sua aproximacao do ambiente familiar. Evidenciou-se também em um trabalho que nao foi realizado sob minha
orientacdo, mas que acompanhei por meio do Comité de Orientacdo do PROCAM (o comité é formado pelo
orientador e mais dois orientadores, que se reunem duas vezes para acompanhar e discutir a producdo do
pesquisador, substituindo a qualificagdo), em que Maria Olivia Ferreira Leite (2010, orientagdo de Sueli Furlan)
acompanhou comitivas de boiadeiros. Ndo ha uma regra, depende das pessoas envolvidas ho momento, tanto quanto
do contexto social e espacial em que ocorre. O que é viavel em uma situagao, pode ndo ser, com 0 mesmo grupo, em
outro contexto. Questdes de natureza politica ficaram evidentes no trabalho de Claudia Soares (2010) condicionando
a relagcao do pesquisador com o campo e estdo sendo problematizadas no doutorado de Cecilia Angileli, em que a
insercao participante no sentido da pesquisa agéo coloca uma relagédo mais complexa com os protagonistas locais.
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Essa diversidade de praticas em cada trabalho é vista com desconfianca pela ciéncia tradicional,
guando ndo procura subordinar abordagens qualitativas a algum aspecto quantitativo, tal como
acontece a tentativa, que entendo dificil, de se aproximar da percepcao pela opinido declarada
de informantes (como sao chamados em alguns trabalhos) em entrevistas estruturadas,
geralmente fechadas, e depois quantificadas. Esse procedimento traz uma ilusao de objetividade
da pesquisa, muitas vezes nao entendendo essa construcao mais lenta em campo, mas facilita
muito os procedimentos, sendo por vezes a técnica principal, sendo a Unica da investigagao
empirica em trabalhos desse tipo. O NEP evita abordagens'®* baseadas exclusivamente em
checklists, pesquisas de opinido, sistemas classificatérios ou roteiros de investigacdo fechados,
tanto quanto processos analiticos de decomposicdo e reconstrucdo a partir de elementos,
classificacOes e tipificagOes, por entender que levam a uma falsa objetivacao do real, no qual sua
dinamica escapa, desconsiderando a interacdao entre pesquisador, lugar e seus atores, e os
quadros institucionais em que todos se inscrevem®?,

O emprego de praticas distintas, e mais, que emergem de uma relagao organica do campo, é
comum a quase todos os trabalhos propostos pelo NEP, visando a articulagdao que esses
procedimentos permitem na indagacao complexa do campo, e depois sua explicitagao,
ultrapassando as formas lineares de apresentacdo. Tenho observado que a existéncia de uma
relagdo anterior com o campo traz alguns problemas no envolvimento ou selegao da rede de
interlocutores, mas favorece o aprofundamento e aceitacao do pesquisador. E preciso enfatizar
que ndo advogamos que a quantidade de técnicas empregadas, muitas - ou poucas como
preconizam estudos mais tradicionais - qualifica os trabalhos. E o0 seu enraizamento no campo,
sua coeréncia com as possibilidades do pesquisador e com o nivel de didlogo que se dispde a
estabelecer, ou é possivel, que determina os procedimentos suficientes.

Por outro lado, a eliminacdo de um contato organico com o campo, ou com 0s atores sociais de
um determinado evento que se estude, bem como a redugdao para um tempo mais imediato de
realizacdo do empirico, tende a adocdo de um conjunto restritivo de praticas que pode expressar
uma relacdo superficial e mais facil com os interlocutores (e com o objeto de pesquisa). Tende a

24 Sandeville Jr. 2004a, 2005a.
25 No entanto, em algumas pesquisas, foi necessario nos valermos de alguns desses métodos para estudo dos
discursos, em fungéo de necessidades especificas dos pesquisadores. A seguir retornamos a esse ponto.
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resultar em wuma estrutura objetivada e reducionista, ainda que metodologicamente
justificada®®. Ainda assim, reconhecemos casos em que um elenco restrito de praticas e do
tempo de interacdo pode vir a ser necessario, conforme objetivos ou possibilidades, mas nao
substitui os processos graduais e de um contato mais prolongado. Nesse caso, é importante
redimensionar objetivos, escopo e alcance do trabalho.

Ha que ressalvar que nao é apenas o tempo, como ndo é a quantidade de procedimentos, mas a
qualidade dialdgica de como sao realizados, o que contribui para qualificar essas relagdes com o
outro. Por outro lado, o NEP deve avancar gradualmente na inclusao de um conjunto mais
diversificado de protagonistas. Temos priorizado a investigagao com os moradores, dando pouca
atencdo metodoldgica as interfaces que estabelecem além desse circulo, e os protagonistas
externos que com ele interagem. Foi necessario para construir a possibilidade metodoldgica de
uma capacidade intelectiva com a paisagem nesses termos, mas considero essencial
avancarmos no entendimento dos conflitos e de outros fatores, reconhecendo outros
protagonistas como tais, explorando melhor os campos de interesses assim gerados, quer
sejam conflitivos, quer sejam convergentes. Devemos considerar o que é fundamental nessas
eleicoes. O olhar deve se deslocar dos procedimentos para o entendimento dos pressupostos
que dirigem esses olhares e essas buscas, tanto no que se refere a paisagem, quanto no que diz
respeito ao pesquisador, aos interlocutores, ao social, e dai, também, aos métodos.

Por outro lado, a postura aberta diante do processo de conhecimento sugere muitas vezes a
imagem de uma bricolage’” de praticas metodoldgicas, ou métodos, trazendo inseguranca aos
pesquisadores formados em tradigdes mais quantitativas ou normativas (protocolares). Entendo

126 A ciéncia tradicional tem assumido uma invers&o, na qual os métodos justificam os trabalhos.

127 Denzin e Lincoln (2006,) de quem emprestamos a express&o bricolage, embora por vezes intentem uma objetivagéo
explanativa excessiva, fornecem com base em uma ampla literatura algumas metaforas expressivas para a pesquisa
qualitativa. Além da imagem do bricoleur, utilizam-se da montagem (cinematografica), da improvisagdo no jazz e
outras. Observam inclusive que, recentemente, novas abordagens vao se constituindo para além da recusa em
privilegiar qualquer método ou teoria, inclusive uma “virada narrativa’. Nas metaforas, o que se evidencia é a
interacao do pesquisador com seu campo empirico (“havendo a necessidade de que novas ferramentas ou técnicas
sejam inventadas ou reunidas, assim o pesquisador o fara” Denzin, Lincoln (2006:18), e uma consciéncia de que sua
ciéncia é também situada.

159




paisagens partilhadas / espiral da sensibilidade e do conhecimento - euler sandeville jr.

que se deve assumir essa possibilidade, e risco, ao se optar por uma abordagem qualitativa,
ainda mais se a proposta é que o método (a partir de diretrizes gerais) seja desenhado ao longo
do percurso, em interagéo,,em um didlogo com o campo. O que significa: com as pessoas que o
habitam, que o utilizam. E importante incorporar um conjunto de procedimentos, pois como
pesquisadores por um tempo determinado pela dimensao institucional da pesquisa, isso
favorecera um contato mais amplo com os universos locais. Um conjunto mais rico de
experimentacdes e trocas em campo amplia nossas possibilidades de apreender multiplas
facetas, posicionamentos, valores e praticas, e convém que isso venha acompanhado de um
estar atento as questdes sugeridas por quem efetivamente estd envolvido na construcao dessa
paisagem que contemplamos, sempre buscando sua fundamentagao cuidadosa.

Tal forma de aproximacao leva a alguns desafios adicionais. De um lado, no campo, mesmo
cuidadoso, e mesmo quando o pesquisador estabelece uma relacdao dialdgica com seus
interlocutores na construcdo da pesquisa (a pesquisa é partilhada com essas pessoas, pode
entdo ser construida em uma relagdo criativa, critica e propositiva dos protagonistas com o
pesquisador, e nao apenas em uma via direcional deste para aqueles), procede-se sempre a uma
selecdo que necessita ser discutida, mas cujo processo de consciéncia do proprio pesquisador
também demanda tempo. Nesse sentido, precisamos avancar também no desenho de
procedimentos que envolvam a inventividade e a autopercepcdo, a compreensao dos proprios
pré-juizos e pré-conceitos, e das formas de elaborar os aspectos sensiveis do estar entranhado
nesse contato com o outro, delimitado pela pesquisa. Até porque, esses aspectos irdo se rebater
na fase final de explicitacdao da pesquisa.

Essas questdes vao se tornando possiveis gracas ao conjunto de trabalhos realizados, que
permitem avancar e sofisticar os procedimentos. Lidar, e sobretudo explicitar conflitos locais em
campo, exige cuidados com os desdobramentos que podemos desencadear no esforco de
compreensao e interacdo no lugar. O pesquisador constréi uma rede de parceiros que lhe da
acesso a realidade local, e esta se baseia na confianca, tendendo espontaneamente a
estabelecer formas de controle sobre o olhar do pesquisador. "Sob esse aspecto, um conjunto
diferenciado de crencas e valores viabiliza a participacdo politica pela constituicdo de interesses
comuns atribuidos a comunidade. A filiagdo comunitaria deve ser entendida, portanto, como
uma forma politica de construcdo do nés: (...)”, observa Costa (2006:84) sobre a construcdo da
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ideia de uma comunidade, seja localmente, seja pelo pesquisador, de modo que “diferentes
agentes sociais disputam a sua autoridade, controle e dominio”. Thiollent (2009:19) observa que
“Considera-se, no plano ético, que os pesquisadores da linha pesquisa-acdo ndo podem aceitar
trabalhar em pesquisas manipuladas por uma das partes nas organizacbes, em particular por
aquela que esta mais vinculada ao poder”*?®, Podemos estender esse comentario para o espaco e
ndo apenas para as organizagdes. Mas isso coloca também um problema: ndo sendo neutra a
presenca do pesquisador em campo, ha que avaliar constantemente as implicagdes de suas
atitudes, que entretanto devem subordinar-se a um imperativo ético, para além dos
compromissos politicos e ideoldgicos que carreie para seu campo. Até porque toda construgao
politica deve ser ética.

Até o momento, nesse ponto, os trabalhos construiram, em uma perspectiva mais “linear”, as
narrativas, unificando-as a partir da tematica do pesquisador. E certo que essa questao sé se
coloca como problema de pesquisa quando existem projetos politicos, ideoldgicos, econémicos
ou de outra ordem, fortemente polarizados no local. A inclusdo das contradigdes e seu confronto
no campo exigem cuidados adicionais, mas a experiéncia acumulada ja permite direcionar
gradualmente para formas mais experimentais ainda de trabalho.

Abordagens qualitativas geralmente sao interpretativas. Ou seja, ultrapassam a descrigao, e
mesmo a esta ndo consideram objetiva apresentacao de dados empiricos, mas construcdo. O
risco é resvalar para a explicacdao na apresentacdo. O desafio deve ser o da interpretacdo e nao
o da explicagao, ou seja, permanecer aberto e situado no processo. Dizer que sao interpretativas
implica ndo s6 vontade de conhecer o outro, mas saber que esse processo dialdégico é também a
situagdao de si mesmo no mundo. Com alguns riscos. Para Fonseca (2006:21 e 27), tratando da

28 Algumas implicagbes podem decorrer desse postulado, como uma ampla divulgagido dos processos e resultados
democraticamente acessivel a todos, e ndo apenas a grupos de interesse mais préximos. “Os resultados sdo
difundidos sem restricdo. Uma das partes nao pode pretender se apoderar deles exclusivamente” Thiollet 2009:49.
Certamente entendo que esse deve ser um compromisso de natureza ética na pesquisa. No entanto, nem por isso
sera simples. Em situagées de tensdo, conhecimentos podem ter um sentido de vantagem estratégica, quando nao
uma apropriacdo para finalidades taticas, exigindo uma consciéncia clara dos processos em curso. Essa consciéncia
sempre deve se amparar no didlogo local, mas entendo que exige um espago de discussdo e formagdo do
pesquisador mais amplo, proporcionado pelas rodas de conversa do grupo que podem permitir a troca entre diversas
experiéncias.
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“ansia de intervir para transforma-los” (dos pesquisadores em relacdao aos grupos populares), e
da denuncia que alguns trabalhos pretendem realizar: “(...) a denuncia nos ensina mais sobre
as pré-nogoes do autor e seu desejo ardente de salvar seus informantes (ou, pelo menos inclui-
los no rol dos humanos...), do que sobre as ambivaléncias e ponderacdes de seus informantes
diante dos processos sociais e politicos de sua existéncia”.

A questdo das narrativas dos nossos interlocutores é um ponto chave no qual pensamos
metodologicamente avancar mais. Articula-se com o papel importantissimo que atribuimos a
memodria na existéncia da paisagem. Em alguns casos, por dificuldades especificas, foram
utilizados procedimentos que poderiam afastar-se um pouco das postulacdes apresentadas
anteriormente, tais como o emprego de questionarios estruturados'® em certas situagdes ou da
analise categorial (Bardin 1995'*) e andlise de discurso*', mas sempre vinculados ao contato

29 Tenho como diretriz construir alternativas a voga de questionarios estruturados como resposta fundadora em
abordagens qualitativas, o que me parece um contra-senso corrente, exceto quando o procedimento vem muito
adequadamente circunstanciado e delimitado em relagdo ao que se pretende, ou em fungédo de caracteristicas
especificas do pesquisador ou do seu objeto, caso em que o utilizamos.

Por sugestédo de Eda Tassara no trabalho de mestrado de Juliana Moreno. Bardin chegou a ser discutido no NEP.
Trazidos por Andreia Broering e MOnica Bierwagen para ultrapassar instrumentalmente alguns limites da abordagem
categorial de Bardin. Ao contrario de Bardin, a analise do discurso nao foi objeto de discussao no NEP, ficando restrita
a esses trabalhos. Os autores selecionados como referéncia por Bierwagen sdo indicados a seguir: BRANDAO, H. N..
Introducao a analise do discurso. Campinas, SP: Unicamp. 22 Ed., 2004; CAPPELLE, M.; MELO, M..; GONCALVES,
C.. Andlise de conteudo e analise de discurso nas ciéncias sociais. Disponivel em
<http://ageconsearch.umn.edu/bitstream/43563/2/ revista_v5 n1_jan-jun_2003 6.pdf>. Acesso em 20.set.2010;
FERNANDES, C. A.. Analise do discurso: reflexdes introdutorias. Sdo Carlos, SP: Claraluz, 2007; ORLANDI, E. P..
“Discurso, imaginario social e conhecimento”. Em aberto, Brasilia, ano 14, v. 61, jan./mar. 1994, p. 53-59. Disponivel
em < http://www.rbep.inep.gov.br/index.php/emaberto/article/viewFile/911/817>. Acesso em: 21.o0ut.2010; ORLANDI,
E. P.. Andlise de discurso: principios e procedimentos. Campinas, SP: Pontes. 82 ed., 2009; ROCHA, D
DEUSDARA, B.. Analise de Conteudo e Andlise do Discurso: aproximagdes e afastamentos na (re)construcao de uma
trajetoria. Alea, Rio de Janeiro, v. 7, n. 2,Dec. 2005 . Available from <http://www.scielo.br/scielo.php?
script=sci_arttext&pid=51517-106X2005000200010&Ing=en&nrm=iso>. access on 16 Jan. 2011. doi:
10.1590/S1517-106X2005000200010. No entanto, embora esses autores contribuam para a estruturagdo e
fundamentagdo de procedimentos, ndo sdo necessarios para essa finalidade, nem dao conta das dificuldades a
serem enfrentadas, por vezes complicando procedimentos, mas também, ao explicita-los, servem de instrumental aos
pesquisadores em uma area dificil para os desenvolvimentos iniciais.
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direto com a populagao e como complementares a imersao no campo. A contraposicao de varios
pontos de vista em discursos, e seu confronto com outras narrativas em veiculos locais e
regionais, pode ser um indicador interessante da composicao de campos politicos e de
contradigdes. O trabalho de Flavia Suguimoto (2007) explorou essas relagdes em duas cidades
no Médio Tieté e o trabalho de Monica Bierwagen (em curso) procura elucidar o campo
ideoldgico na construcao de determinados discursos no terceiro setor como emancipadores na
area do consumo sustentavel, quando de fato o que estd implicado é bem diverso. Ambas as
pesquisadoras privilegiam documentos publicados em diferentes midias. Mas ha ainda uma outra
guestao no caso das narrativas colhidas em campo. O risco de autonomizar os discursos
coletados e transformados em texto, fechando-os sobre si mesmos, quando sdo na verdade
definidos pela oralidade, pelo contexto em que foram construidos, pelas relagdes que se
estabeleceram a partir da presenga do pesquisador com seus interlocutores.

Se essas abordagens tendem a ser interpretativas, ndao se pode dizer que o pesquisador seja
meramente um intérprete. Este seria o caminho da explicacdo, o pretender “dar a voz”, ou do
substituir, do ser capaz de traduzir um real. O pesquisador é de fato um autor'*’, e de certo
modo um coautor (decide, arbitrando no sentido de uma eleicao entre possibilidades que se
apresentam, com a orientagdo, como sera organizada e narrada sua experiéncia em campo,
cujos registros e impressdes sdo construidos na interface com os protagonistas locais). O
trabalho de pesquisa € inscrito em um contexto institucional e em uma proposicao paradigmatica
da producao de conhecimento, envolvendo o desenvolvimento de aspectos conceituais que
interagem no olhar em campo, na forma de dialogar com o empirico. A interpretacdo é autoria, é
invencdo. Isso traz uma série de dificuldades praticas na fase de explicitacdo da pesquisa.
Entendemos que é melhor desenvolvida quando ocorre gradualmente ao longo da pesquisa, e
nao apenas no final. Todas as etapas e movimentos da pesquisa (mesmo sua interrupcao ou

82 A questdo aqui indicada ndo é simples. Em antropologia, ha varias correntes que debatem essas implicagdes,
essencial a essa disciplina, e que nos ajudam a pensar os desafios que sentimos no campo. No entanto, uma vez em
campo, na intencdo de dialogar com o outro, torna-se uma dificuldade comum a todos os pesquisadores: “O
antropdlogo tem usualmente uma vantagem epistemolégica sobre o nativo. O discurso do primeiro ndo se acha
situado no mesmo plano que o discurso do segundo: o sentido que o antropdlogo estabelece depende do sentido
nativo, mas é ele quem detém o sentido desse sentido — ele quem explica e interpreta, traduz e introduz, textualiza e
contextualiza, justifica e significa esse sentido.” Viveiro de Castro 2002:115.
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suspensao por questdes pessoais) sdo uma continua explicitacdo e posicionamento concreto
do trabalho do pesquisador e das relacbes “1&d e ca''**, dos compromissos reais da
interativamente com a construcdo do campo empirico e tedrico, e das expectativas que
estabeleceu na relagcao com a universidade e desta com seu campo de atuagao pessoal e
profissional.

As dificuldades da construcdo do empirico se renovam no momento de organizacao do material
coletado/construido no campo. Sua diversidade sensivel ultrapassa a possibilidade de ser
esgotada, exigindo decisdes. Além disso, muitas vezes o pesquisador se torna, na relagdo com o
outro, mais ou menos, mas sempre em alguma medida, consciente de sua prépria diferenca, e
de sua propria insercdo institucional, portanto, de sua pesquisa e sua narrativa®* - questdes que
necessitamos aprofundar sempre.

Ocorre que ndo sé a experimentacdao apresenta dificuldades, mas que muitos pesquisadores,
mesmo abracando a proposicdo central do estudo de paisagem adotado pelo grupo, ainda vém
de uma formacao disciplinar mais rigida, cuja desconstrucdo deve ser realizada
respeitosamente, dentro dos limites em que o pesquisador se sinta a vontade e seguro. Em
muitos casos, é a propria orientacdo que vé a necessidade de recursos um pouco mais
estruturados para garantir a operacionalidade do campo e sobretudo de sua explicitacdao. Entre
as dificuldades que se apresentam, merece destaque a interpretacdo do material empirico. Sua
elaboracao como um termo se da diante de um momento final e exiguo, quando o interessante é
um continuo elaborar em ir a campo e vir, construindo o método. A subjetividade em campo, a
intencionalidade do pesquisador, o envolvimento seletivo com os protagonistas e suas questdes,
entre outras coisas, tornam esse momento de redagao denso, e que pode trazer um novo estado
de inseguranca. A transposicao da oralidade tornada documento também exacerba esse
momento final, de gabinete, no qual o pesquisador se revela autor na medida em que se insere
em contextos institucionais complexos, na medida em que toma decisdes finais e a disténcia, e
diante das quais, € chamado a posicionar-se. Mesmo a fronteira antropoldgica, pela qual a

38 Catarina Silveira 2008, assumindo esse tema caro a antropologia, adota essa expressdo no titulo de seu trabalho
para explicitar esse desafio colocado ao pesquisador

134 % ..) a pesquisa & um processo interativo influenciado pela historia pessoal, pela biografia, pelo género, pela classe
social, pela raga e pela etnicidade dele e daquelas pessoas que fazem parte do cenario” Denzin, Lincoln 2006:20.
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descricdo do outro exclui um julgamento sobre suas praticas, necessario ao entendimento mais
proximo desse ponto de vista local, questdes dificeis podem se colocar:

Nesse sentido, qual o limite consentido para a descricdo do antropdlogo? Se o dito
encobre um nao-dito, existe uma fronteira de interdicdo diante da qual o pesquisador
deve retroceder? Diante da violéncia, a consciéncia moral pode calar? Pode o antropdlogo
ser juiz da verdade? Mais uma vez parece-me necessario situar: violéncia e verdade para
qguem? Ademais, é preciso ndo esquecer que a dindmica de ocultar e desnudar afigura-se
constitutiva da vida social, e é diferentemente realizada segundo o publico. No entanto,
quaisquer que sejam os atos encenados, o dito e o ndo-dito, todos portam uma
reivindicagdo de veracidade

Chaves®*® 2006:49

%5 A autora tratava da Marcha Nacional por Reforma Agraria, Emprego e Justica, promovida em 1997 pelo MST. Discute
as relagbes de poder e formas de sua manutencdo no interior do movimento, e as implica¢gdes que vai sentindo a
partir das relagdes que estabelece durante a etnografia, bem como de contradigbes que vai percebendo tanto nessas
relagdes, quanto nas dificuldades de se posicionar diante de determinados fatos na qualidade de pesquisadora.
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DEFININDO NOVOS FOCOS: APRENDIZAGEM EM ACAO

NGs somos anbes apoiados nos ombros de gigantes. Vemos melhor e mais longe do que eles, ndo
porque nossa visdo seja mais agugada ou nossa estatura maior do que a deles, mas porque eles
nos elevam a partir de sua altura gigantesca.

Bernard Guenée, citado por Caire-Jabinet 2003:17. Mas sera que, de fato, ainda podemos
ter essa visdo do panorama aberto pelo conhecimento? Ou serda que, apoiados neles, a
nossa visdo possivel seja a da nossa estatura? Vemos por entre as pernas dos gigantes.

um quadro em elaboracdo continua

A abordagem partilhada no NEP nesses anos incluiu, como essenciais, aspectos da subjetividade,
da sensibilidade e da afetividade como constituintes do que chamamos de paisagem e seu
estudo. Deve-se notar que a concepcdo da paisagem como experiéncia partilhada, longe de
remeter tal nocdo ao dominio exclusivo da experiéncia, da subjetividade, da memoria, do
afetivo, da cultura, implica em seu entendimento também como socialmente partilhada e
construida, como heranga histérica e como processos ambientais. No decorrer desses anos,
houve uma maior explicitacao dos aspectos experimentais referentes a ensino, participagao,
gestao e a fundamentacao diante de corpos de conhecimento dos aspectos conceituais
referentes a formulacao de paisagem adotada inicialmente, que permaneceu como fundante do
grupo. Por outro lado, hd uma maior consciéncia dos problemas de pesquisa enfrentados e das
frentes para sua superacao. No que se refere aos procedimentos, logrou-se desenvolver,
fundamentar e experimentar um conjunto de estratégias que revelaram coeréncia e
operatividade com os pressupostos teoéricos. Encontramos nesse processo, apresentado nos dois
capitulos anteriores, um vastissimo leque de esforcos de conceituacdo e estudos da paisagem, e
de interfaces entre campos disciplinares e procedimentos metodoldgicos.
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Ilustragdo 44: Os estudos de paisagem envolvem uma complexidade de conhecimentos necessarios. Quadro indicativo.
Matereial didatico em elaboracado (ESJ)
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As pesquisas e as atividades de curta duracao realizadas nesse periodo exigiam perguntar como
avancamos a partir deste ponto, na medida em que entendo que o modelo até entdo adotado
trouxe (diferente de esgotou) as contribuicdes esperadas ao grupo com os trabalhos concluidos.
Nesse sentido, podemos ver ainda os anos de 2007 e 2008™° como tentativas de criar
estratégias institucionais e dinamicas que permitissem ultrapassar limites nos processos em
curso e a possibilidade de, com base nos trabalhos realizados, avancar para uma nova etapa de
organizacgao.

Em fins de 2008 formulei uma nova estratégia para o grupo, implantando tentativamente suas
bases em 2009. A avaliacao positiva desses esforgos permitiu abrir novamente o ingresso de
pesquisadores de pos-graduagdo®®” diante de uma nova estrutura. No entanto, essa afirmacédo de
uma nova fase deve ser vista dentro de certos limites. Primeiro, porque as fases ndao foram até
entdo lineares nem estanques. Agora também nado o sdo. Ha continuidade, redirecionamento, ir
e vir em busca constante a partir também das oportunidades que se abrem e do que permitem
construir. Muitas questdes estudadas nas fases anteriores nao estdo esgotadas, longe disso,

% Também em 2008, em um momento de inflexdo do grupo, procuramos organizar um coletivo de discussdo
independente (Aion), de ag6es urbanas voltadas para a memoéria, monitoramento e capacitagdo popular, que
deveria captar recursos (com a participacdo de Flavia Suguimoto, Cecilia Angileli, Claudia Soares e Gianni Toyota,
colaborando também nos trabalhos Silvia Valentini). O objetivo era constituir um nucleo de trabalho independente e
horizontal, a partir da discussdo da Espiral da Sensibilidade e do Conhecimento, e de principios libertarios de
organizacdo, os quais trazia de cooperacdo com alguns coletivos (que convergiram em colaboragbes minhas no
Reverberagdes 2008 e no festival urbano do EIA também em 2008). Apesar de ser um grupo externo a Universidade,
pudemos ensaiar com maior liberdade alguns pressupostos. Essa tentativa trouxe indubitavelmente contribuigdes ao
processo de pensamento do NEP, dificeis de perceber naquele momento. Os processos de discussdo nesse nucleo
de trabalho auténomo permitiram o desejo de avangar de modo mais decidido, tanto para mim, quanto para os
pesquisadores mais diretamente envolvidos, e certamente contribuiram para parte das experimentagdes realizadas no
ano subsequente. Alguns dos trabalhos realizados podem ser vistos em http://aion.org.br .

¥7 O grupo néo abriu novas vagas para pesquisadores entre 2008 e 2010, em fung&o de sentir a necessidade de buscar
um novo direcionamento para os trabalhos. As proximas pesquisas ja tem origem todas em 2010, em uma nova fase
de estruturacdo do NEP. Todas ocorrem no &mbito da Regido Metropolitana (Miketen, Radoll, Ikematsu) ou da
chamada Metropole Expandida (Henrique Pozo). A Unica excegéo € Lucia Omar na Illha de Mogambique (Bolsa da
Fundagéo Ford), que a exemplo de Lucia Bernardes (Bolsa PEC-PG) é bolsista estrangeira, e se insere em uma
intencdo do grupo de se abrir a realidade africana, por razbes que ainda escapam ao escopo deste texto. Outra
caracteristica é que a partir de 2009 varios trabalhos ja sdo contemplados com bolsas de diversas naturezas.
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tornando interessante que outras pesquisas no futuro aprofundem os mesmos aspectos, ou
assumam o enfrentamento de problematicas indicadas no capitulo anterior. Esta € uma condicdo
importante do conhecimento: poder ser repensado, aprimorado, ampliado gradualmente. Com
esse entendimento, em que consiste essa nova fase do grupo a partir de 20097

educacao

Adotei, inicialmente, como tematica para a organizacdo dos trabalhos o tema A Cidade na
Pratica Educativa'®®, embora no momento ja ndo ache necessario atribuir uma denominacdo para
esta fase. Os trabalhos vao sendo direcionados para uma capacidade de agao participante como
construgao do conhecimento, para a verificacao e articulagao dos saberes dos arquitetos sobre o
urbano com atores locais, para alternativas e estratégias de gestdo e transformacdo do espaco,
para a verificacgdo do alcance das formas livres de participacdo e daquelas inseridas em
processos institucionais.

Um conjunto de autores (especialmente Paulo Freire e alguns tedricos da pesquisa acao e da
pesquisa qualitativa), que advogam esses procedimentos, vao nos permitindo situar melhor
nossos esforcos e encontrar apoio intelectual para as dificuldades empiricas que temos
enfrentado. Esse apoio se faz necessario pela percepcao de conexdes entre o que fazemos e
outras areas do conhecimento, como ja ocorreu anteriormente com a geografia cultural e a
antropologia, geralmente a partir de autores que revelam fortes influéncias de inspiracdo
humanista e politica. Essas referéncias, que comecamos a adotar no NEP, trazem grande
contribuicdo para nossa estruturacao na fase atual, e varias questdes que encontramos em
campo e que estao exigindo atencao, inclusive metodoldgicas e de método, sao discutidas a
partir dessa literatura sobre educacao, pesquisa qualitativa, pesquisa acao, antropologia. Nao se
trata de vincular as pesquisas a teorias de outras areas, isso ja deve ter ficado claro. Nosso

% Denominei a fase em curso de Educacéo-Pesquisa-Aprendizado em Ag&o. Inicialmente, intitulava-se Educacgéo e
Transformag&o no Espaco Contemporaneo, entre outras tentativas de denominagao, até assumir a forma atual que
pareceu mais convergente com algumas publicagdes que apresentei nesse sentido (Sandeville Jr. 1990, 2003b,
2004c, 2007a, 2007b, 2008, 2010a, 2010b).
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interesse é o espaco, as praticas que o constituem e como podem conduzir a praticas
transformadoras na direcdo e compromissos que julgamos urgentes. Por isso mesmo essa
literatura é tao util.

A definicdo de uma tematica ligada mais intensamente a educacdao, em parte sugerida pelos
estudos realizados, em parte pelo questionamento da insergao institucional, em parte pelo oficio
de professor'*, veio a revelar-se oportuna e permitiu inicialmente avancos mais arrojados em
campo. Os resultados pretendidos comegcam a ser visiveis, em um prazo relativamente curto. O
programa da disciplina de pds-graduacao AUP 5883- Paisagens Vivenciadas'*, criada em 2007,
ja antecipa varios dos objetivos do NEP na fase atual:

(1.) analisando seus produtos e, na medida do possivel, os processos criativos e a relacdo arte-
vida cotidiana a partir da experiéncia vivenciada até sua constituicdo como produto;

(2.) como base para a investigacdo critica das proprias percepcées e valores preconcebidos em

¥ No Memorial do Concurso para efetivagdo (2005b:104), anotava: “Em relagdo a pesquisa, coloca-se, sobretudo, o
espago necessario ao trabalho critico, na perspectiva de que um aprofundamento que a retomada de questbes
desenvolvidas em pesquisas anteriores e aproveitadas atualmente tem me proporcionado. A questdo tem sido,
portanto, conseguir alavancar a pesquisa como uma atividade integrada as demais praticas e como espago de
reflexdo dessas praticas”. Entendo que esse desafio sentido em 2005 foi realizado nesses anos.

40 \Veja por exemplo o programa da disciplina AUP 5883- PAISAGENS VIVENCIADAS. DA CONTRACULTURA A
CONTEMPORANEIDADE, concebida em 2007 para experimentar parte dessas questdes que conduzem ao
redirecionamento do grupo. O trabalho KASAHARA, Joyce. MOLICA, Hiderlene. MORAES, Elaine de. SOUZA,
Fabiola Bernardes de, 2007, pode exemplificar bem o que se pretendia, embora realizada na disciplina AUP5810-
PAISAGISMO (2007). Essa disciplina vinha sendo oferecida com Hugo Segawa para explorar a constituigao historica
do campo do paisagismo, e com a criagdo da FLH5166 - PAISAGEM, CIDADE E HISTORIA (com Hugo Segawa e
Ana Paula Megiani no programa de Pds-Graduagdo em Histéria da FFLCH em 2006) foi possivel direciona-la em
2007 como uma experimentacdo de uma nova disciplina. Nessa disciplina foram realizados dois trabalhos
coletivamente pelos alunos, este que resultou em publicagdo e outro, que foi uma experimentacdo de aproximagao
entre escola publica no Campo Limpo (foram contatadas Irma Dulce e Jardim das Rosas) e a comunidade em que se
inseria. A nova disciplina, PAISAGENS VIVENCIADAS. DA CONTRACULTURA A CONTEMPORANEIDADE, nos
seus dois primeiros oferecimentos tratou fortemente de aspectos artisticos. Na sequéncia, pretende-se oferecer a
disciplina AUP5871 REPRESENTACOES DA NATUREZA E DA CIDADE NO BRASIL, com um enfoque mais teérico,
e retomar aquela disciplina avangando agora por meio da insergdo participante com grupos periféricos de cultura.
Caminha-se passo a passo.
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relacdo a paisagem e as sensibilidades que assim se mobilizam;

(3.) confrontando o ambiente académico com formas de valoracdo e organizacdo externas a esse
ambiente, esperando gerar uma tensdo critica, que contribua para discutir o papel da
Universidade, do conhecimento narrativo e da sensibilidade artistica.

Com a conclusdo de uma diversidade de pesquisas até 2008, pareceu légico avancar os estudos
para além da observacdo participante, de modo que os interlocutores, ou protagonistas dessas
paisagens, juntamente com o pesquisador, desenhem procedimentos a serem seguidos, o que
estd sendo intentado. No entanto, ndao estamos certos das implicagdes, e eventuais
contradicdes, que possam surgir entre uma visao de observagao participante e de pesquisa agao,
e se esta pode trazer distorcOes relevantes aquela. Temos de estar atentos e aprofundar o
entendimento de ambas, na medida em que a observagao participante nos parece mais do que
uma técnica a ser subordinada a outras formas de pesquisa. Certamente é possivel sua
correlacdo, mas me parece necessario problematizar isso na interlocucdo com outras areas,
particularmente a antropologia.

Espera-se também, na fase atual, redefinir em um campo tedrico e experimental a pratica
docente, articulando ensino e pesquisa em acao, com intensa participacao dos pesquisadores do
NEP. Objetiva-se a criagdo de polos criativos (ndo era essa a proposicdo primeira da Espiral**'?)
tendo em vista a contribuicao que a universidade pode dar ao se relacionar com outras formas
de organizacdo e niveis educacionais (0 que me parece uma urgéncia e obrigacao
prioritaria da Universidade, cf. capitulo 2). Estamos abrindo um conjunto de conceitos novos,
que tem convergéncia ndo s6 com a pesquisa sobre paisagem, mas na agao como docente. Em
2009, direcionando o programa pensado em 2008, definimos os seguintes horizontes praticos
como estratégicos para o NEP a médio prazo (veja mais adiante neste capitulo as diretrizes em
elaboracao no NEP, com as quais estas se relacionam e das quais derivam):

1. capacitacdo colaborativa de educadores e outros agentes sociais e redes de
conhecimento (educacdo, saude, ambiente/habitat, gestdo colaborativa, memadria, diagndstico e
proposicao);

2. desenvolvimento de disciplinas, programas e oficinas abertas, colaborativas e

1 Sandeville Jr. 2003a.
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experimentais (arte, paisagem, cultura, ciéncia aplicada), com criangas, jovens e grupos
comunitarios e oficinas restaurativas e de conflitos (jovens, familias) por meio de jogos e da
interacdo com os campos de pesquisa;

3. programa de capacitacdo de pesquisadores por meio de nucleos independentes de pesquisa
(produgdo de conhecimento a partir de acdo, entendimento e memdria local), selecionando
pessoas para capacitacdo e ingresso em programas de pos-graduacdo da USP e para
multiplicadores com educadores locais*.

campo

Ha uma énfase maior na pesquisa acdo e na questdao da educacdo e ensino, levando ao que
estou preferindo designar como aprendizagem em acgao.

Os projetos colaborativos iniciaram-se mais claramente a partir de 2005 (Aricanduva, Pedra
Grande, Pirajussara), inclusive assumindo integralmente a concepgdao do projeto na interlocugao
com a populagdo no caso do Projeto Pirajussara. A partir de 2009, adquirem um desenho muito
mais integrado no NEP e de maior alcance. E o caso dos projetos no Helidpolis (integrando-se
com a pesquisa de Claudia Soares, http://paisagemheliopolis.wordpress.com/ e Sandeville Jr.
2010c), também desenhado colaborativamente com liderancas locais, na Brasilandia
(integrando-se com a pesquisa de Cecilia Angileli, associada com um projeto com apoio da
Comissao de Cultura e Extensao da USP, http://cinemabrasilandia.wordpress.com/), e com o
coletivo Cicas (Centro Independente de Cultura Alternativa e Social, localizado no Jardim Julieta,
Zona Norte), com trabalho desenvolvido em um processo horizontal com os pesquisadores do
NEP Larissa Nebesnyj e Rafael Siqueira, com o coletivo local e parceiros institucionais, no qual
enfrentamos a necessidade de desenvolver um projeto arquitetonico colaborativamente com
esses parceiros.

42 O LabCidade tem aberto vagas nos ultimos anos ao programa de pré-iniciagdo da Pro-Reitoria da USP. A noticia que
temos é que para 2011 foram aprovadas as vagas abertas. Também estamos procurando recursos para fixar
pesquisadores locais em nivel de segundo grau.
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Ilustracdo 45: Férum PirajUssara, 2006. Reunigo Ilustragdo 46: Reunido com movimentos e outros
de trabalho com parceiros institucionais e participantes, Forum Pirajussara, no espaco do
movimentos. Foto: autor ndo identificado. NEP. Foto ESJ.

No ambito da pesquisa, entretanto, nos movemos na direcao de uma pesquisa acdo somente
nos anos mais recentes. Temos o doutorado de Cecilia Angileli, iniciado em 2008, e que, a partir
de 2010, comega a ganhar uma amplitude absolutamente essencial para os avangos que
pretendemos. E hoje a experimentacao mais arrojada do NEP na pesquisa. Primeiro, sem ordem
de importancia, porque se afina plenamente com a proposicao da Espiral e a conceituagao de
paisagem do NEP, dando-lhe desenvolvimento empirico cuidadoso. Segundo, porque se funda
em uma pesquisa anterior muito organica no campo, desenvolvida no mestrado, apoiado assim
em sete anos de cooperagao da pesquisadora no nucleo, mostrando, como também comeca a
ocorrer com Gariella Radoll, a importancia da continuidade na pesquisa e na organicidade entre
pesquisador e campo, entre orientador e pesquisador, entre orientador e campo!*3. Terceiro, é

43 Essa participagdo da orientagdo no campo ¢ pratica que remonta a origem do NEP. Ocorreu nos trabalhos de Angleli,
Suguimoto, Vieira, Soares, Bernardi, Radoll, e outros como Vaz, Rosseti, Adachi, para citar alguns. Mas pretendemos
uma organicidade maior. Nesse novo arranjo do NEP, adotando a Regido Metropolitana como focal nas pesquisas,
torna-se uma possibilidade mais ampla, como foi nas experiéncias de disciplinas optativas de 2009 e 2010 com
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pioneiro na abertura de novas frentes que buscamos nessa relagdo com a populagao,
implantando o primeiro nucleo avancado do laboratério no campo, com o Projeto Chdo, como o
denomina a pesquisadora (http://chao.net.br/). Em 2008, o trabalho de Claudia Soares no
Helidpolis jd comecara a se aproximar dessa estratégia em acdo, e a iniciacao cientifica de
Gabriella Radoll o faz em 2009, dando continuidade parcial depois em seu Trabalho de
Graduagao em 2010. Essas experimentagdes dao gradualmente um novo horizonte ao que
intentamos até 2008, varias das quais ja mencionadas neste volume.

Ilustragdo 47: Oficina com alunos da FAU e Ilustragao 48: Oficina balées com sonhos no CCCA
educadores do Helidpolis, disciplina AUP665 Arte ePAM, Helidpolis, disciplina AUP665 Arte e Projeto
Projeto da Paisagem, 2009. Foto do acervo da da Paisagem, 2009. Foto: ESJ.

disciplina.

Soares e Angileli, e em outros trabalhos atualmente em curso, que se afinam com essa nova proposigcéo, ja
desenvolvidos nesse paradigma: Angileli, Miketen, Radoll, lkematsu, e as atividades com Nebesnyj e Siqueira.
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potencialidade e gestao da paisagem

Dois outros trabalhos foram absolutamente fundamentais no redirecionamento do NEP no
periodo, e de natureza diversa dos que ja@ mencionamos até aqui. O primeiro foi o Projeto de
Politicas Publicas iniciado em 2008, realizado em Tabodo da Serra e Embu das Artes, sob
coordenacao do professor Pedro Jacobi (PROCAM, FE USP), e do qual participou também a
pesquisadora Gabriella Radoll como sua primeira atividade no NEP'**. O projeto contribuiu para a
discussao de dinamicas urbanas metropolitanas, e sua correlacdo com escalas locais.

O segundo projeto teve um alcance estratégico bem maior para o NEP. Gestado ao longo de
2009 e implantado em 2010, enfrenta no ambito de um convénio Dersa/ Departamento de
Geografia da USP a elaboragao do Plano de Manejo dos Parques decorrentes de Compensagao
Ambiental do Rodoanel Trecho Sul. Esse trabalho, sob coordenacao da professora Sueli Furlan
(do Departamento de Geografia da FFLCH USP), além de permitir um riquissimo intercambio
entre areas de conhecimento de exceléncia na USP, permite a interface com diversos agentes na
transformacdo do espaco urbano, em diversas situagdes de conflitos e acordos.

Esse projeto possibilitou, pela primeira vez, reunir um grupo de pesquisadores fixos no
Laboratério/NEP, com bolsas para os pesquisadores de graduacao (participaram os alunos Jose
Manuel Mufioz Sanchez, Andrea Conard, Gabriella Roesler Radoll, e permanecem no projeto
Larissa Elize Nebesnyj e Rafael Siqueira) e de pds-graduacdo (Gabriella Roesler Radoll e Simone
Miketen). Por essas razoes, devemos a esse trabalho as principais possibilidades de articulagao
efetiva do novo projeto para o grupo, antecipando em muito os resultados pretendidos.
Internamente, a gestdo desse grupo obedece aos mesmos principios com o0s quais ja
trabalhdvamos no NEP desde 2003. Emergem desse trabalho no NEP trés dissertacées de
mestrado, que sao articuladas em uma nova estratégia possivel pelo redirecionamento dado no
final de 2008, e possivelmente venha a ser proposta iniciagao cientifica em 2011.

Evidenciam-se a importéancia e o diferencial da possibilidade de manter, por meio de bolsas, uma

44 “Dijagndstico socioambiental, aprendizagem social e modelos multi-agentes na definigdo de politicas publicas para a
gestdo integrada dos recursos hidricos e uso e ocupacgéo do solo” (Fapesp- Politicas Publicas, 2008 — 2011) agrega
seis docentes do PROCAM e quatro de unidades da USP. Participam sete alunos pds-graduandos em nivel de
Mestrado e Doutorado do PROCAM.
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equipe fixa e presente integralmente no Laboratério, lamentando as dificuldades institucionais
colocadas para esse fim, tanto internamente, quanto externamente. Devemos observar que as
principais frentes de trabalho do grupo em 2010 decorrem da existéncia de bolsas'*, seja pela
FAPESP, no trabalho de Cecilia Angileli, seja pelo Convénio Dersa / Departamento de Geografia
da USP, na equipe que participa do Plano de Manejo, que também alicerca os grupos de estudo,
seja no projeto com o Cicas.

Uma outra caracteristica é relevante a partir de 2008. Gradualmente, voltamos a procurar uma
perspectiva integrada entre os processos locais e de planejamento. Os primeiros trabalhos a
explorarem essa possibilidade metodoldgica foram a iniciacdo cientifica de Roberto Rische
(2004-2005) e o mestrado de Lucia Bernardes (2005-2007), porém, embora tenha se realizado
uma articulacdo escalar na abordagem, nao foi possivel chegar a relagdo pretendida com o
campo. No entanto, os trabalhos circunscreveram com exceléncia as interagdes escalares na
perspectiva de metodologias de planejamento, servindo de referéncia para o trabalho seguinte.
Na iniciacdo cientifica de Gabriella Radoll (2008-2009) isso ja foi possivel. O trabalho tinha como
finalidade aproximar as tradicobes de diagndstico e racionalizacdao do planejamento da
paisagem*® da dimensdo empirica do campo (participante), o que fez com distincdo, resultando
em premiacao destacada no SIICUSP. Seu Trabalho de Graduacao (2009-2010) deu continuidade
a esta pesquisa, aproximando-se de um projeto comunitario, onde as anadlises da pesquisadora
sobre as dificuldades encontradas demonstram maturidade crescente.

integracao

As disciplinas, projetos e pesquisas mencionados nos paragrafos anteriores sdao ainda
experimentacoes iniciais, mas ja com resultados de grande destaque. Essas possibilidades estao
sendo no momento muito ampliadas, dentro de um quadro complexo de trabalho que esta sendo

> Bolsa de iniciagdo Cientifica de Gabriella Radoll, de doutorado de Cecilia Machado Angileli, bolsas do convénio
Dersa-USP de Larissa Elize Nebesnyj, Rafael Siqueira, Gabriela Raddoll, Simone Miketen, Jose Manuel Mufioz
Sanchez, Andrea Conard, bolsa de Extensao e Cultura de André Manfrim.

46 Observe que ha uma referéncia importante com o que ¢é feito na disciplina obrigatéria do segundo ano, de uma forma
mais livre e aprofundada - o que é importante para a compreensdo dos alunos desses conteudos. Alias, a
pesquisadora, como outros pesquisadores do NEP, realizou monitoria nessa disciplina sob minha orientagao.
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proposto, pois as pesquisas de mestrado de Simone Miketen, Gabriella Radoll e Priscila
Ikematsu, que estdo se iniciando em 2010 na regido sul, ndo sé se inserem nesses paradigmas,
mas tornam possivel, pela primeira vez no NEP, fazer convergir as pesquisas (desde as primeiras
tentativas em 2004 mencionadas no capitulo 3).

Uma inovacao pretendida com esses trabalhos é o foco integrado dessas pesquisas, gerando um
primeiro grupo que relna pesquisadores em torno de uma problematica proxima. Optei por
manter diferencas de areas e tematicas, para favorecer o processo criativo e autbnomo de cada
pesquisador, mas ha sobreposicoes dessas areas e todas se inserem na regido de mananciais ao
sul, com muitas questdes na estruturagao urbana e socioambiental em comum. Os trabalhos,
pelos recortes selecionados, permitirdo interface com parceiros isntitucionais publicos e com
organizacoes da sociedade civil, como ja comeca a ocorrer. Deverdo possibilitar também uma
rica relacdo, e contraponto, com o trabalho de Cecilia Angileli, j@ bem avancado e com
resultados expressivos na Brasilandia, regido norte, uma vez que ambas as areas estao sujeitas
a pressdo sobre recursos naturais e ao impacto significativo de obras urbanas de carater
regional.

A criacdao de um nucleo avancado na Brasilandia ja iniciado, e na Billings/Guarapiranga com
entendimentos adiantados nesse sentido, devera ainda permitir experimentar algumas questdes
muito importantes. Primeiro, o carater diverso deles, decorrendo tanto das caracteristicas das
pesquisadoras envolvidas, quanto dos contextos das relagbes humanas e institucionais
estabelecidas por elas nesses locais. Segundo, porque se trata de experimentar novas formas de
organizacao das pesquisas com resultados ainda imprevisiveis. Considera-se a possibilidade,
visando testar essas condigdes, de se desdobrar esse esforco também na pesquisa de Henrique
Pozo, que trabalha com pescadores em Parque Estadual de Preservagao na Regiao Metropolitana
de Santos.

E preciso que fique claro que essa presencga institucional no campo ndao se prende a um espago
fisico, no entanto, o efeito simbdlico e operacional de uma localizacdo pode permitir ndo sé a
visibilidade do projeto, uma infraestrutura de apoio, inclusive para a realizagdo de outros
programas do NEP, sobretudo educativos. Inversamente, amplia as dificuldades com o sentido
gue isso sugere de uma continuidade para além do tempo institucional da pesquisa. A estratégia
caminha para se configurar como uma opgao metodoldgica, abrindo novas questdes de

178




paisagens partilhadas / espiral da sensibilidade e do conhecimento - euler sandeville jr.

orientacao e de continuidade e enraizamento das pesquisas com 0s parceiros a que se referem.
Os trabalhos de curta duracdao também seguem esse direcionamento, incluindo agora nos
projetos interfaces com as pesquisas em andamento, com excelente proveito, como nos projetos
no Helidpolis, Brasilandia e com o Cicas.

Todas essas estratégias contribuem para o posicionamento metodoldgico na articulacdo da
produgao de conhecimento no NEP. A adogao da Regidao Metropolitana a partir de 2009 como
area focal principal ird nos permitir recolocar gradualmente essa tensdo entre o institucional e o
local, e entendé-los como fatos politicos complexos, interagindo com um amplo conjunto de
fatores que geram a construcao do espaco humano contemporaneo (uma primeira reflexao
sobre as constatacOes empiricas das pesquisas na Zona Sul estd em Sandeville Jr. e Radoll
2010).

Quadro de pesquisas de pés-graduacéo e iniciacdo cientifica do Nucleo de Estudos da Paisagem, a partir de 2010

inicio conclusd@o | pesquisador pesquisa

MESTRADO - PAISAGENS VIVENCIADAS

2010 Simone Miketen Educacdao ambiental popular como ferramenta de
integracdo de e gerenciamento na APA Bororé-
Col6nia.
Bolsa Convénio Dersa/USP

2011 Henrique Pozo Reconstruindo paisagens: o caso da pesca no
Parque Estadual Xixova-Japui, Sdo Vicente e Praia
Grande, SP

DOUTORADO - PAISAGENS VIVENCIADAS

2008 Cecilia Maria de Morais Machado Angileli Arquitetura na Favela e Arquitetura da Favela:
Vila Brasilandia.
Bolsa FAPESP

MESTRADO - PLANEJAMENTO E GESTAO
PARTICIPATIVA
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inicio conclusao | pesquisador pesquisa

2011 Priscila Ikematsu A gestdo participativa das areas de mananciais
da Regido Metropolitana de S&o Paulo: o caso
Area de Protecdo e Recuperacdo da Bacia
Hidrografica do Guarapiranga (APRM-G)

2011 Gabriella Raddoll Potencialidades para criacdo de sistema de
espaco publico de conservagdo e lazer na area de
interflavio dos reservatérios da Guarapiranga e
Billings.

Bolsa Convénio Dersa/USP

2011 Lucia Omar O papel do Mangal na Conservacdo e
desenvolvimento sécio-ambiental na Ilha de
Mogambique.

Bolsa fundacdo FORD.

INICIQCAO CIENTIFICA - PLANEJAMENTO E
GESTAO PARTICIPATIVA

2008 2009 Gabriella Raddoll Sistemas de Espacos Livres e Populagdo em bacia
no Municipio do Embu
(mengao honrosa no 17 SIICUSP)

alunos de graduacdo sem pesquisa definidas
ou com outra atividades

2010 Rafael Siqueira Bolsa Convénio Dersa/USP
2010 Larissa Nebesnyj Bolsa Convénio Dersa/USP
2010 2010 |José Mufoz Bolsa Convénio Dersa/USP
2010 2010 |Andréa Conard Bolsa Convénio Dersa/USP
2010 2010 |André Manfrin (graduagdo) Bolsa da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura

observacdo: os trabalhos de Angileli e Radoll, iniciados em 2008, sdo inseridos nesta tabela por terem ja uma
essencial vinculagdo com a fase atual do NEP.
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perspectivas

O que efetivamente marca o direcionamento do NEP a partir de 2009 é, portanto, uma nova
estratégia de estruturacdo institucional do grupo, a adocao de algumas énfases e uma
integracdo maior entre as atividades de campo, diante de uma maior maturidade nas
experimentacoes levadas a cabo. Os resultados até agora possibilitam ampliar os desafios no
desdobramento dos principios e conceitos adotados, sempre em carater experimental,
construindo-se em percurso. Uma coesdao maior entre as diversas frentes ja se nota, decorrente
também de uma maior maturidade e experiéncia na orientacdo e na organizacao dos grupos de
trabalho. Com a adogao de uma base territorial para a estruturacao do grupo de pesquisa, e de
alguns recursos para a manutencdao de pesquisadores em tempo parcial, essas atividades
comecaram a ser desenvolvidas a partir de um projeto cada vez mais convergente e inclusivo
dos pesquisadores, dos projetos experimentais de ensino e dos parceiros externos ao grupo,
ponto no qual também desafiamos os trabalhos a avancar nas proximas etapas. E
evidente que a plena realizacdo desse projeto dependerd da dinamica e compromissos que 0s
pesquisadores estabelecerem diante das limitagdes e possibilidades institucionais em que nos
inserimos, cujos desdobramentos para 2011 ainda nao sao claros.

Alguns outros pontos em que esperamos avancar ja foram colocados no capitulo anterior,
refentes a questdes metodoldgicas e conceituais nos trabalhos de campo, e sdao por sua natureza
de uma realizagao mais longa. Vejamos mais algumas frentes em que estamos empenhados. Em
2010 retomamos um trabalho de avaliagdo da produgdo do NEP, convidando os ex-orientandos a
participar dessa revisao. E necessario também investir nos alunos de graduagao que interagem
no grupo no sentido de proporcionar uma formacdo mais sélida para pesquisa nessa linha de
interface com populacdes locais, em especial com os projetos de educagcao popular na
interpretacdo do urbano e em interfaces com coletivos culturais em &areas periféricas, com os
quais ja estabelecemos alguma parceria ou contato em anos anteriores. Trata-se de investir no
crescimento integral dos pesquisadores entendido ndao s6 como desempenho académico, na
pesquisa, mas com uma atencao a suas potencialidades especificas e aos compromissos que nos
unem, em nossas diferencas, no grupo. De fato, essa sempre foi uma énfase da orientacao,
nunca subordinando os trabalhos sendo na aderéncia ao campo proposto, € a0 compromisso
com o rigor de seus procedimentos. Entendo, entretanto, ser possivel avancar coletivamente

181




paisagens partilhadas / espiral da sensibilidade e do conhecimento - euler sandeville jr.

mais nessa direcdo. A preservacao desse espaco criativo é fundamental, ao mesmo tempo em
gue estabelece a convergéncia em um projeto de grupo, em um aprendizado continuo com o
outro. A consolidacdo dos nucleos na Zona Norte e na Zona Sul é um desafio imenso.

E nossa intencdo que no segundo semestre de 2011 uma disciplina optativa seja realizada em
colaboracdo com essas pesquisas que se iniciam na Zona Sul paulistana, a exemplo do que ja foi
feito no Helidpolis e em Brasilandia. A disciplina Arte e Paisagem realizada em 2010 na
Brasilandia, ainda permanece em aberto, na medida em que atualmente estudamos com os
alunos a possibilidade de organizar sua continuidade em uma disciplina colaborativa ainda no
primeiro semestre de 2011, uma vez que a populacdo local esta sendo removida em funcao de
obras do poder publico e que ja mantemos um nucleo avancado na regido. A sistematizacdo do
grupo de estudos e de procedimentos coletivos de discussao de resultados pode ser aprimorada,
bem como se torna necessdrio encontrar novas fontes de recursos que permitam a
continuidade no mesmo patamar da operacao do NEP. Também é prevista para o primeiro
semestre, no PROCAM, o oferecimento da disciplina Conceitos e Métodos no Estudo das
Paisagens, com a professora Sueli Furlan, visando iniciar um trabalho didatico mais sistematico
de aprofundamento de conceitos e metodologias nos estudos de paisagem.

A contraposicdo do conhecimento académico versus o campo, problematizada na relagdo com os
parceiros locais, € um dos grandes desafios colocados aos pesquisadores, pela opcdo de uma
pesquisa fundamentalmente qualitativa. Embora tenhamos feito cuidadosamente isso, &
absolutamente indispensavel uma atencao redobrada ao aprofundamento da natureza e
implicagbes nessa visdao de pesquisa, pois nosso campo se constréi a cada dia que é vivido. Ha
cuidados fundamentais, pois ndo se trata apenas de estar 13, de fazer 14, de vivenciar 13; esta é
uma grande ilusdo que a énfase na partilha pode trazer. Por outro lado, essa dimensdo, que é
metodoldgica e conceitual, antes de ser de método, ird certamente se ampliar com a
participacdao mais intensa que procuramos desenhar nos campos, ndao mais sé com observacao,
mas também com acdo colaborativa com parceiros locais. Isso ndo nos exime dos cuidados de
uma abordagem antropoldgica a ser aprofundada, inclusive com os setores mais experimentais
dessa area de conhecimento.

Ha aspectos essenciais que vamos aprendendo nessas insercdes, na forma de olhar o outro e de
se pensar em processo, de aprender em acdo: quais valores, principios e crencas de todos nds
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sao mobilizados. Esse aprendizado s6 faz sentido se visto em um processo de amadurecimento
pessoal do pesquisador e do grupo; o desafio colocado ndo é apenas académico, de onde a ideia
de uma educacdo integral. E esta a forma de trabalhar que procuramos aprender, ndo
como um método pronto a ser aplicado, mas como uma construcao antes de mais nada
no nosso cotidiano e relacoes interpessoais, o que implica em amadurecer a partir de
compromissos nitidos que definam nossas acoes entre nés, primeiro, e com os que
partilhamos esses projetos.

Ndo é demais reconhecer que a colaboracdao de todos esses pesquisadores desde 2003 para a
estruturacao atual do grupo de pesquisa é organica e a alma do grupo. Tornaram possivel a fase
atual de investigagdo e organizagao, ao efetivamente constituirmos uma equipe de trabalho,
com suas idas e vindas, encontros e desencontros, sobretudo um amadurecimento pessoal e
profissional focado a partir de um ideario, aberto entretanto a contribuicdo especifica de cada
participante a partir de sua interagdo no campo'¥’.

A estratégia atual possibilita também potencializar a produgdo académica do grupo'*®® e sua

estruturacao institucional, bem como sua articulagdo com outros grupos de pesquisa, érgaos do
setor publico, associacdes e movimentos sociais e instituicbes em trabalhos especificos. A
adogao de uma base territorial integrativa das pesquisas coloca a compreensao da estruturagao
urbana, dos processos locais e regionais de producdao do espaco, das dimensdes institucionais e
dos processos informais em um novo quadro de acompanhamento e experimentacgao.

%7 O portal http://espiral.net.br apresenta um resumo das diversas pesquisas de pos-graduacgao e iniciagdo cientifica,
muitas disponiveis na integra, e de alguns dos projetos de curta duragéo, inclusive relatérios que detalham os
procedimentos. Gradualmente, estou publicando um registro critico de cada uma dessas atividades.

48 Essas pesquisas geraram também alguns trabalhos em coautoria no grupo: Vaz e Sandeville Jr. 2004, Sandeville Jr. e
Angileli 2005, Sandeville Jr. e Suguimoto 2008, 2009, 2010, Moreno e Sandeville Jr. 2007, Vieira e Sandeville Jr.
2007, Sandeville Jr., Broering e Angileli 2010, Broering e Sandeville Jr. 2010, Sandeville Jr. e Radoll 2010.
Certamente, um ponto a receber mais atengdo na producgéo e estruturagdo do grupo. Apesar de ainda nao se poder
falar de uma pratica comum de dar a conhecer os projetos em textos de coautoria pesquisador-orientador, ja se nota
algum crescimento, nesse utlimo periodo, nessa direcdo: dos dez trabalhos publicados nessa abordagem, quatro
foram publicados em 2010, um em 2009, um em 2008, dois em 2007 - o que se pode ver como um amadurecimento
das praticas internas do NEP a partir das primeiras dissertagbes concluidas em 2007. Certamente € uma area a
crescer, mas que ja demonstra inicio de mudanga na fase atual, com maior interagdo também nesse campo.
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Ilustragdo 49: Reunido do grupo de pesquisa, 01 de novembro de 2010. Foto ESJ. Na foto da
esquerda para a direita: Cecilia Angileli, Gabriella Radoll, Gabriela Weiss Deleu, Andréia Broering,
Simone Miketen, Rafael Siqueira, Priscila Ikematsu.

O NEP passa a adotar a partir dessa reestruturagao objetivos, ou metas, mais amplos, visando
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qualidades nao apenas na pesquisa, mas no desenvolvimento mais pleno do pesquisador e do
grupo. Essas metas envolvem trés areas: a) a das relagbes consigo mesmo, com a orientacdo e
com os colegas no grupo; b) a dos compromissos do NEP enquanto participe da universidade
publica com a fungdo social da pesquisa e do ensino; c) a dos objetivos e qualidades das
relacdbes que o NEP e seus pesquisadores estabelecem no campo, e dos compromissos em
nossos trabalhos com as pessoas envolvidas. Entendemos que isso complementa, na relagao
com as populagdes, compromissos que o0 pesquisador deve ter em mente e que sao afinados
com os principios da Espiral*®. A seguir apresento essas diretrizes, que obviamente ndo se
pretendem normativas, mas orientadoras. Esse conjunto de recomendagdes intenciona
direcionar focos e estratégias do NEP nesta fase, e dos colaboradores envolvidos em sua
implementacao.

Propoe-se como objetivos na relacao pesquisador-pesquisa-grupo de pesquisa:

« aprender em agao com outros parceiros, eticamente motivados a partir de um
crescimento pessoal e do aprendizado no didlogo e na escuta do outro;

- estabelecer uma investigacao critica das proprias percepgoes e valores na interacdao com
outras paisagens e sensibilidades, na construgao conjunta com outras pessoas e grupos;

« estabelecer processos experimentais de vivéncia, sensibilizacdo e critica individuais e
coletivos, a partir dos canais possibilitados pela universidade e por formas de associagao
autbnomas em relacdo a ela, a partir de programas de conhecimento-ensino-
aprendizagem em acgao;

« desenvolver pesquisas vinculadas a esta proposicdo, fundadas em uma base ética e em
uma preocupacao social ativa, que problematizem e contribuam para o avanco do quadro
referencial e metodolégico do grupo de pesquisa a partir do enfrentamento de
problematicas especificas (estudos de caso e proposicdes experimentais de acao coletiva);

% Também elaboramos algumas orientagbes e metas de crescimento para os pesquisadores que nos procuram,
disponiveis na secéo “Quero Participar/ Ingresso de Pesquisadores” no portal http://espiral,net.br.
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contribuir na organizacao e aprofundamento de grupos de estudo de movimentos culturais
e seus processos criativos, de referenciais teodricos sobre educacdo livre e processos
coletivos, da producgao social do espago e cognigao (percepgao) da paisagem.

Propoe-se como objetivos na relacao universidade-sociedade:

confrontar o ambiente académico com formas de valoragao e organizacdo externas a
esse ambiente, esperando gerar uma tensao critica que contribua para discutir o papel da
Universidade, do conhecimento narrativo (prosaico) préprio do discurso académico e de
processos criativos decorrentes da sensibilidade (poética);

estabelecer com parceiros externos a universidade processos de autogestao, mutualismo,
ensino livre, diagndstico e proposicdo socioambiental, promovendo organizagdes
autbnomas e independentes de capacitacdo e agdes transformadoras do ambiente;

desenvolver métodos e programas de trabalho de educacdo e memdria popular fundados
no ideal do ensino e do conhecimento livre, independente e ativo, e a capacitacdo para
formacdo de novos pesquisadores e docentes, ampliando o acesso ao conhecimento e
suas estruturas integrado em programas de acgao efetiva.

Propoe-se como objetivos na relacao NEP-comunidade-espaco urbano:

experienciar e pensar processos criativos e cognitivos na vida cotidiana e na memodria da
experiéncia vivenciada como fundamentais a uma agao transformadora do ambiente;

pensar sobre os processos criativos e motivacionais, em diversas formas e percursos
gue almejem vias alternativas e autbnomas de gestdo coletiva, producdo solidaria, e
convivéncia;

contribuir pela experimentagdao direta e coletiva de formas colaborativas de gestao e
aprendizado para a discussdao de um ensino universitario experimental e ancorado na
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capacidade de producao de conhecimento solidario e livre;

- favorecer a promogao de autonomia na interpretacao do ambiente e identificacao de seus
problemas e na capacidade de propor e construir solugdes estratégicas e de
monitoramento das condicdes basicas de habitabilidade (incluindo conhecimentos
ambientais e de producdo e uso alternativo de recursos), saide e educacao em projetos
integrados;

e reconhecer o direito das populagdes e pessoas envolvidas de serem informadas sobre a
natureza e procedimentos da pesquisa;

« reconhecer o direito de acesso aos resultados da investigagao como um compromisso do
pesquisador e discutir esses resultados com os colaboradores, em um processo aberto e
participante de discussao.

Nao se deve confundir essas diretrizes com um procedimento normativo, mas €& necessario
distinguir as que tem um carater fundamentalmente estratégico e, portanto, estao abertas a sua
transformacdo no didlogo com as oportunidades, e as que tem uma caracteristica de principios
fundantes da qualidade das relagdes no ambito do NEP e com parceiros externos. Estas também
podem, e devem ser aprimoradas, mas nao sao definidas pelas oportunidades.
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Ilustracdo 50: Esquema de apresentacdo da reunido do NEP, 01/11/2010.

188

Jetcimes L

COINE No Ppocssho

PorMactfs




paisagens partilhadas / espiral da sensibilidade e do conhecimento - euler sandeville jr.

APRENDER COM A CIDADE, APRENDER NA CIDADE*'*°

Foi através dessa iniciativa [uma aula convocada por Pierre Monbeing aos aprovados no
vestibular, no primeiro dia de aula] que a turma de 1941 foi introduzida ao conhecimento
da paisagem e dos fatos cumulativos constituidos pela histéria dos grupos humanos e dos
processos econémicos sobre o espaco geografico. Nada de mais importante poderia ter
marcado nosso destino, na escolha de uma ciéncia para ser cultivada pelo resto de nossas
vidas, do que aquela primeira e predestinada excursao sobre o terreno. A iniciativa era da
inteira responsabilidade de Monbeig. O itinerario escolhido envolvia a saida a partir das
colinas de Sdo Paulo e um transecto pelas serranias de Jundiai, até atingir setores da
chamada depressao periférica paulista. De Sdo Paulo a Jundiai e a Campinas, até Salto e
Itu, com regresso pelo famoso canyon do Tieté, passando por Cabreuva, Pirapora do Bom
Jesus, Sant'Ana do Parnaiba e suburbios ocidentais de Sdo Paulo. Encantou-nos,
sobretudo, a dindmica dos caminhamentos e a acuidade das observacoes de mestre Pierre
Monbeig. Pelas suas maos estavamos sendo iniciados na fascinante aventura cultural de
compreender a organizacdo antropica imposta — com erros e acertos — a organizacao
herdada da natureza. Fato que teve influéncia decisiva na escolha da profissdo, no interior
do curso de Histéria e Geografia.

Aziz Ab'Saber 1994:225

Antes de tudo, é preciso advertir que nada neste capitulo indica uma renuncia a aulas
expositivas e de atelier, pois muitas das disciplinas que ministro tem esse carater, sejam
disciplinas tedricas ou hist,éricas, sejam disciplinas para desenvolver habilidades projetuais. A
questdo colocada é outra. E se esse modelo, com sua imensa variabilidade, é suficiente para dar

%0 Reelaboragio critica de artigos e capitulos escritos entre 2007 e 2010.
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conta dos desafios sociais de formagdo do arquiteto, em nosso contexto. E se podemos caminhar
na direcdo de modelos mais experimentais, mesmo nessas disciplinas, mas, sobretudo,
introduzindo um novo nucleo de praticas de ensino. As experiéncias que desenvolvo, e a partir
das quais argumento nessa direcdo, ndao sao modelares, mas reinem um conjunto de
realizagbes e aprendizado expressivo, articulando ensino e pesquisa (cujos fundamentos sao
apresentados nos capitulos anteriores) com a experiéncia direta e com a agao efetiva com
outros parceiros. Inconcluso sera sempre. Finalmente, partilho com outros colegas esse campo
experimental e entendo que ha uma crescente consciéncia na escola no sentido de construir
novos espacgos de ensino, bem como para sua discussao, nao apenas como grandes teorias e
novas estruturas, nao como avaliacdo a posteriori, mas em processo, e a partir da acdo como
pratica transformadora e como processo de aprendizagem.

A dimens3o da experiéncia nos processos de ensino-pesquisa-aprendizagem mencionados neste
trabalho pode ser pensada no minimo sob duas perspectivas integradas. Por uma, refere-se a
importancia da experiéncia direta, da vivéncia na acdo de conhecer. Como qualquer vivéncia, o
aprendizado demanda tempo. Sua construgdo se dd em processo, inventa-se a cada passo,
dificuldade, oportunidade, sinergia, desafio. E necessario ressalvar que ndo entendo a
experiéncia como um dado primario, mas como memdria, conhecimento, posicionamento,
desejo, etc. Da mesma forma, a percepgcao nao € um simples captar sensorial da realidade, é
cognitiva, afetiva, eletiva. Por outro olhar, propde-se que tais atividades sejam experimentais,
no sentido de nao determinadas por completo, mas abertas a transformagdo do percurso
durante sua realizagdo, suas surpresas, injungdes, acasos, intuigoes.

Trata-se de pensar cada disciplina ou acao como um laboratério permanente de ensino,
convidando os alunos a atividades de pesquisa, de sintese criativa, de uma autonomia crescente
na interpretacdo da propria experiéncia e do espaco construido, e de processos colaborativos de
trabalho, autogestdo e producao de conhecimentos livres. O foco das atividades pretende recair
fortemente (ndo exclusivamente) sobre os processos colaborativos e coletivos, buscando o
didlogo dos saberes académicos e artisticos com saberes que se mobilizam nas lutas cotidianas.
O conjunto de oficinas e disciplinas eletivas que ministrei a partir de 2001, introduzindo
processos coletivos de trabalho, vivéncias na paisagem urbana e natural, ou parcerias externas
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como articuladoras do projeto didatico das disciplinas, na graduacdo e pods-graduacdo™ indica

um amadurecimento nesse percurso.

Além das disciplinas, inclui uma série de agdes desenvolvidas com outros parceiros, por meio de
oficinas, fdéruns da paisagem, laboratérios de acao coletiva, disciplinas experimentais
colaborativas, e algumas outras acdes adotadas. Desse modo, sao realizados projetos
experimentais de curta duragdo, envolvendo formas participativas de trabalho, ou estudos
tematicos que visam possibilitar aprofundamento pontual, que sdo entendidos também como
pesquisas ou com elas se articulam. O objetivo é explorar possibilidades abrigadas no campo de
investigacdo, a fim de pensar relacdes entre o especifico e o geral, entre o conhecimento e o
vivido, e rever os quadros de entendimento que vao assim se organizando. Os lemas adotados
para essas atividades indicam os pressupostos e objetivos do trabalho:

aprender na cidade, aprender com a cidade: por um conhecimento livre e sensivel
por um conhecimento livre e sensivel, por um mundo livre e em paz

Sempre que possivel procura-se estabelecer processos experimentais de ensino que possibilitem
um crescente rebatimento dos aspectos investigados na formagdo de outros participantes,
apontando na direcdo de processos solidarios e coletivos de producdo e gestdo. E nesse contexto
gue venho procurando construir um projeto de ensino, no qual cada contribuicdo e problema
enfrentado contribuem para a formatacdo das experiéncias seguintes. Em um primeiro
momento, isso foi feito inserindo nas disciplinas oficinas de sensibilidade e cognicdao e, depois,
concebendo a disciplina, como um todo, como um laboratério de aprendizagem, ensaiando
processos cada vez mais complexos. Convido a conhecer os resultados de algumas dessas
disciplinas e oficinas no portal da espiral ou através dos links abaixo*?:

81 Apresentaram algum desses enfoques, 16 disciplinas, no total de 32 ministradas no periodo desde 2001. N&o inclui
aqui disciplinas obrigatérias, em especial as primeiras experiéncias de integragédo a partir de 2005, nas quais tive um
empenho importante, coordenando os primeiros oferecimentos, estabelecendo representagbes discentes nas
reunides, inclusive do ano ja cursado, reunides periédicas de acompanhamento, sala virtual (disponivel em
http://espiral.net.br) e instituindo a monitoria na FAU, cujo projeto propus e desenvolvi. Essas atividades também se
associam as preocupacoes relatas neste trabalho, mas seu projeto pedagdgico, embora integrativo, ndo abraca os
pressupostos aqui procurados.

2. Algumas publicagbes apresentam também resultados de alguns desses trabalhos: Sandeville Jr. e Ribeiro 2010;
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http://cinemabrasilandia.wordpress.com

http://paisagemheliopolis.wordpress.com

http://espiral.net.br/index.php?option=com_content&view=article&id=86&Itemid=89

http://espiral.net.br/arguivos/e-pedragrande/projeto-ATIBAIA.html

http://espiral.net.br/index.php?option=com_content&view=articleid=182&Itemid=193

http://espiral.net.br/arquivos/e-experiencial/experiencial.html

http://espiral.net.br/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=84&Itemid=177

Entre 2002 e 2003, foram realizadas com orientandos de graduacao as primeiras oficinas com
parceiros externos (portadores de necessidades especiais) e projetos de acao comunitaria.
Desde 2001, as disciplinas optativas assumiram o programa (de projetos anteriores ao meu
ingresso na FAU USP) de sensibilizacdo no campo e de processos coletivos de trabalho, ainda
sem envolver parceiros externos. A partir de 2005 as disciplinas e projetos de curta duragao de
graduacao, pos-graduacao e extensdo (ndo partilho da separacao ensino-pesquisa-extensao)
foram organizados em processos colaborativos mais arrojados, com parceiros externos e
intervengdes em situagbes concretas em curso, de maior alcance, enfrentando problemas
urbanos e de conservacao da natureza.

E possivel reconhecer algumas énfases, ilustradas no quadro abaixo.

Sandeville Jr. 2010b; 2010c (realizada no Heliépolis, blog indicado acima); 2007c; 2007d; 2005c; Sandeville Jr. et al.
2005. Estou preparando para publicagcdo uma meméoria critica das experiéncias na Pedra Grande, Atibaia (cujo site é
indicado acima) e na Brasilandia (blog indicado acima).
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Ilustracdo 51: esquema ilustrativo de agbes educativas. Material didatico (ESJ).

O esquema mostra que as agoes articulam processos criativos, cujos objetivos podem ser, por
exemplo, a sensibilizagdo para o projeto por meio de oficinas de percepgao, desenho,
interpretacdo de obras artisticas, e outros. A titulo de exemplo, menciono o roteiro basico de um
exercicio de sensibilizacdo com a vegetacdo, voltado ao projeto, que realizo desde os anos 1980,
com variacoes. Na primeira etapa sdo realizados observacdao e estudo da arquitetura de uma
espécie vegetal e suas caracteristicas. A segunda etapa do exercicio envolve estudo de uma obra
artistica, seguido de reinterpretacao do trabalho grafico anterior, como uma série de exploracdes
de linguagem. As aulas de atelier sao acompanhadas de aulas expositivas sobre vegetagao,
visitas a campo, visita a museu, sempre em processos de discussao em circulo. Nas aulas
expositivas as tradicOes artisticas do paisagismo sao discutidas e relacionadas com questdes de
linguagem do projeto. Em alguns casos, os processos interpretativos individuais sao sucedidos
por processos coletivos de criagdao. Em outros casos, as oficinas sao inteiramente realizadas em
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campo, introduzindo a questao da relacdo das espécies com a paisagem e dindmicas ecoldgicas.

Retornando ao esquema didatico da ilustragdo anterior, a questdao do autoconhecimento é
entendida como intrinseca ao processo de sensibilizacdo e necessaria ao conhecimento. Pode se
dar de muitos modos, dos quais alguns aspectos foram discutidos no capitulo 4. Os processos
colaborativos estabelecem formas de organizacdo e gestdo, em diversas instancias, desde
referindo-se ao processo de aprendizagem e avaliacao interna a disciplina, até a relacdo com os
parceiros externos. Em alguns casos, as oficinas e disciplinas sao concebidas ja nesse processo,
tanto interna como externamente a universidade. Conforme o ambiente em que ocorre, énfases
e procedimentos diferentes podem ser adotados, uma vez que o contexto e a natureza do lugar
sao constituintes basicos da experiéncia proposta. E importante ressaltar que nao se trata de
processos distintos, como um esquema poderia sugerir, pois surgem imbricados,
existencialmente relacionados, construidos no percurso, sendo o esquema apenas uma maneira
rapida de ilustrar a composicao de diferentes énfases.

Podemos exemplificar a questdo dos processos colaborativos com algumas experiéncias
realizadas. O projeto Pedra Grande (2007) mobilizou alunos de pds-graduagao e parceiros
externos, em colaboragao com duas outras unidades da universidade. Ministrada por meio do
Programa de Pds-Graduacdao em Ciéncia Ambiental, resultou em intensa mobilizagao social local
e contribuiu para uma série de acdes do Ministério Publico e da Prefeitura de Atibaia, inclusive
colaborando para sua inclusdao como Monumento Natural. Essa disciplina foi concebida
aproveitando o conhecimento excepcional que o professor Sergio Tadeu (IB USP) tem do
ecossistema da Pedra Grande, local onde desenvolvo observagdes de ordem sensivel também ha
muitos anos. O valor paisagistico e ecoldgico, com endemismos e uma intensa e inadequada
forma de apropriacdo, levando a extingdo de espécies e ao comprometimento da fisionomia
local, justificava uma acdo mais consistente. Para essa estratégia foram abertas vagas para
alunos especiais ligados aos movimentos de preservagao local, e realizados uma série de
contatos viabilizando a permanéncia da equipe da disciplina em imersao na area de estudo, bem
como a articulacdo com autoridades e liderangas locais. Resultaram em uma série de reunides e
em uma primeira Plendria Publica, mas também em acles e enfrentamentos, inclusive
hostilidades sofridas pela equipe local e da universidade, mas que foram se diluindo, na medida
em que os procedimentos adotados e a construcao coletiva em processo foram se impondo
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criativamente. Até 2008 ainda acompanhamos parcialmente os desdobramentos dessas acoes,
cujos resultados acabaram por ser muito expressivos, inclusive com a criagdo de novos
instrumentos de protegao locais em 2009 e sua transformacdao em Monumento Natural estadual
em 2010. Pode ser vista uma documentacao parcial em http://espiral.net.br/arquivos/e-
pedragrande/projeto-ATIBAIA.html. A disciplina foi acompanhada por uma optativa de pos-
graduacdao, com imersao no campo voltada para o estudo da vegetacdao nativa e para o
desenvolvimento de linguagem projetual, aproveitando a infraestrutura criada pela disciplina de
pds-graduacdo.

Como disciplina de graduacao, pode exemplificar bem o carater experimental dessas posigoes o
projeto Arte no Heliépolis, realizado em 2009, assumindo a participacdo com a populagdao na
decisdao do programa desde o inicio do trabalho, meses antes de ser aberta a inscricdao na
disciplina. Foi a primeira a incorporar orientandos de pds-graduacdo, e suas pesquisas € insercao
no campo, para articular o projeto de ensino integrado a uma participagao mais intensa do
orientador no campo. Foi iniciado em abril de 2009, com uma convocatéria aberta a FAU e redes
externas, a partir do qué se organizou um coletivo de trabalho, que se reuniu semanalmente e
concebeu integralmente a disciplina a partir de principios de autogestdo e horizontais. Desde o
inicio foi proposto a esse primeiro coletivo que seria aberto a participacdo da populagdo, que
criou conosco a disciplina em um processo conjunto de trabalho. O mailing do coletivo de gestao
da disciplina, que inclui todos os alunos e liderangas em um processo igualmente horizontal de
trabalho e avaliagdo, contou com 65 participantes e envolveu atividades com cerca de 300
criancas do bairro. O resultado estd documentado, inclusive com memdrias das reunides, e
pode ser seguido em http://paisagemheliopolis.wordpress.com/.

As atividades realizadas nesse sentido sao relacionadas no quadro a seguir. Nao relacionei
oficinas e outras experiéncias de duracao menor.
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projetos e disciplinas com parceiros externos a Universidade, interfaces criativas com o ambiente e
processos coletivos de trabalho (o quadro ndo relaciona oficinas e outras experiéncias de duracao menor)

inicio conclusao | projeto parceiros
2002 2003 Projeto Salto da Divisa Grupo de Defesa dos Direitos
Humanos de Salto da Divisa, MG**3
2005 2006 Forum Permanente da Paisagem: Bacia do|ASSEC, AMAPAR, UNIBT
Pirajussara
2005 2006 Projeto Aricanduva Subprefeitura do Aricanduva
2005 Projeto Pirajussara
2007 2008 Projeto Pedra Grande, Atibaia Ecopousada Pedra Grande, Prefeitura
Municipal de Atibaia, Ministério
Publico, Laboratério Ecofisiologia das
Comunidades Vegetais, IB USP , ONG
Simbiose, COMTUR e COMDEMA
2009 2010 Projeto Heliépolis UNAS - unido de Moradores do
Helidpolis e S&do Jodo Climaco***
2008 2008 Software Livre para a UNAS Escola Aprendiz, | UNAS Helidpolis
Helidpolis
2009 2009 Introducdo a Historia da Arte no Século 20 UNAS Heliépolis
2010 2010 Projeto Vidas Imaginadas na Brasilandia Pré-reitora de extensdo e cultura da

USP, projeto Chao, ocupacdo Ordem e
Progresso, Brasilandia*®

53 A parceria decorreu de viagem de estudos realizada pelo Vale do Jequitinhonha. Essa viagem foi definitiva na deciséo
de constituir o Grupo de Pesquisa.

%4 Esse projeto expressa uma nova forma de trabalhar, ao envolver as atividades didaticas experimentais com as
pesquisas de meus orientandos. Foi desenvolvido com a colaboracdo da orientanda Claudia Soares.

5 Foi desenvolvido com a orientanda Cecilia Machado Angileli e tendo como bolsista de Extens&do e Cultura André
Manfrim. Larissa Nebesnyj e Rafael Siqueira, graduandos que integram o NEP, também participaram.
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projetos e disciplinas com parceiros externos a Universidade, interfaces criativas com o ambiente e
processos coletivos de trabalho (o quadro ndo relaciona oficinas e outras experiéncias de duragao menor)

inicio conclusao | projeto parceiros
2009 Nucleo Brasilandia Associacdo Cantareira, XXXX**®
2010 Projeto Cicas CICAS, SMC PMSP, Sub Prefeitura Vila
Maria®>’
2010 Nucleo Guarapiranga/Billings Prefeitura do Municipio de Sao paulo,
AssociagOes locais, Comité da APA
Bororé.'*®
2010 2010 Oficina da Cidade, Helidpolis UNAS Helidpolis
DISCIPLINAS DE GRADUAGAO
2001 AUP- 65§/01 - PAISAGISMO: PROJETO DE|MAC USP
PLANTACAO
2002/2 AUP- 653 - PAISAGISMO: PROJETO DE|Integrou Projeto de Sustentabilidade
PLANTACAO Socioambiental Urbana; consércio de

pesquisa entre:
USP/UNESP/UNICAMP/UPITT/CMU,
com o apoio dos seguintes o6rgdos:
Grupo Gestor do PEFI, do Governo do
Estado de Sao Paulo e demais
Unidades da USP envolvidas no
consorcio, Museu de Arte
Contempordnea MAC-USP e da
Comissao de Cooperacao
Internacional da USP.

% Desenvolvido pela pesquisadora de doutorado Cecilia Machado Angileli, na implantagdo do primeiro nicleo de
estudos do NEP em area de expanséao urbana.

%7 Foi desenvolvido com os bolsistas do NEP Larissa Nebesnyj e Rafael Siqueira.

%8 Desenvolvido a partir da integragdo das pesquisas de mestrado de Gabriela Raddoll, Simone Miketen, Priscila
Ikematsu, a partir da experiéncia no Convénio Dersa-USP.
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projetos e disciplinas com parceiros externos a Universidade, interfaces criativas com o ambiente e
processos coletivos de trabalho (o quadro ndo relaciona oficinas e outras experiéncias de duracao menor)

inicio conclusao | projeto parceiros
2003/2 2003/AUP- 661 - PAISAGISMO: PROJETO DE|Atividades de campo: Pedra Grande,
PLANTACAO Atibaia, Parati.
2004/2 AUP-0665 ARTE E PROJETO DA PAISAGEM Coletivos de Arte
2005/2 AUP-0669 GESTAO DA PAISAGEM E DO|Subprefeitura do Aricanduva.
AMBIENTE Integrada com disciplina de pos-
graduacao.
2006/2 AUP-0667 - ANALISE PAISAGISTICO- | Prefeitura Municipal de Mogi das
AMBIENTAL Cruzes
2007/2 AUP 661 - PAISAGISMO: PROJETO DE|ministrada na Ecopousada pedra
PLANTACAO. Grande, Atibaia.
2009/2 AUP-0665 - ARTE E PROJETO DA PAISAGEM UNAS Helidpolis, Aion
(graduacao, Optativa).
2010/2 AUP-0665 - ARTE E PROJETO DA PAISAGEM |Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura da
(graduacéo, Optativa). USP, nlcleo Brasilandia do
LABCIDADE, Associacao Cantareira
DISCIPLINAS DE GRADUAGAO E POS-
GRADUACAO
2004/2 AUP 5872- TURISMO E PAISAGEM. Atividades de campo: na Cantareira,
Brasilandia e Parque Estadual do
Juqueri
2005/2 AUP  5835- AMBIENTE E PAISAGEM | oferecida em interface com a
METROPOLITANA. disciplina optativa do curso de
graduacao, Subprefeitura do
Aricanduva.
2005/2 ICA5754 POTENCIALIDADE E  GESTAO Atividades de campo: Parque
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projetos e disciplinas com parceiros externos a Universidade, interfaces criativas com o ambiente e
processos coletivos de trabalho (o quadro ndo relaciona oficinas e outras experiéncias de duragao menor)

inicio conclusao | projeto parceiros
AMBIENTAL (PROCAM) Estadual da Serra do Mar e
ocupagoes no manguezal em Cubatdo
2007/1 AUP 5810 - PAISAGISMO. Prefeitura de Sdo Paulo e Prefeitura
do Tabodo, Escolas Publicas
2007/2 ICA 5754 - POTENCIALIDADES E GESTAO |Ecopousada Pedra Grande, Prefeitura
AMBIENTAL. (PROCAM) Municipal de Atibaia, Ministério

Pablico, Laboratério Ecofisiologia das
Comunidades Vegetais, IB USP , ONG
Simbiose, COMTUR e COMDEMA

2010/1 AUP5883 PAISAGENS VIVENCIADAS - DA Atividades de campo: Praga da Sé.
CONTRA-CULTURA A CONTEMPORANEIDADE

Procuramos recortar nessas experiéncias na paisagem brechas estéticas, investigativas,
criativas, de acdo, de satisfacdo, de desejo, de alegria, de mudanca no modo como se esta em
mudanca com outros. Estuda-se nessas acdes a paisagem como experiéncia partilhada, com
grande importdncia a percepcdo, as relagbes sociais no cotidiano, aos processos de
transformacdo, e a memodria desses processos. Saber e acdo ndo sdo vistos como duplicidade ou
dualidade, mas como inerentes e imbricados um no outro e, no limite, como saber em acao e
como desejo de saber no confronto com a vivéncia.

E objetivo desses projetos estabelecer processos experimentais e participativos, sempre que
possivel em um percurso de concepcdao e organizacao colaborativo, envolvendo alunos,
moradores e outros participantes interessados. Busca-se construir um acontecimento coletivo de
vivéncia e pensamento, em uma relacdo dinamica e criativa entre universidade, cidade e
cidadaos, transformadora de parte a parte. As experiéncias permitem pensar o saber erudito
produzido na universidade e no meio técnico-cientifico, em sua distancia dos saberes coletivos e
empiricos, de outros sistemas de valoracao e identificacdo, de outras formas de uso e
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sociabilidade que lhe sdao opacas, de estéticas espontaneas no ambiente em que emergem como
desejo de apropriacao e transformacao, como o grafite, o hip hop, a arquitetura autoconstruida
ocupando os morros com solucdes plasticas proprias e criando espacos de sociabilidade que
escapam a polarizacdo publico-privado da “cidade legal” (Sandeville Jr. e Angileli, 2005), e
outras formas de expressao e organizagao. Tais consideragdes exigem repensar e questionar os
saberes, valores e estéticas almejados pelo meio técnico-cientifico enquanto forma de
racionalizacao do espaco e de atenuagdo de conflitos e desigualdades sociais.

E necessario reconhecer que se trata de um projeto de longo prazo. Suas possibilidades ou sua
negacdo nao sao autdbnomas. Evidencia-se a natureza ndao sé das nossas instituicdes, mas das
relagdes que estabelecemos nelas, entre nds. Qual a qualidade educativa das relagdes
interpessoais abrigadas em instituicdes que estabelecem juizo critico sobre aspectos da
sociedade, esquecendo-se participe, quando ndo reprodutora dessas mesmas condicoes?

Nesses processos também é necessario reconhecer limites pessoais de acdo, seja no ambito das
instituicbes, seja como base para a transformagao em situagdoes de desigualdade. E preciso ter
claro que essas acdes nao sao, nem podem ser, transformadoras de condigdes estruturais, mas
podem abrir brechas na percepcao e conhecimento de si e do outro, e no modo como se
estabelecem essas relagdes e distincbes. Também ndo podem, e ndao ha por que, julgarem-se
capazes de dotar de voz nossos parceiros, ou apresentar-lhes solugdes a partir de nossos
saberes e interpretacbes da organizacdao espacial. Nao precisam disso, vamos |a& aprender
juntos, nos transformarmos. Também ndo substituem outras agdes politicas, necessarias a
superacao dessas condigdes, nem cabe idealizar os parceiros ou as proprias condicdes que
carreamos para o trabalho, sabedores que se atua em um campo contraditério e somos nds
mesmos o abrigo de varias contradicdes. Dai a importancia da autocritica e da parceria com o
outro como lugar fundamental da aprendizagem.

Em consequéncia, a proposicdo de ensino como simulacdo da realidade precisa ser questionada
como preparagao para reproducao de parametros e linguagens, e ser confrontada com
alternativas a partir da experimentagao e da interferéncia na realidade a que se refere. Ha aqui
um longo campo a percorrer, em que a nocao de eficiéncia e sucesso (centrada na avaliacdo do
produto) cede a de criagdo em processo, ambito no qual o resultado, qualquer que seja,
torna-se sempre aprendizado. Os acontecimentos, e nao sua previsibilidade, oferecem
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a matéria-prima para construcao de significados, e da linguagem.

Essa busca, felizmente, ndo € nova: somos devedores de um imenso conjunto de proposigoes.
Foram intentadas diversas experiéncias em momentos histéricos distintos, que remontam aos
projetos libertarios anarquistas da Escola Moderna, dos movimentos em prol de educagao
popular nos anos 1960 aos projetos recentes, de outras proposicbes menos arrojadas
politicamente, mas de largas consequéncias, como o foi a Escola Nova, ou atravessa diferentes
teorias sobre aprendizagem, cujo quadro estamos organizando em um carater bastante
preliminar neste momento. Essas visdes da educacdao sdo também visdes privilegiadas do
mundo, e do(s) homem(s), articulando-se com outras faces da cultura. Em varios desses
momentos foram colocados em questdao o estudo do meio e formas horizontais de conhecimento
e organizacao, buscando processos de autonomia criativa - questdes que nos interessam mais
diretamente.

Varias dessas experimentacdes, e outras, influenciaram mais de perto preocupacdoes dos
arquitetos, que contam também com uma experiéncia emblematica como foi a Bauhaus no inicio
do século. Como entender proposicdes como a de Halprin, ou entre nds as de Lina e dos espacos
da FAU idealizados por Artigas, desvinculadas de um conjunto de expectativas que atravessam o
pensamento politico com elementos contraculturais? Temos experiéncias importantes nesse
sentido, como o trabalho de Ferro e Lefevre, durante a ditadura militar, as experiéncias dos
laboratérios de habitacdo e uma quantidade enorme de tentativas atualmente em curso.

Hoje, na FAU, podemos destacar esforcos sistematicos nesse sentido, realizados pelos
professores Catharina Lima e Eugénio Queiroga, com importantissimas e avancadas
experimentacdoes. Também as tem feito o professor Reginaldo Ronconi e outros colegas, em
situacOes mais esporadicas, ou como as propositivas do grupo de alunos autodenominado de
EPA. No entanto, outros esforcos, domésticos e com outro escopo, podem indicar uma abertura
a processos mais colaborativos de atuacdao, como os foruns de ensino a partir de 2005, os
seminarios realizados em 2010, ou os esforcos nesse mesmo ano para elaboracao do plano de
gestao do espaco da FAU. Em certo sentido, uma disciplina como a de Fundamentos de Projeto,
no primeiro ano, e a integracdo das disciplinas de projeto no segundo ano abrem interessantes
possibilidades, que devem ser mais exploradas. Essas atividades, entre outras, podem estar
indicando uma demanda, ou pelo menos uma atencao crescente, no sentido de uma renovacao
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da experiéncia didatica, e do projeto politico-pedagdgico da escola, no qual possivelmente as
guestdes aqui apresentadas, ndo como as desenvolvo, mas vistas em um quadro mais amplo do
qual sou participe, talvez possam estruturar novas estratégias curriculares. Entendo que sdo
necessarias, e possiveis.

N3ao se deve, entretanto, confundir esse programa de trabalho com as classicas visitas de
campo, que ndo configuram um processo de aprendizado alicergado na experiéncia direta nem
colaborativa, no sentido que desenvolvo aqui. E preciso também dizer que a experiéncia direta
nao exclui aportes tedricos, expositivos e de atelier, que sdao solicitados conforme a dindmica
proposta, ou que vao se estabelecendo no processo. No entanto, os avangos realizados aqui e ali
retornam a campos marginais no ambito do ensino, geram ressurgéncias, enfim, processos que
necessitam ser compreendidos e submetidos a uma discussdao mais sistematica. Essas
experiéncias ainda estdo longe da maioria de nds quando nao as partilhamos, sdo pouco
conhecidas, o que talvez dificulte o entendimento dessa plataforma de trabalho e sua
diferenciacdo em relacdo a outras estratégias de ensino, também necessarias. Nao ha, ainda,
um férum instituido de troca e discussao das experiéncias académicas.

O estudo tedrico da educacao e seu rebatimento na formacdo de arquitetos ja seria uma
importante contribuicdo. Espero construi-la empiricamente, ainda que fundada em
intencionalidades e diretrizes conceitualmente propostas, aprendendo junto com outros,
modificando aquele olhar que de antemao ja sabe as solucdoes dos problemas de
qualificacao ambiental para uma perspectiva de aprendizagem partilhada. A estratégia
sugere repensar os saberes convencionais partilhados pelos arquitetos enquanto construtores de
objetos sociais quase como obras artisticas, cuja logica se define interna a essa pratica e
distante das condigOes sociais prevalecentes em nossa sociedade. A implicagdao dessas
postulacdes apresentadas neste capitulo no ensino é ainda pouco explorada.

A preocupacdo com o ensino ja vem em minha producao anterior com alguns artigos de carater
mais expositivo, e outros, mais relevantes, de carater critico ou propositivo'*. Trata-se de
avancgar, com este trabalho, nesse campo de forma mais intencional e fundamentada, no ambito

% Destacando-se com referéncia a problematica tratada aqui Sandeville Jr. 2007a, 2007b, 2007¢, 2003b, 2004c, e de
um periodo anterior a 2003, mas de importantes consequéncias para o que se discute aqui, Sandeville Jr. 1989, 1990
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das preocupacoes, conceitos, métodos, experimentacdes, articulando em uma nova perspectiva
a universidade publica com o ambiente em transformacdo no qual se insere e se transforma.
Esta é uma meta que agrega as perspectivas mencionadas no capitulo anterior. De modo que o
programa do NEP/LabCidade articula-se sempre com um questionamento do ensino, em sentido
mais amplo, tal como apresentei em Memorial a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP
em 2005°;

A grande preocupag¢do que tinha, a questdo da educacdo, permanece um problema
central. Quando menciono educacdo, ndo tenho em mente uma panacéia, mas uma
transformacdo que, penso, esta cada vez esta mais distante. Refere-se a forma mesmo
de pensar a educacdo, de criar sua oportunidade, de estar presente mais no lugar da vida
do que na sala de aula (que tem sua importancia, mas hoje é muito desenraizada). E ndo
me refiro agora apenas ao ensino universitario, tratado como peca de mercado e como
indice de alfabetizacdo para os rankings internacionais do pais (dos quais dependem
empréstimos e outros acordos, fora o aparelhamento por baixo para a atual fase da
globalizacdo). Refiro-me a todo o ensino, pensar o ensino é pensar o pais, é pensar a
saude, é perceber os nexos entre essas e outras coisas artificialmente separadas por um
sistema de gestao intencionalmente ineficiente.”

Sandeville Jr. 2005b:35

Enguanto atuante no ensino publico de ponta, como é a Universidade de Sao Paulo, enormes
defasagens e responsabilidades sociais ficam evidentes. O ensino de arquitetura
tradicionalmente assenta-se em uma simulacdo do projeto, cujo local privilegiado é o atelier.
Nele, pode-se testar uma dimensdo especulativa, lidica, propositiva de uma utopia socio-
espacial que se revela em um novo desenho de lugar como idedrio de mundo. Ali sdo pensados
e resolvidos, a partir de métodos e valores projetivos, referéncias formais e, também, por uma
forte expressao discursivo-poética sobre a boa arquitetura, os principais problemas do habitar,
da construcdao do espacgo social, de sua organizacdo, de suas formas. Certamente, difere de
outras estratégias mais convencionais de ensino, onde o enunciado tem um papel final, ao passo

%0 Concurso para ingresso efetivo.
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gue no atelier o enunciado permanece aberto, sujeito a experimentacdao do desenho e do
método em alguns casos, a busca de sua construcdo enquanto forma, na qual se transforma.

Ainda assim, as situacdes propostas como problemas nao podem, internamente, e de modo
autonomo, a partir de seu préprio processo, se transformar sendao como autorreferéncia, nem
possibilitam questionar, seja os dados organizados, seja os olhares, seja as solugdes que sao
propostas. A acao é decidida a partir do postulado adotado, mas é uma decisdo que ndo implica
em qualguer compromisso nem questionamento externo, cuja consumacao é remetida a uma
esfera posterior, a um operador-fantasma destinado a seguir fielmente um projeto como um
arranjo perfeitamente equilibrado, que por ser inexistente permite que acao pensada e agao
praticada nao se encontrem em ponto algum. A utopia do desenho talvez nao seja
completamente impossivel, mas a questao é se é suficiente.

O ensino prepara o aluno basicamente para ser operante em situagdes em que haja
concentracao de capital para a construcdo de edificacdes ou obras publicas, e esse modelo é
rebatido nas areas distantes dessa realidade, nos assentamentos de baixa renda que configuram
verdadeiras cidades, e que convidariam a outras abordagens exploratérias e criativas. Indo
além, a proposicao do ensino como simulacdo da realidade pode ser repensada a partir da
experimentacdo ativa e da interferéncia na realidade a que se refere, indicando sempre os novos
caminhos a serem desenhados. Pensamos que o contato com a realidade social se faz necessario
para formar profissionais capazes de projetar para a maioria da populagdao, sendo esses
procedimentos apenas uma contribuicdo nessa direcdo. Mas temos de pensar também na
contribuicdo de nossos saberes para além dos quadros profissionais, das atitudes corporativas,
para que a populacdao possa se posicionar de modo criativo e propositivo diante de suas
necessidades.

Esta proposicdao ndo pretende desenvolver uma andlise do papel, das possibilidades e das
contradicdes do atelier no ensino de arquitetura. Também ndo penso que possamos abrir mao
dessa experiéncia acumulada que caracteriza a formacdo do arquiteto, pois traz evidente
contribuicdo a essa finalidade. Assim, vamos dar por certo, neste trabalho, a importéncia e
contribuicao do atelier para a formagao, e portanto para a construgao do modo como o arquiteto
se reconhece como tal.
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Mais uma vez. A questdo é apenas pensar se isso é suficiente. E se essa forma é unica. Se os
compromissos assumidos assim correspondem aos desafios de formacdo e pratica do arquiteto
em nossa sociedade, e ndao apenas diante de um segmento capaz de contrata-lo. Se uma
formagao que se assenta na simulagao, tal como hoje se concebe correntemente o atelier, sem
outras formas experimentais de trabalho, ndo acaba por gerar também distorcdes dificeis de
superar depois na pratica profissional, no trato com realidades sociais, em especial aquelas
sujeitas a condicdes de exclusao e preconceito. Frequentemente, olha-se para elas como o
degradado, o negativo da cidade desejada, reconhecendo-se seus graves problemas,
denunciando suas causas, mas nao compreendendo nem reconhecendo as estratégias de vida
que sdo criativas, os valores préprios e formas de sociabilidade e organizacao espacial ricas que
estabelecem, dotadas de sentido proprio. Essa aproximacdo poderia gerar, no tempo, no
aprendizado, na experimentacao, novas perspectivas de construcao da linguagem e das técnicas
na arquitetura e urbanismo, na medida em que os problemas e estratégias de enfrentamento
mudam e se tornam partilhados com outros sujeitos, reais.

E com frequéncia que dizemos, como arquitetos, que "ali ndo hd nada". Percorrendo as
regides periféricas da cidade, com seu casario se estendendo por morros de dificil
apreensao a partir das vias principais, como uma implantacdo que ignora as caracteristicas
geoldgicas (também uma paisagem que ndo se vé, exceto quando os resultados de sua
agressdo se tornam evidentes), uma paisagem submetida a lei do oportunismo e da
caréncia, com frequéncia dizemos: "ali ndo ha nada" de belo, de prazeroso, de agradavel
ao nosso olhar. De fato, ndo vemos a rigueza da morfologia natural desses espacos, € a
cidade que se constréi sobre eles a torna mais dificil de ser percebida. Mas ndo vemos
também a riqueza social que se oculta, melhor, que tem vida nesses espacos. E uma
rigueza de usos, relacoes, recriacoes, que nasce da/na pobreza. O fato de dizermos que ali
ndo ha nada de interessante, significa ndo s6 que ndo é um lugar de prazer estético, mas
gue ndo ha "uma natureza" ainda perceptivel ali, que ndo ha relacdoes sociais com suas
inevitaveis apropriacées, que ndo ha histéria ou memdria, que ndo ha potencial para o
projeto. Resta entdo que a grande demanda por circulacdo e estruturagdo metropolitana,
e/ou por equipamentos de grande porte, venham a modernizar essas paisagens (podemos
ter como exemplo a Av. Aricanduva ou a regido da Barra Funda), criando eventualmente
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fatos passiveis de projeto, sem qualquer possibilidade de melhoria do que havia ali.

O (N&do) Lugar do Projeto: Uma Paisagem que ndo se vé, Sandeville Jr. 1993:111:20

Nosso objetivo é, portanto, apontar a necessidade de revitalizar culturalmente o projeto.
Tornamos a afirmar que ndo temos uma resposta final ou um programa excludente a
defender. Pretendemos introduzir indagacoes sobre a atividade projetual, relacionando-as
com as indagagdes sobre o lugar e o cotidiano. (...) Porém, se ao invés de afirmarmos
"ali ndo ha nada", indagarmos "o que ha ali?", com certeza chegaremos a uma
arquitetura da paisagem mais adequada e a um urbanismo que ndo esteja ancorado
apenas em grandes "manchas"” e em grandes projetos, mas na requalificacgdo permanente
dos espacos publicos, na melhoria e valorizacdo dos aspectos locais, conseguindo, a custos
ndo tado elevados, a producdo de um ambiente mais adequado ao homem. Quanto ao
arquiteto, tera que sair a rua, para vé-la como é. Temos que ver "o que vai a volta", e ndo
apenas o prisma, a esfera e o cilindro da paisagem pos-impressionista (ou as apropriacoes
do "pop"), no seu jogo sob a luz. Nossos mercados sdo lugares sem tato, apenas visuais,
com cada coisa em seu lugar estimulante, destacando em profusdo de fundos neutros
cenarios de eterna juventude, como os shoppings centers. Nesses lugares até a multidao
ndo tem suor, ndo causa desespero, flui em ordem como parte do espeticulo a ser
lambido com os olhos. No entanto, as ruas, os mercados, as feiras, ainda estdo vivos como
lugar do tato. E necessario enxergar o que ha na rua para poder gerencia-la.

O (Ndo) Lugar do Projeto: Uma Paisagem que ndo se vé, Sandeville Jr. 1993:1II:22

A questdao que levantamos é se ndo se podera propor uma brecha para aprender novas formas
de construir, e construir gradualmente novas linguagens e saberes que decorram da relagdo
direta e aberta com as pessoas em seu contexto socioambiental. A questdao entdo é aprender, é
ampliar a sensibilidade, é aceitar uma condicdo indeterminada e experimental, com o outro.
Sem abdicar do atelier, um ensino experimental implica aceitar a indeterminagao; o risco de que
a solugdo arquitetdnica nao dé certo tem de ser possivel. O desafio nao é resolver o mundo,
é dialogar (Freire 2001) propositiva e ativamente. Estou seguro de que ndao ha, nem
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deveria haver uma resposta para isso, do mesmo modo que ndo ha, nem deveria haver, uma
resposta que elucidasse de uma vez por todas o atelier.

Tenho procurado desenvolver formas experimentais de trabalho, cuja principal
qualidade nao é serem inéditas, € serem experimentais. Ndo espero com elas uma
resposta para o ensino de arquitetura, mas uma pratica diversificada desse ensino.
Esperaria sim um questionamento dos valores pelos quais os arquitetos pensam desenhar o
espago, do alcance social que como categoria temos tido diante das necessidades mais urgentes
do ponto de vista de uma profissdao que se pretende humanistica. E também intencdo questionar,
propositiva e criativamente, o papel da universidade e sua contribuicdo a sociedade na qual
existe e cujos mecanismos reproduz.

Basicamente ha trés pontos que fundamentam essa experimentacdao, ou busca. Sem ordem de
valor, sao:

« o0 rompimento do ensino como um sistema fechado sobre si mesmo cada vez
mais transformado e tratado como produto e negocio;

+ a superacao do aprendizado como uma simulacao da experiéncia futura e o
reconhecimento da interface necessaria com outros saberes para uma
construcao social do saber académico;

- a busca de novas formas de organizacao colaborativas no processo de
aprendizagem que se deem em acgao partilhada com o outro, externo a esse
ambiente.

Isso coloca um outro problema. O da natureza das relagdes que suportam as formas de
trabalho, de ensino-aprendizagem. Toda forma de relagao implica em estruturas de poder, que
para se estabelecerem definem procedimentos e acordos, aceitos, introjetados ou impostos. Na
tecnociéncia e na tecnocracia, o saber qualificado a partir de determinadas instancias pretende
organizar todo processo. Se esperamos vincular tal conhecimento a um conhecimento construido
em acao, deparamos- nos com a oportunidade e a impoténcia diante de situagdes concretas,
mas também com a compreensdo ou incompreensao que pouco tém a ver com o plano tedrico.
Ou seja, sob o plano tedrico subjazem projetos ideoldgicos e econOmicos, de grupos, de
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interesses pessoais, de politicas desenhadas em interesses menores, dos incrustamentos
institucionais como jogos de poder, de ambicdo, que se explicitam nas praticas e ndao nos
discursos. Entender que se atua em tal contexto é fundamental para produzir um conhecimento
ativo e socialmente relevante.

Nao se trata de restabelecer a gestao dos processos na sala de aula ou no atelier, de
repensar a estrutura da escola, mas de construir formas e esferas de gestao
compartilhada na experiéncia efetiva do espaco publico. A questiao ndao esta de
imediato na mudanca das estruturas administrativas, curriculares e grades que sao
extremamente plasticas em sua rigidez normativa as relacoes de poder, e assim
reconduzem o0 ensino e a pesquisa em uma antevisao fechada da sua realizacao (a
“escola do luto” questionada por Morin, 1997). Trata-se de abrir brechas transitorias e
dinamicas e construir processos experimentais e afetivos de sociabilidade e decisao
como parte do mundo do trabalho, requalificando-o em acgao.

Tal condicdo é, sem duvida, complexa e mais trabalhosa, na medida em que para uma
contribuicdo tedrica temos o controle total da situacdo, bastando delimitar adequadamente as
fontes em relacdo a um quadro referencial. O que ja seria, repetimos, uma contribuicdo
relevante. Mas, se esperamos vincular tal conhecimento a um conhecimento construido em
acao, maior do que as dificuldades de delimitagdo de uma producao quase infinita no campo do
ensino, nos deparamos com situagdes que muitas vezes pouco tém a ver com o plano teodrico, e
sim com projetos ideoldgicos, dos grupos, dos interesses pessoais, das politicas desenhadas em
interesses menores, dos incrustamentos institucionais como jogos de poder, de ambicdao. E
necessario procurar formas independentes e alternativas, ouvir outras vozes, inventar outros
processos, se possivel. Sem idealizar, seja o outro, seja o eu, seja o nds. Aceitar uma tensdo
critica capaz de propor o conhecimento, o amadurecimento.

Seja como for, e considerando que é um campo experimental, espera-se reunir um conteddo que
estimule refletir sobre o ensino de Arquitetura e Urbanismo, e verificar posturas no
conhecimento das paisagens. Nao se pode desprezar as tens0es que podem surgir entre as
diversas experiéncias com a paisagem e a discussao de uma nova insercao da universidade,
guer no ensino, quer na producao de conhecimento, e das implicacdes de carater ético, estético,
politico e ideoldgico no saber e na acao.
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O que significa que o resultado nem é dado a priori, nem é garantido segundo paréametros de
afericdo convencionais, do contrario ja ndo seria mais experimental. O programa inicial pode, é
livre, para nao dar certo. Para transformar-se, para exigir um outro rumo ou mesmo estancar-se
a revelia do nosso desejo. Seu resultado é sO0 assim aberto, e o processo de
aprendizagem nao se da pelo dominio de um produto sabido a priori, mas na proépria
experiéncia de invencao e vivéncia do processo. Assim, o produto da pesquisa ndao deve
ser pensado como artigos publicados, nem os das disciplinas como trabalhos orientados pelo
dominio de um método qualquer e por uma imagem formal resultante a ser atingida a seu
termo, mas sobretudo como um conjunto entrelagado de atividades no qual se pensa,
indaga, pesquisa e decide em agcao. Em acdo com os outros: aprende-se com os outros, na
cidade, vivenciando e pensando in loco suas contradicdes e os possiveis de sua transformacao
em outra diregao.

Espera-se que as relagdes entre sensibilidade artistica e experiéncia sejam fundamentais a essa
proposicao perante o outro e o ambiente, sobretudo a partir de projetos de educacao e formagao
autonomos. Dai nossa atencdao as artes nao como instrumento, mas como construcdo do
conhecimento. Pode-se ter como hipdtese, na atual fase de nossas praticas de pesquisa, que é
vidvel mobilizar um campo abrangente da experiéncia humana nos termos expostos, mas que so
pode ser operativo e construido, ser bem sucedido ou ndo, no @mbito das relagdes interpessoais.

Quanto as proposicoes didatico-pedagdgicas, para cada uma delas foi adotado ou definido um ou
mais focos experimentais ligados a vivéncia e ao processo sensivel e criativo, gerando
abordagens metodoldgicas distintas nas disciplinas. No caso de envolverem parceiros externos,
partimos de experiéncias iniciais, em que a participacdo ainda tinha muito de consulta, para uma
formulagdo mais ousada e complexa, que demanda também maior preparo e aprendizado,
adotando processos efetivamente comuns de construgdao dos projetos, de fato participantes.
Conteldos e cronogramas sao definidos de modo partilhado, em processos de decisdo que
chamamos horizontais, isto €, centrados no coletivo e ndo na autoridade. Processos tais sdo em
si um tema de aprendizado colocado nessas disciplinas, envolvendo nesses casos um reaprender
da propria linguagem para fundar um espaco colaborativo efetivamente. Nao s6 os alunos estao
a aprender, o professor também esta, e esses diversos papéis contribuem de modo solidario
para o processo de ensino.
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Uma outra caracteristica importante é a atencdao a poética mobilizada nessas experiéncias na
paisagem (lembrando que pensamos e vivemos paisagens ndo s6 como fato morfoldgico ou
visualidade, mas como experiéncias partilhadas). E considerada fundamental a atencdo de todos
0s participantes aos aspectos sensiveis dessa relacdo, recolocando percepcdes e valores, seja
pela vivéncia dos lugares, seja pela vivéncia dos processos coletivos de trabalho. Outro aspecto
que ainda mereceria atengdo seria o da criacdo de acordos e principios para nortear os
processos decisérios. Os acordos referem-se as dinamicas coletivas e responsabilidades
assumidas pelos integrantes no processo. Como consequéncia, € proposto, sobretudo nas
disciplinas mais recentes, que o sistema de avaliagdao seja definido em conjunto e tenha a
participacao de todos, como parte do aprendizado e de reflexao sobre o percurso de cada um e
do projeto comum.

As maiores dificuldades tém sido a pouca experiéncia anterior dos alunos, sobretudo de
graduacao, com processos abertos e experimentais de aprendizado. Em muitos casos ha uma
insegurancga inicial, dificultando a compreensao e a apropriacao das possibilidades decorrentes
de uma participacao ativa, de uma corresponsabilidade na aprendizagem. O que talvez seja
heranca da educacao formal, que nao quer inquietar, ndao desafia a criatividade na relacao com o
imprevisto, o descobrir a partir do desejo, do relacionar a partir de sinteses abertas que
envolvam a curiosidade a construcdo da decisdo liberada do cartesiano e da multipla escolha
predefinida. Outras dificuldades podem ocorrer quando imprevistos exigem alteragao no
percurso, e o processo decisério ainda é vivido de cima para baixo e ndao horizontalmente. Mas
os desafios também se colocam ao professor, diante de processos humanos e intensos
e do aprender a ouvir e repensar a propria linguagem continuamente.

O aprendizado nessas propostas se da noutro lugar; o conhecimento reside na consciéncia
da transformacao que ocorre em um processo de interacdo, subordinando o técnico a
existéncia, a partilha, a solidariedade. O professor e o aluno sabem, de antemao, coisas
diferentes e que necessitam serem transformadas continuamente em aprendizagem, de onde o
professor s6 é professor se estd a aprender e se desafiado a tal, como seus alunos. Como
discute Paulo Freire em muitos de seus escritos (2005, 2006), ndo se trata de recusar o ser
professor em prol de um espontaneismo ou licenciosidade inconsequente, nem fingir ndo saber
ou hegar o que se sabe, ou omitir-se ao papel de lideranga que recai sobre o docente, mas de
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assumir plenamente o ser professor a partir de outro projeto, transformador de parte a parte,
aprendizado em comum e solidario. Nesse sentido, para que os sonhos ndao se tornem quimeras,
mas realizacdes, por vezes sdo importantes os acordos e um clarear continuo dos papéis em
construcdo. Em geral, na medida em que a pratica se estabelece, os participantes vao se
apropriando dessas condigdes, o entendimento geralmente decorre de um amadurecimento nao
linear que se clarifica aos poucos.

Em alguns casos, nao haver um modelo de trabalho final, a ser construido organicamente no
processo, também é fator de inseguranga. A tensdo entre processos fruitivos e criativos e sua
explicitagao racional costuma trazer dificuldades importantes, inclusive de linguagem. Outros
fatores que trazem alguma inseguranca podem ser a incorporacao do ludico e do prazer, da
celebracao e da alegria como uma etapa importante da aprendizagem. A seu termo,
frequentemente essas insegurangas sao superadas ou compreendidas, com raros casos de uma
inadequacao mais radical e recusa do processo.

Mereceria um capitulo a parte a discussao da forma de se relacionar com o outro, especialmente
a populagdo. Frequentemente ha um desgaste da universidade, sempre de passagem, como
guem ja sabe as solugbes por areas “socialmente vulneraveis”, e frequentemente opera uma
reducao e até uma instrumentalizacdo do outro. Isso pode ser expresso, de modo mais sutil, na
expressao “dar voz ao outro”, que embora possa ter sua dimensdao maior, em geral deveria ser
substituida por ouvir e dialogar.

Colocados esses cuidados, os processos costumam ser muito recompensadores, e os objetivos
indicados costumam ser atingidos com uma avaliagdo muito positiva pelos participantes,
discernindo com muita clareza condicionantes, entraves e ganhos no percurso. Em muitos casos,
manifestam uma grande transformacgdo na forma de pensar e fruir a paisagem, um alargamento
das experiéncias sensiveis e uma revisdao de valores ou preconceitos. No geral manifestam
rapidamente uma adesdo a comunicagao aberta e direta, e a colaboracdo entre os participantes,
com uma adesao grande também as atividades que muitas vezes superam a simples relacdo de
carga horaria prevista. No caso das vivéncias em areas naturais e em urbanizagdes periféricas,
costuma-se estabelecer uma sinergia muito intensa entre os participantes. Também dos
parceiros temos recebido retornos relevantes, manifestando-se enriquecidos com o projeto e
colocando importantes contribuicdes criticas ao nosso aprimoramento.
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O animo fundamental do aprendizado em acao, como propomos, € pensar a cidade como um
espaco de educacao partilhada e experimental. Pensar a educagao ultrapassando as
fronteiras institucionais, pensa-la em processo aberto, ativo e livre nos coloca diante do
constituir-se como construcao colaborativa de conhecimentos. Dizia Heidegger (2008)
que habitar é o modo como os mortais sdo na terra. O plural - os mortais - sugere que habitar
implica conviver. No entanto, geralmente pensamos a habitagdo ndao como uma condigao do ser
entre e com os outros, mas como uma coisa singular, desistoricizada, esvaziada de sua produgao
como espaco social. Ao contrario, habitar é fazer parte de uma histéria que nos antecede e nos
ultrapassa.

O ato de habitar, essencial e solidario para os viventes, é depositario de todos os nossos
saberes, das contradicdes que engendramos em sua construgao, apropriagao e transformacao.
Penso que o fruto material e imaterial do nosso fazer, do nosso trabalho, é um registro
contundente de nosso aprendizado. E também o modo como nos representamos. Habitar é
portanto habitar valores, representar o mundo, escolher, aprender, ser, conhecer, partilhar, amar.
Propriedades que também muitos querem ver na educagao como formagao criativa.

Ao contrario do que os sistemas tradicionais de ensino fazem parecer, sabemos em acao, agimos
no que sabemos, em aprendizado continuo. As contradicdes dos nossos saberes sdo aquelas
engendradas em nosso fazer, e vice-versa. Fazer é acessar seletivamente nosso acervo de
saberes e transforma-los em ato, dar-lhes novas configuracdes, torna-los um novo
conhecimento, e, nesse sentido, faz-se aprendizado. O fruto material e imaterial do nosso fazer,
do nosso trabalho, é um registro contundente de todo o nosso aprendizado.

Entretanto, o modo como habitamos tem sido problematico. Podemos reconhecé-lo como uma
partilha tensa e contraditéria do nosso saber-fazer em um espaco comum, ao nos apropriarmos
dele de modo desigual e violento. Nosso habitar tanto tem sido indiferente ao outro,
desrespeitoso, brutal, desleal, quanto tem sido afetivo, solidario, criativo, celebrativo. No fluxo
cotidiano, ndo nos damos conta de que estabelecemos entre n6és uma partilha conflitiva e
contraditéria ao realizar nossas ambigdes e sonhos.

Habitar é existir, e portanto também aprender a existir, em uma paisagem em transito continuo.
O espaco habitado, urbano ou rural, nos abriga e, na nossa imaginacao, memdria, experiéncia,
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criamos fluxos da subjetividade com o estar com os outros, constituindo entdao paisagens
conhecidas e paisagens que, vistas, permanecem invisiveis. Estabelece oportunidade de trocas
complexas nesse mundo, em sua lenta transformacdo, quase imperceptivel em nossa distracao.
Que tipo de educacgao sustenta essas paisagens, que educacao necessitam para sua qualificagao,
0 que ensinam sobre nés mesmos e nossas praticas as paisagens e os projetos de educagao?

A paisagem é tanto uma realidade tensa e contraditéria, vivenciada em um presente, herdada
de longos processos naturais e do trabalho humano. A paisagem é sempre uma heranca diz Aziz
Ab'Saber (2003:9). Mas ndao é uma heranca passiva, conclusiva. Por ser tanto experiéncia
quanto heranca, histéria, tempo, a paisagem, a cidade, o espaco rural, o habitar sdo decisoes.
Decisdes que vao expondo e ocultando no espacgo as lutas pelo poder e pela civilidade. Assim,
abrigam narrativas veladas das decisdes que nos precederam, construindo nossas possibilidades
de estar aqui por meio de conflitos, desejos, racionalidades, demarcando iniUmeros contornos
sutis da transformacdo que o nosso estar engendra. A paisagem € a expressdo material,
simbdlica e sensivel do nosso modo de habitar o mundo. E ativa, ao oferecer ou negar
possibilidades. Esta sempre prenhe de novas formas e possibilidades. Fecundidades que ainda
ndo se véem, que ainda ndo se definem, mas que, em poténcia, ja estdo se movendo ante
nossos olhos distraidos.

O futuro se realiza na decisdo, na inclusdo, na selecao e na exclusdo do possivel. E com base em
gue selecionamos esse futuro? Apenas uma consciéncia limitada entende o presente como um
ponto de inflexdo, como uma geometria rigida e mensuravel do tempo e do espaco definindo a
frente e o fundo, o porvir e o percorrido. Como destaca Nicolau Sevcenko (2001), o presente,
mesmo imediato, € um longo presente e um longo aqui-agora. Nao nos € possivel ser em outro
lugar (Arendt 2004). Mas este lugar que vivemos nao nos pertence, € de uma amplitude espago-
temporal fabulosa. A cada momento varias camadas do tempo continuam ao nos atravessar.
Mais do que isso, esse lugar é tecido no contato das fibras dos seres que entrecruzamos (muitas
vezes sem percebé-lo), ao coexistir na aventura de habitar a paisagem.

No entanto, se, na distracao, temos dificuldade de perceber as dimensdes do nosso ser no
mundo, de atentar a esses fluxos que nos atravessam e que atravessamos com nossas decisoes,
com base em que decidimos esse destino? Com qual finalidade? Como decidimos que as
paisagens devem ser essas e nao outras também possiveis? Como decidimos que isto e nao
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aquilo estd em gestacao no nosso partilhar o mundo, prestes a se tornar nosso legado, muitas
vezes involuntario, para um amanha que, mais cedo ou mais tarde, nos escapa?

Dizer que a escola, a familia, os amigos, as midias, os brinquedos, os divertimentos e as
obrigacdes nos ensinam ja é ha muito sabido. Mas é preciso atentar também que o espaco,
como processo e produto do trabalho e do desejo humano na transformagao da natureza,
também nos ensina. Restringe, ou amplia, a inevitavel transformacdo do que somos e do mundo
onde somos. Tece multiplos espagos de convivéncia que guardam possibilidades distintas de
conviver. A espacialidade, a temporalidade e as formas de convivéncia sdo educadoras no
sentido /ato da palavra. Porém, nem sempre o sdao no mesmo sentido que desejamos que tenha
a acdo educativa em nossas praticas.

i ¥ .!i‘
L 5 NN

Ilustragdo 52:Visita a Itatiaia: "Martonne (...)
improvisou uma aula que - para mim, de formagao
literaria - pareceu uma admiravel interpretacédo de
texto. Compreendi que uma paisagem, vista e analisada
por um mestre, pode ser uma leitura apaixonante, tdo
adequada a formagdo do espirito quanto o comentario
de uma pega de Racine" LEVI-STRAUSS 1994:48, foto:
LEVI-STRAUSS
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A cidade e a natureza na qual se constréi sdo espacos educativos por exceléncia. Educagdao em
processo, em vivéncia, em experiéncia. Thoureau, no século 19, criou (ndo inventou) uma
escola que suprimia a punicao fisica e tinha na vivéncia da paisagem, no espaco externo, um
tema privilegiado da formacdo de seus alunos. Na época, foi visto com estranheza e hostilidade,
e ficou insustentavel! Os anarquistas adotavam em suas escolas populares o que chamamos de
“estudo do meio” como uma estratégia a formacao libertaria de um cidaddo auténomo e
independente. Paul Robin, no Orfanato Prévoust (regido do Sena, 1880-1894):

compreende a formacdo intelectual (exercida livremente, em vdrias oficinas, em contato direto
com a natureza, a lingua francesa e as estrangeiras, as ciéncias naturais e a histoéria, incluindo a
estenografia e a datilografia), fisica (com natacdo, equitacdo, ginastica, boxe, alimentacao
vegetariana e higiene pessoal) e moral I(com base na liberdade, na fraternidade e na pedagogia
libertaria do mestre ao ensinar para as criancas de ambos os sexos, inclusive a educacdo sexual).

Passetti e Augusto 2008:42

Isso parecia estranho aos seus contemporaneos, um projeto que hoje integra, com outras
intencdes e alcance, praticas didaticas de qualquer escola mediana. A paisagem, o territério, sao
locais privilegiados do aprendizado, revelando e ocultando as formas de ser e os valores que os
suportam efetivamente. Aprendizado sim, porque processo sempre inconcluso e, por ser
contraditério, demanda pessoas comprometidas eticamente com sua compreensdao e
transformacgao (Freire 2001). Esse comprometimento estabelece a dimensao humanista do
nosso aprendizado, uma histéria que jamais se fecha, que jamais encerra a necessidade de
defesa e de construgao da liberdade, do afeto e da alegria.

E preciso entender que a paisagem ndo é apenas um organismo de coisas e fluxos de trabalho
tornado novamente coisas, e de pessoas tornadas quantidade e multiddo. E um lugar de
experiéncia, uma forma de habitar o mundo, que revela e oculta as formas de ser, as relagdes
de poder e os valores que a suportam efetivamente. Nesse sentido, é o local privilegiado do
nosso aprendizado e, portanto, deveria ser o lugar fundamental dos nossos projetos educativos.

Percebe-se que o destino das paisagens, como locais de experiéncia e de aprendizagem, e o das
escolas como locais de formagdo para essa experiéncia e aprendizagem continuas, estdo
relacionados. O fracasso de uma repercute no fracasso da outra, assim como a melhoria de uma
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promove a melhoria da outra. Indo além, a paisagem oferece a escola muitos territérios
educativos a serem em comum percebidos, construidos e transformados de acordo com
principios humanisticos. Nao haveria ai um excelente programa de convergéncia dos nossos
saberes disciplinares e existenciais, propondo o desafio de desenhar em agao um saber de
qualidade?

Como construir esse processo? Que oportunidades temos diante de nds?

Particularmente, considero importante pensar uma educagdo que ultrapasse as fronteiras
institucionais. E preciso pensa-la como processo aberto, criativo e livre, que desloque o ilusério
rigor administrativo-normativo e ultrapasse o conceito de transmissdao de conhecimento
produzido, constituindo uma construcao colaborativa de conhecimentos. A cidade, com suas
desigualdades, demanda formas de conhecer-atuar, que exigem o confronto de contribuigdes
tedricas com procedimentos experienciais. O campo em que se da a experiéncia € um espaco
socialmente produzido (Lefebvre 2001, Santos 2002). Compreender a paisagem como histérica
e como lugar de experiéncias, significacdes, intersubjetividades e contradicdes, a torna o locus
privilegiado no processo de aprendizagem, reflexao, acao criativa e da educagcao como
construcao da liberdade, do afeto e da alegria.

Estudar as paisagens é, nesse entendimento, estabelecer uma discussado da cultura, de implicacoes
politicas, ou ndo a perceber como paisagem. Sociedades organizam o territério em funcdo de suas
necessidades e valores, definindo suas condi¢bes de existéncia. Discutir a paisagem é discutir
como nos Vvimos, como nos vemos, como gostariamos de ser vistos. E reconhecer,
antecipadamente, como seremos vistos como sociedade. Nesse sentido, por vezes a paisagem
incomoda (e muito): evidencia nossas praticas para além dos discursos que a camuflam, questiona
valores correntes, aponta para um desejo possivel de mudanca - o que nos proporciona alguma
esperanca e faz brotar um sentimento de urgéncia.

Sandeville Jr. 2005a
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POSLOGO (CARTA A MEUS FILHOS)

Lucas, Daniel, Mateus, Kimi (% %)

desejando que entendam que nunca se entendera tudo e nem por isso poderemos nos
furtar a agir sequndo o que acreditamos, que tudo o que conhecemos é apenas uma parte
do que sabemos, e nem sempre a mais importante,

gue o caminho é incerto, mas se caminha a partir de algumas certezas; que é incerto
porque cada dia questiona e destroca as certezas, porque a crise € a oportunidade de
trazer ao presente o que tem importancia perene e recriar o caminho; que a incerteza nao
é fraqueza, se ha coragem de prosseguir sem se perder do que, no amago do nosso ser, é
verdadeiro e leal, reencontrando o rumo a cada passo,

nao desisti de acreditar, de resistir a essa insanidade que faz de todas as palavras atos
sem amor, sem ilusdao ou sonho, sem sentido, sem desejo ou razao que ndo seja a mais
baixa ambigao,

nao desisti de me opor ao que torna as palavras e atos sem sentido, tornando todo
enunciado irrelevante ao sabor do que interessa no momento, sem peso, sem verdade,
escravizando as mentes a sua indiferenca,

a poesia amplia as possibilidades, os sentidos, desvenda as ambiguidades, que se desvela
em atos e palavras, mas existe apenas na alma;
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gue a alma pode ser verdadeira, e deve ser sensivel, ser grande (e por isso ha que se
lutar todos os dias no intimo, e entdo na acgao, retornando sempre a necessidade de rever,
recomecar, continuar o caminho)

que ha momentos em que nossa derrota nas coisas é a vitéria do que somos; que
ninguém nos pode tirar a liberdade, a integridade, a pureza de nosso desejo, a
necessidade de superar nossos erros e a fragilidade de nossa existéncia, o que nos torna
humanos, suspirando tanto pelo presente que percebemos quanto pela eternidade que
intuimos.

tudo deve ser feito com calma, clareza, paixao, conviccao; um homem nao pode esquecer
0 que acredita nem se perder da esséncia do que € durante sua realizacao

ndo ha nada intrinsecamente meu na vida, nem nada que ndo possa ser diferente;
durante a nossa breve jornada, tudo o que temos é a jornada, que nao nos pertence

creio em Deus e admiro suas obras, e me traz apreensao e angustia o que estamos
fazendo da nossa humanidade

a todos os que eu amo

e a um menino que vendia flores abracando-me na noite com a madrugada de sua
infancia em flor de rua
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a paixao, quando nos consome, quando é suave

a0 amor, gue nos irmana em uma visao grandiosa da esperanca, do respeito, do afeto,
da necessidade de crescimento pessoal

a Deus que nos revela a natureza e o conhecimento do amor
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O ser humano, tal como o imaginamos, ndo existe.

Nelson Rodrigues ¢!

%" Viveiro de Castro (2002:113) abre seu artigo, que problematiza de modo sofisticado e perspicaz a relagdo com o
campo, com essa citagdo, no minimo provocante, para nao dizer, desconcertante em suas possiveis implicagdes. Nao
existe mesmo, ndo o imaginamos como nds somos.
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