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O FLORESCER: A GESTAO ESCOLAR COMO
UM MOVIMENTO DE RESISTENCIA AOS
SEDIMENTOS COLONIAIS

Joyce Suellen Lopes Dias

Se quer saber o final, preste atengdo no comego.
Provérbio Africano

Nao consigo prever o final, mas sigo certa que comecamos
bem, quando penso que estamos pensando uma educagao para
todas e todos, sem exce¢do. E um movimento decolonial de abrir
gretas, como aponta Walsh (2019), denunciar qualquer tipo de
conduta que nao esteja alinhada a escola como espaco dos diversos
¢é nosso dever enquanto gestores educacionais e educadores em
constante formacao.

Participei, no inicio de 2024, de uma reunido de formacao
de gestores oferecida pela SME/ SP, a formadora, em questao, nos
apresentou uma possibilidade de gestao para eficiéncia, na qual a
linguagem e pensamento organizacional nos levavam a uma pers-
pectiva de gestao como um espaco de construcao de uma ideia de
monitoramento, um gestor para vigiar, em uma perspectiva mais
corporativa do que educacional. Ao gestor educacional, dentro de
uma perspectiva critica, cabe construir um espago de construcao
coletiva de uma educacao de qualidade e nao monitorar os educa-
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dores da unidade. A formadora nao atuava na educacao municipal,
ela era professora de gestao na universidade, ponto importante,
quando pensamos em discutir espacos educacionais. Por que, na
maioria das vezes, os responsaveis pela formacao dos profissionais
de educacao nao fazem parte de uma rede educacional publica?

Em pesquisa efetuada no ano de 2024, com gestores edu-
cacionais, identifiquei que a maioria dos educadores indicou se
basear em autores homens, brancos para subsidiar sua pratica
gestora, importante salientar que nao desmereco os trabalhos
dos colegas pesquisadores, contudo, a maioria das gestoras edu-
cacionais, conforme censo de 2023 do MEC, 80,6% sao mulheres,
pensando nas redes ptblicas de educacao basica, somos: estadual
(66,1%) e municipal (83,7%). Essas redes sao responsaveis pelo
atendimento de estudantes que acessam a rede publica, os quais,
majoritariamente, pertencem as classes de pais trabalhadores,
familias negras, indigenas, migrantes, maes solo etc. Diante des-
ses numeros, me direcionarei, por escolha politica e decolonial,
majoritariamente, as mulheres, sem desmerecer o trabalho dos
gestores, contudo, visando enfatizar o fazer educacional das se-
melhantes educacionais e ser uma voz entre tantas pesquisas de
representatividade, uma vez que sou uma gestora preta e mulher
em uma sociedade cujas vozes das maiorias minorizadas ainda
seguem em Sussurros.

Como gestora educacional, entendo que seja de grande im-
pacto fazermos um movimento de escolha intencional, nas en-
cruzilhadas educacionais, em vistas de buscarmos ouvir as vozes
dessas gestoras educacionais para construcao de uma educagao
contracolonial, “o contracolonialismo é simples: vocé querer me
colonizar e eu nao aceitar que vocé me colonize, é eu me defender.
O contracolonialismo é um modo de vida diferente do colonialis-
mo” (Bispo, 2023, p.59).
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Entretanto, antes de termos esse movimento contracolonial,
¢é preciso que o movimento decolonial, de dendncia e busca de
aberturas exista, ou seja, precisamos impulsionar uma discussao
acerca da gestao existente, das dificuldades que encontramos no
modelo atual, superando o que nos coloniza.

Diante de teorias e falas que nao representam aquelas e
aqueles que sao maiorias minorizadas na educagao brasileira, peco
Ago! e pergunto, com a forca das ancestrais que me antecederam,
fazendo coro com Spiviak (2014): “Pode o subalterno falar?”.
Entro nesse xiré? epistemolégico, respondendo a pergunta a partir
de uma ancestral cuja forca e sabedoria me movimentam nesse
Ayé?, Lélia Gonzalez (1984), e respondo, fazendo ouvir a voz de
uma das nossas matriarcas epistemoldgicas. Pode, pois agora “o
lixo vai falar e numa boa!”.

Ao acessar a direcao tinha uma certeza: somente o engajamento
coletivo pode mudar espacos e estruturas que parecem impossiveis
de serem transpostas. Iniciei com as esperancas renovadas em uma
sociedade que pode e tem toda a possibilidade de ser mais humana
e plural. Enquanto diretora escolar tenho certeza de qual é o meu
papel enquanto servidora municipal da educacao, na cidade de Sao
Paulo. Carrego, fortemente em mim, outra certeza: nao hé possibi-
lidade de pensar uma educacao publica de qualidade social que nao
tenha presenca constante e atuante dos diversos povos e culturas
que compoem nossa sociedade. “Nunca mais uma educacao sem
noés”, parafraseando a frase dita pelas ministras Ariele Franco e Sonia
Guajajara. Nunca mais uma educacao que nao valorize a riqueza e
diversidade desse pais e do mundo. Nunca mais uma educagao que
silencie, anule e desvalorize os diversos saberes.

1 Palavra Iorubd utilizado para pedir licenca, muito utilizado nas religides de matriz
africana.

2 Palavra utilizada nos terreiros de candoblé que faz alusao a circularidade da danca
ao celebrar as divindidades. Circulo que nao se finda.

3 Palavra Ioruba que significa Terra.
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Entendo que o mundo é complexo, que muitas coisas podem
fugir da nossa algada. Sei que estamos inseridos em uma sociedade
diversa e, por isso, encontramos alguns entraves nas relacoes entre
os sujeitos. A valoriza¢ao do individualismo, nas relacoes sociais,
tendem a dificultar o olhar plural e empatico. Acabamos por nao
olhar mais para o outro e enxergar neste aquilo que pode e deve
nos unir, reforcamos somente o que nos separa como bem pontua
Santos (2001) “a globaliza¢ao mata a nogao de solidariedade, de-
volve o homem a condi¢ao primitiva de cada um por sie[...] reduz
as nocoes de moralidade publica e particular a um quase nada”
(p. 65). Contudo, aqui, seguiremos sempre lutando com as nossas
contradicoes para lidar com as situacoes cotidianas, as quais nem
sempre sao faceis, mas podem ser atenuadas.

Diante do exposto e dialogando com pressupostos tedricos
voltados a educacao plural, gestao democratica, respeito a diver-
sidade, alteridade, equidade trago possibilidades para uma gestao
com responsabilidade social, que atue de forma responsiva e ética,
frente as necessidades coletivas e individuais quando assim for
necessario, considerando sempre a humanizagao nas relacoes e
tendo como objetivo principal a justica social hooks (2020).

Como gestao escolar decolonial, é fundamental desenvolver
um trabalho voltado a construcao e florescimento de um espaco
democratico, no qual todas e todos exercam seu direito a voz, uma
vez que ja a tém, s6 precisam utiliza-la. Para tanto, é fundamental
que os agentes sintam-se responsivos no processo educacional,
cientes de suas atribuicoes, direitos e deveres. A direcao precisa
ser responsavel, em parceria com a coordenacao, pela formacao
dos formadores e equipe desta unidade, participando, sempre
que possivel de todos os momentos, de forma ativa do processo
de construcao de espacos de formacao continuada, sem se furtar
da empreitada tao importante e cara a educacao publica e seus
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educadores. Importante buscar possibilidades para que a educagao
seja sempre em um viés emancipatorio, de formacao social e criti-
ca. O gestor precisa buscar trabalhar fundamentada nas diretrizes
educacionais, documentacoes oficiais, legais, e, sobretudo, nos
principios de equidade, alteridade e respeito, sem nunca esquecer
sua responsabilidade enquanto yalodé* e buscando auxiliar as
educadoras e os educadores da unidade no cumprimento das suas.

A gestao que se entende decolonial precisa buscar que os
educadores da unidade, nesse processo de construcao, entendam
que essa formacao social, dos agentes® da unidade, perpassa por
principios “éticos, estéticos e politicos” (Sao Paulo, 2019, p. 12),
indo ao encontro do que afirma as Orientag¢oes Didaticas do cur-
riculo da Cidade (2019), sobre atuacgao afirmando que:

[...] mobilizar uma equipe de profissionais para a refle-
xa0 e transformacao da pratica, exige da gestao escolar
esforcos no sentido de se constituir como lideranca,
dentro de principios democraticos: liderar uma equipe
que tem voz, reflete sobre sua acao educativa e se res-
ponsabiliza por um projeto de escola que proporcione
o desenvolvimento do potencial de cada estudante na
perspectiva da Educacao Integral (p.17).

Ademais, é de extrema relevancia que foquemos na Laicidade
da educacao e que nos atentemos as diferencas inerentes a cons-
tituicao humana. Somos seres plurais, etnicamente, racialmente,
nas relacoes de género, religiao, etc. O respeito a essa premissa nos

4 Nome empregado nas sociedades Iorubas a mais velha, aquela que cuida e deve
buscar as trocas e negocios para a sua comunidade.
5 Utilizo o conceito de agéncia relacional e transformativa, na primeira, o sujeito se

envolve na atividade, auxilia o outro, sempre agindo em consondncia com as agoes
dos outros, na segunda, o participante busca meios de transformar o que esta posto
em vias de atender a comunidade. A agéncia transformativa vai expandir para além
do que estd posto, a partir da contradicdo e colaboracao critica, ampliar/transformar
sua atuacao (Ninin; Magalhaes, 2017).
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move enquanto sociedade e nos possibilita almejar um futuro mais
pleno a nossa populacao, que tem agonizado pelos extremismos e
a falta de respeito. Precisamos nos humanizar para as relagoes de
raca, género e religiosas. Vale ressaltar, a quem me 1€, que quando
falo de raca, estou fundamentada na identidade social de raca®,
um conceito relacionado a Linguistica Aplicada e nas relagoes
sociais, nao biolégicas. E preciso que no xiré decolonial a gestao
busque aplicar as leis 10.639/03 e 11.645/08, que alteraram a LDB
em todas as esferas curriculares, visto que o silenciamento dessas
culturas é uma marca colonial em nossa sociedade, ademais, ira
discutir as questoes de género, idadismo, xenofobia, pessoas com
deficiéncia, etc.

Outrossim, é parte desse fazer, repensar os tempos e espagos
educacionais, junto ao grupo, construir, colaborativamente, dife-
rentes espacos num contexto educativo, nos quais as multiplas
linguagens (plastica, corporal, musical, teatral, verbal, grafica,
etc.), sejam uma realidade, o que implica aplicar as verbas de
forma coerente, transparente, democratica e responsavel, sempre
visando um espaco educacional, salubre, feliz, motivador e seguro
para nossas criancas, adolescentes, jovens educadores e familias,
cuidando da escola, ouvindo os segmentos e também utilizando
as verbas para manutencao, adequacao e aproveitamento das
estruturas da unidade, que sao varias.

A decolonialidade em processo de sair da denuncia e se
tornar parte do fazer, precisa ir ao encontro da confluéncia que,
segundo Bispo (2023), é a energia que encaminha ao comparti-
lhamento, em suas palavras “um rio nao deixa de ser rio, porque
conflui com outro rio, ao contrario, ele passa a ser ele mesmo e

6 A autora Aparecida de Jesus Ferreira discute em seus trabalhos que o conceito de
raca é socialmente construido, o que faz com que ele ndo tenha nenhuma funda-
mentacao bioldgica, mas que, ainda assim, seja parametro para a estereotipizacao
de grupos historicamente excluidos na sociedade brasileira com base em fenétipo,
etnia, género e classe.
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outros rios, ele se fortalece” (p. 15), nesta linha é preciso buscar,
em todos os segmentos (0 que pressupOe separacao) algo que
nos una enquanto comunidade que tem em seu horizonte um
objetivo compartilhado, independente das nossas diferencas, as
quais sempre irao existir, que sejamos um corpo que entende a
necessidade de cada membro. Sinto, fortemente, que temos con-
seguido ser uma comunidade de aprendizagem, independente
das diferencas, entendemos o que nos une: a Educacao. Iniciamos
com uma cheganca diferenciada aos educadores e educadoras da
unidade. Recepcionaremos os estudantes com dialogo, musica,
fotos, cuidado. Os pais serao ouvidos e formados, pois essa é uma
responsabilidade da escola. A educacao precisa de contato, didlogo,
construcao. A educacao é feita de gente, pessoas precisam de afeto.

Finalizo este ensaio, certa de que as intengoes e anseios
postos aqui sao parte de uma educacao publica de qualidade.
Tenho feito e continuarei a desempenhar meu papel de diretora
educacional da melhor forma possivel, em vistas da qualidade
social da educacao e de uma escola cujos profissionais entendam
que refletir o processo educacional é uma premissa e deve ser
um ato consciente que pode e deve transformar nossas acoes
(Liberali, 2012).

“E preciso uma aldeia para se educar uma crianga”, constru-
amos uma aldeia com relacoes compartilhadas que se alimentem
na forca que nos torna quem somos, nossa humanidade.
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