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A PERDA DA MEMORIA INDUSTRIAL E OPERARIA PELO PLANO DIRETOR
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Os bairros centrais sao particularmente interessantes para a questdo da memaria operaria
da cidade, pois trata-se do “primeiro territério da modernidade industrial” (PAOLI, 1991)’
da cidade de Sao Paulo, que vem sofrendo um processo continuo de transformacgdes
estruturais, as custas de seu patriménio industrial. A ferrovia Santos-Jundiai estruturou
bairros operarios ao longo de sua margem durante o processo de industrializagdo da
cidade, o qual teve inicio cerca de 1890 (PETRONE, 1955)?, sofrendo decréscimo ou
abandono pontual das instalacées produtivas nestes bairros a partir da década de 1950,
levando a concentracao industrial (parte produtiva) para a regiao do ABC.

Os bairros conhecidos como 'além-Tamanduatei' € que compreendem a Mooca, o Bras, o
Pari e o Belenzinho, foram produzidos pelo motor da industria e toda a sua trajetoria em
termos de configuracdo de sua paisagem tem sua génese nesta funcdo. Nao apenas a
cadéncia da maquina nas produgbdes em grande escala, mas o desenvolvimento cultural
impulsionado pela movimentagao dos trabalhadores migrantes portadores de uma cultura
especifica das regides de seus paises e que ira compor a “cultura paulistana
miscigenada”, constituira particularidades encontradas no local. Sua caracteristica
multifuncional e de uma diversidade riquissima multicultural ainda demarcam esses
territdrios e renovam-se mais uma vez, embora a condigao atual venha sendo vista com
preconceito e de modo depreciativo, como ja ocorreu no passado.

Reconhecer esses bairros centrais como patrimoénio € sem duvida operar valoragdes, que
demandam, mesmo que resumidamente, explicitar ao menos um campo de entendimento
em que se situem, e que permita pensar o que deve ser entdo valorado como uma
heranga transgeracional. A definicdo operacional de patriménio industrial elaborada pela
Carta de Nizhhy Tagil (2003), documento do TICCIH (The International Comitee for the
Conservation of the Industrial Heritage), indica um caminho possivel para essa chancela:

os vestigios da cultura industrial que possuem valor histérico, tecnoldgico,
social, arquiteténico ou cientifico. Estes vestigios englobam edificios e
maquinaria, oficinas, fabricas, minas e locais de tratamento e de refinagao,
entrepostos e armazéns, centros de produgao, transmisséo e utilizacao de
energia, meios de transporte e todas as suas estruturas e infra-estruturas,
assim como os locais onde se desenvolveram atividades sociais
relacionadas com a industria, tais como habitagdes, locais de culto ou de
educacao. (apud KUHL, 2010, p.25).

Nos bairros a que nos referimos conseguimos identificar a relagado que segue, que mesmo
podendo estar incompleta, permite consideragdes sobre o entendimento e enfrentamento

1 PAOLI, M.C. Sado Paulo operéria e suas imagens (1900-1940). In: Espacos e Debates. N233, 1991.
2 PETRONE, Pasquale. A cidade de Sao Paulo no século XX. In: Revista de Histéria. Ano VI. N2 21 e 22,
1955.
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da questao que colocamos aqui. Segundo a “Lista dos Bens Culturais Inscritos nos Livros
do Tombo (1938-2012) fornecida pelo IPHAN (2013), o unico bem tombado na cidade de
Sao Paulo que compreende a arquitetura industrial, é a estagdo da Luz (1901). Pelo
CONDEPHAAT, foram tombados os seguintes bens na regido a que nos referimos: a
estagao ferroviaria do Bras (1897), a Estacao de Bondes do Bras (1908), o complexo do
Gasdmetro e Casa das Retortas (1870), Estacdo Elevatéria de Esgotos do Bras (1897),
Hospedaria dos Imigrantes (1888), Mercado Municipal Paulistano (1933), Palacio das
Industrias (1924), Vila Maria Zélia (1916). Pelo CONPRESP, os bens industriais tombados
totalizam 19 na regido, como a Tecelagem Mariangela, na Mooca (IRFM, 1902) e
Moinhos Minetti e Gamba (1909), também na Mooca. Apesar do Bras ter concentrado o
maior numero das Industrias Reunidas Francisco Matarazzo, nenhum prédio manteve-se
preservado. O bairro foi também polo na produgédo de objetos de vidro, que ocorreu em
muitas fabricas familiares, como a fabrica da Nadir Figueiredo, mas nao restou nenhum
exemplar.

Na regiao do Bras assistimos, e assim continuara, se depender do atual projeto do PDE, a
extincdo do legado industrial pelas sucessivas intervengdes denominadas 'renovacgdes
urbanas' ou pelo continuo processo de deterioragdo das formas de sua paisagem,
indicando a necessidade de ag¢des urgentes de estudo de seu conjunto industrial. Esses
bairros dialogam, e conectam-se, a bem da verdade, com uma regido muito mais ampla,
em um mesmo eixo ferroviario, que vem sendo alvo de crescentes projetos ditos de
desenvolvimento (Operagdes Urbanas Mooca/Vila Carioca e Barra Funda, o polo que se
destinaria a Sdo Paulo Expo 2020 em Pirirtuba e que agora assume novas feicoes), de
inequivoco valor especulativo, capitaneados pelo poder publico, mas certamente dirigidos
por interesses corporativos em detrimento de uma construcdo de sentidos mais
democratica.

As acbes previstas para as antigas areas industriais visam a renovagdo urbana3,
aproveitando-se da infraestrutura de transportes. Nos objetivos especificos (paragrafo
primeiro incisos | e Ill) do artigo 12, o texto esclarece a renovagao orientada para o
adensamento pelo investimento privado e procura prever uma contrapartida em habitagao
de interesse social. Em que pese esse cuidado, 0 que ja encontramos em curso nesses
bairros € renovacao a partir da destruicdo da paisagem anterior, decorrentes desse
modelo de adensamento que o plano preconiza ndo s6 nessa regido, mas por todo o
territorio urbano e, em especial e de modo tdo contraditério, no Setor Orla Ferroviaria e
Fluvial.

Outras ambiguidades acerca da valorizagcdo da memoria industrial e da viabilizagdo de
intervengdes estruturais modernas, encontra-se no paragrafo unico do artigo 11 (p.06 grifo
NOSSO):

As porgdes dos territorios que integram a Macroarea de Estruturagéo
Metropolitana passam por processos de mudancas nos padrbes de uso e
ocupacgao e conversao econdmica, com concentragcdao de oportunidades

3 Martin (2009) apoiado em Blanc (1979), discorre sobre os dois tipos de reurbanizagao, onde a:
“renovacao” de tipo arrasa- quarteirdo, visa apagar a paisagem anterior; e a “restauracdo-
rehabilitacdo” que propbe a refuncionalizacdo das antigas edificacdes, preservando, porém, suas
fachadas.” (p.205). BLANC.M. De la rénovation urbaine a la restauration. Espaces et Societés. N.30-
31. Paris, Juillet-décembre, 1979
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de trabalho e emprego geradas pela existéncia de legados industriais
herdados do passado, novas atividades produtivas, polos de atividades
terciarias, grandes vias estruturais e infraestruturas que fazem parte dos
sistemas de transporte coletivo de massa.

O texto admite que a estruturacédo destas areas s6 possui esta caracteristica consolidada,
tanto em termos de infraestrutura quanto de empregos e equipamentos urbanos, gragas
ao momento industrial a partir do qual se configuraram esses bairros multifuncionais!
Alids, sdo bem mais do que multifuncionais, sdo de fato multiculturais, tanto em seu
passado quanto na sua condi¢ao atual. A riqueza imensa dessa multiculturalidade passa
por hora desapercebida por completo, tanto que ndo se reconhece, como no restante da
area central, a originalidade ainda em processo desse arranjo.

S&o oito os objetivos especificos propostos para o Setor Orla Ferroviaria e Fluvial. Alguns
pontos nos chamaram a atengao, pois afiguram-se os mecanismos de transformagao da
paisagem pela extingdo parcial ou total das edificagbes do passado industrial. Em
nenhum destes objetivos especificos, existe a atencdo para o respeito ao patriménio
historico e cultural, bem como a valorizagao, proteg¢ao e recuperacao de iméveis, que sao
necessarios serem considerados quando da intervengao de novos projetos imobiliarios, os
quais, aos poucos, vao minando com a memoria da paisagem.

Essa vis&o fica nitida no Artigo 12, paragrafo segundo, inciso |, que trata do Setor Orla
Ferroviaria e Fluvial:

| — transformagoes estruturais orientadas para o maior aproveitamento da
terra urbana com o aumento nas densidades construtiva e demografica e
implantacdo de novas atividades econdémicas de abrangéncia
metropolitana. (p.06)

Como apontamos, a proposta € justamente transformar estruturalmente este setor,
através da promogdo do aumento da densidade construtiva e demografica (o que
obviamente n&o significa apenas habitacdo de interesse social, como alias se vé no
processo ja em curso na regiao). O poder publico executivo e legislativo dialoga e negocia
com 0s movimentos sociais por habitagdo na cidade e com o setor imobiliario, através do
discurso de promover HIS na regido central e entorno (regido do Bras).

Outro questionamento. Baseamo-nos agora na leitura dos objetivos especificos propostos
para o Setor Central da cidade, o qual é compreendido pela subprefeitura da Sé e
entorno. A nocao de centro ai exposta exclui arbitrariamente os bairros operarios
historicamente considerados centrais em estudos de urbanismo e de geografia urbana.
Com essa supressao, delimita-se uma visdo preconceituosa da cidade e seus valores. Em
um total de seis objetivos especificos para esse Setor Central reduzido (artigo 12,
paragrafo terceiro), dois sdo dedicados exclusiva e explicitamente para afirmar que as
intervengdes urbanas que houverem neste setor deverao valorizar e respeitar o seu
patriménio historico, cultural e religioso (Art.12, §3°):
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| — fortalecimento do carater de centralidade municipal, aumentando a
densidade demografica e a oferta habitacional, respeitando o patriménio
histérico, cultural e religioso, otimizando a area de infraestrutura
existente; renovando os padroes de uso e ocupacgao e fortalecendo a
base econdmica local.

Il — valorizagdao das areas de patriménio cultural com a protegao e
recuperagao de imoveis e locais de referéncia da populagdo da cidade,
estimulando usos e atividades compativeis com a preservagao e sua
insercédo na area central.

Além disso, a regido central entendida no PDE excluindo-se os bairros operarios, recebe
um instrumento novo especifico voltado para as questdes do patriménio e de produtores
culturais, os Territorios de Prote¢cdo Cultural definidos no artigo 65, paragrafo primeiro,
ultrapassando os objetivos da secdo V (Da Zona Especial de Preservacao Cultural,
ZEPEC) na qual se inserem. Nao bastasse, € nessa regido que se localiza o Polo de
Economia Criativa previsto no PDE (artigos 174 a 177), o qual esta em contradicdo com
os principios do préprio PDE, na medida em que se constitui em provavel indutor de
politicas e investimentos de concentracdo de renda e exclusdao de populagao
pauperizada.

Se existem dois setores que guardam tamanha importancia histérica e cultural para
a cidade e sua populagcao, e cujo desenvolvimento nao pode ser compreendido
dissociadamente, por que a legitimidade da preservag¢ao histérico-cultural, e do
investimento nesse patriménio, recai apenas sobre um deles, enquanto que o outro
€ gerido segundo a légica da produgao imobiliaria no atual substitutivo do PDE?

Destacamos mais dois objetivos especificos para o Setor Orla Ferroviaria e Fluvial, que
fecham o quadro das intencbdes do aparelho publico com a transformacéo da cidade em
um stand de vendas, no qual como tem ocorrido em muitos casos, 0 espago publico entra
na configuragao do produto:

V — regulagao da produc¢ao imobiliaria para captura, pela municipalidade,
da valorizacdo imobiliaria decorrente de investimentos publicos, para
financiamento e melhoria de beneficios publicos;

VI — redefinicao dos parametros de uso e ocupagdo do solo para
qualificagdo dos espacos publicos e da paisagem urbana.

Como toda a discusséo do plano gira em torno da questao construtiva, observamos que a
questdo patrimonial apresenta-se de maneira periférica, como que tateada
temerosamente, e limitando-se os locais em que interessa seu reconhecimento na
percepcao dos valores urbanos. Acreditamos que, além deste discurso apresentar
interesses econdmicos oObvios, ele representa uma visao de cidade. Visao esta que se
apoia sobre uma nocdo elitista, que considera os espagos operarios depreciativos.
Voltamos a indagar e denunciar: Se existem dois setores que guardam tamanha
importancia histérica e cultural para a cidade e sua populagao, e cujo
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desenvolvimento nao pode ser compreendido dissociadamente, por que a
legitimidade da preservagao histérico-cultural, e do investimento nesse patriménio,
recai apenas sobre um deles, enquanto que o outro é gerido segundo a légica da
producao imobiliaria no atual substitutivo do PDE?

Ha tempo, ainda, de mudar isso.



